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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kevailla 2020 alkanut kamppailu koronapandemian
ja viruksen muunnoksien kanssa jatkui my6s koko
viime vuoden. Vaikka tartuntoja edelleen on paljon,
niin pandemiatilanne on vaeston suuren rokotekatta-
vuuden ja jo sairastettujen koronainfektioiden my6té
saavutetun laumaimmuniteetin myo6té suhteellisen
rauhallinen. Viimeisimmat virusvariantit ovat myogs
padosin aiheuttaneet aiempaa lievempid oireita, joten
sairaaloiden teho-osastojen kapasiteetti ei ole ollut
vaarassa tayttyd. Yhteiskunnassa onkin pitkalti voitu
palata takaisin normaalioloihin ja -kdytantoihin.

Kaupungin paivitetty strategia “Oikeenlaista kemiaa” otettiin kayttoon valtuuston paatoksella
13.6.2022. Strategiassa on kolme padmaaraa: Vastuullinen kasvu, Hyvé elama ja Toimiva yhteistyo.
Perustana ovat yhteiset toimintaamme ohjaavat arvot: Yhteisollisyys, Rohkeus, Luottamus ja Vas-
tuullisuus.

Maassamme pitkaan valmisteilla ollut sote-uudistus toteutui vihdoin. Hyvinvointialueet ovat vastan-
neet vuoden 2023 alusta lukien julkisista sosiaali-, terveys ja pelastuspalveluista ja kunnat niille
laissa saddetyista kunnallisista tehtévisté ja itsehallinnon nojalla ottamistaan tehtévista. Hyvinvoin-
tialueilla ja kunnilla on jaettu ja yhteinen vastuu edistéé asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Hy-
vinvointialueilla on ensisijainen vastuu tasté tehtavasta silta osin kuin tehtava kytkeytyy hyvinvoin-
tialueen muihin lakisaateisiin tehtaviin ja kunnalla on vastuu silté osin kuin tehtéva kytkeytyy kunnan
muihin lakiséateisiin tehtaviin. Tarkoitus on, etta hyvinvointialueet ja kunnat sopivat tarkemmat yh-
teistyGtavat ja -rakenteet kunkin alueen erityispiirteet huomioon ottaen.

Kansalaisten kannalta sote-uudistuksella ei ole suuria vaikutuksia heti, mutta aika nayttaa, miten se
vaikuttaa palvelujen saatavuuteen ja kiristyykod kokonaisverotus Suomessa. Kuntien rooli tulee aina-
kin nakopiirissd olevassa tulevaisuudessa séilymain merkittdvand suomalaisessa yhteiskunnassa.
Jéljelle jadvien tehtavien suhteellinen merkitys tietysti korostuu. Keskeisimpiné kuntien tehtdvina
ovat maankaytto ja siihen liittyvat tehtévét, koulutus seka ympéristo- ja teknisen toimen vastuualueet.

Tyollisyyspalvelut tulevat siirtymé&an kuntien jarjestdmisvastuulle vuoden 2025 alusta. Kuntien tulee
31.10.2023 mennessé laatia sopimukset yhteistoiminnasta, joiden pohjalta muodostuvat 1.1.2025 toi-
mintansa kdynnistyvat tyollisyysalueet. On tirkedd, ettd 16yddmme toimivan ratkaisun seké tyolli-
syysalueen muodostamisessa, etta yhteistyon toteuttamisessa. Tyollisyyspalvelujen merkitys kau-
pungin taloudessa muodostuu merkittavaksi.

Sote-uudistuksen valmistelu on teettanyt valtavasti hallinnollista tyot4, josta ei olisi suoriuduttu il-
man osaavaa henkil6stod ja hyvaa yhteistyota kaupungin eri yksikoiden vélilla. Uskon, ettd Uudel-
lakaupungilla on hyvéat mahdollisuudet toimia seudullisena sote-palvelukeskuksena tulevaisuudessa-
kin, koska t4&ll& on osaava henkil6sto sekéd hyvét toimitilat. Erityisesti voimme olla tyytyvaisia sii-
hen, etta A-sairaalan ja vihreén talon tilat ovat nyt toimintakunnossa.

Vuoden 2022 tilinpaatoksessé kaupungin ja liikelaitosten alkuperdisen talousarvion 3,8 miljoonan
euron alijddma muuttui noin 187 000 euron ylijadmaksi, koska muun muassa lopulliset verotulot
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olivat budjetoitua suuremmat. Taseen kumulatiivinen ylijadma on tilinpaatdksessa noin 17,8 miljoo-
naa euroa, mika onkin tarpeen, silld meneill&dén olevan suunnitelmakauden 2023-25 investoinnit ovat
3-4-kertaiset normaalitasoon verrattuna ja asettavat taloutemme jatkossa entistéakin kovemmalle koe-
tukselle.

Kuntatalouteen jaa ylipdatédan sote-uudistuksen jalkeenkin menojen ja tulojen valille epétasapaino,
joten tuottavuutta ja tehokkuutta lisddvien rakenteellisten uudistusten tarve kunnissa séilyy. Sote- ja
pelastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa ta-
louttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat. Talousndkymét ovat huonot vuodesta 2024 eteenpéin,
koska tulopohja ei ole riittava palveluvelvoitteiden tayttdmiseen. Valtio on velkaantunut viime vuo-
sina voimakkaasti ja hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijadmaisin budjetein, mika hankaloit-
taa kuntienkin tilannetta osana julkishallintoa. Vuoden 2022 sote-kustannusten toteuma ratkaisee
kuntien tulevan valtionosuuspohjan, koska mahdollinen puuttuva raha leikataan vuodesta 2024 al-
kaen kuntien valtionosuuksista. Vaikutukset valtionosuuksiin tiedetddn vasta ensi syksyné, kun viime
vuoden tilinpaatostietojen mukaan tehtavat lopulliset laskelmat valmistuvat. VVeronkorotuksilta tus-
kin tulemme valttymaan.

Monitoimijatalo Wintterin rakennushanke kéynnistyi ja on hyvin aikataulussaan. Professori Mauno
Vannaksen séation avustuksella saatiin kaupunginlahden reuna-alueiden kunnostus valmiiksi. Noin
30 -vuotta harkinnassa ollut Alisenkadun remontti voitiin vihdoinkin aloittaa, miké toivottavasti vah-
vistaa kaupunkikeskustan elinvoimaa.

Kaupungin omistamat vuokrataloyhtitt sulautettiin yhdeksi isommaksi vuokrataloyhtiokokonaisuu-
deksi. Tavoitteena on ndiden omistusten selkeyttdminen yksinkertaisempaan hallintomalliin ja saada
kiinteist6t siten parempaan hoitoon. Samalla pyritdan nykyista kokonaisvaltaisempaan nakemykseen
vuokraustoiminnan strategiassa ja johtamisessa. Kaupunki kaipaa vahvempaa roolia asuntotuotan-
non kehittdmiseen seka mahdolliseen uudisrakentamiseen.

Sataman pitkaaikainen haave laajenemisesta toteutui. Satama ja kaupunki ostivat tonttimaata Kala-
sataman tien varrelta ja lisaksi laadittiin kaavamuutos Merenkulkulaitoksen tonttialueelle. Satamalle
ja Kalasatamalle saatiin yhteensa laajennusaluetta n. 1 ha.

Kalantiin sijoittuva pohjoismaiden suurin aurinkovoimalahanke on edennyt suotuisasti ja rakentami-
nen kaynnistyy. Tuotanto voi néilla ndkymin alkaa ensi vuoden loppupuolella. Valmet Automotive
Oy:n tilanne on ainakin valiaikaisesti vaikeutunut autojen sopimusvalmistuksen osalta kun nykyiset
sopimukset siséltavat aiempaa vahaisempia tuotantomaéarid. Syksylla 2021 aloittaneen akkutuotan-
non toiminta on edennyt myonteisesti ja sen kasvunakymat ovat hyvat.

Uudenkaupungin liittyminen Lounais-Suomen jatehuoltoyhtiodn sujui onnistuneesti. Jatehuoltopal-
velut monipuolistuivat ja palveluja kehitettiin edelleen yhteistytssé kaupungin kanssa. Jatehuollon
maksuissa noudatettiin vield vuonna 2022 Uudenkaupungin teknisen lautakunnan péattamié taksoja.
Taksat yhtenaistyivat muiden jatehuoltoyhtioon kuuluvien 17 kunnan kanssa vuoden 2023 alusta
lahtien. Uusi jatteen vastaanottokeskus avattiin Munaistenmetsan alueelle Remeon jatteen vastaan-
ottokeskuksen yhteyteen.

Maksuttomia harrastuksia mahdollistava harrastamisen malli saatiin hyvin toimimaan ja on vakiin-
nuttanut asemansa kaikissa perusopetusta tarjoavissa kouluissamme.

Ukikyyti -kokeilu osoitti, etté jollekin senkaltaiselle paikallisliikennepalvelulle on laajasti tarvetta,
mutta viel& emme ratkaisua l6yténeet.
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Ukilife -sivuston lukijamaérét kasvoivat noin tuhannella hengelld kuukausittain. Lukijakuntaa on
[6ytynyt laajalti ympdri Suomen ja myds Suomen rajojen ulkopuolelta. Mielenkiinnon kasvu on osal-
taan vaikuttanut positiivisesti myds matkailijoiden maaraan.

Suomen ja my6s Uudenkaupungin tydmarkkinoille on muodostunut huolestuttavan suuri kohtaanto-
ongelma; meill& on samaan aikaan sekd paljon pitké&aikaistyottomyytté ettd tydvoimapulaa. Henki-
I6stdn saatavuus on kasvava haaste monissa ammattiryhmissa seké yrityksissa, etté julkisella sekto-
rilla. Uudessakaupungissa pitk&aikaistydttomien maaraa saatiin vuoden 2022 aikana laskettua peréti
35 % kun koko maakunnassamme lasku samaan aikaan oli 13 %. Kohdistimme ty6llisyyden kunta-
kokeilun puitteissa tahan lisdvoimavaroja, jotta tydnhakijoiden yksil6llisié tarpeita ja mahdollisuuk-
sia on ollut mahdollista k&yda lapi aiempaa tarkemmin. Taté ty6téd on térkeéd jatkaa madratietoisesti.
Liséksi tyoperéinen muuttoliike tdnne niin muualta Suomesta kuin ulkomailtakin on varmasti kes-
keinen osa ratkaisua tydvoimapulaan. Samalla uusien asukkaiden kotiutumista ja kotoutumista pitaé
tukea vahvasti ja ehkéista eriytymiskehitysté kaupungissamme.

Viime vuoden helmikuussa alkanut Vendjan hyokkéayssota Ukrainaan muutti Suomen turvallisuusti-
lannetta siten, ettd maamme paéatti hakea sotilasliitto NATO:n jésenyyttd. Ukrainalaisia pakolaisia
saapui myos Uuteenkaupunkiin ja tata Kirjoitettaessa heitd on taall& noin 225 henkil6a. VVoidaan to-
deta, ettd olemme kyenneet tarjoamaan heille erittéin tarpeellista apua. Keskeista on ollut majoitus-
ja ruokapalvelujen liséksi lasten ja nuorten sijoittaminen varhaiskasvatuksen yksikoihin ja kouluihin
seké aikuisvaeston tydllistymisen ja muun aktivoinnin tukeminen.

Atso Vainio

Kaupunginjohtaja




fadad

)

UUSIKAUPUNKI
' Osa |: Toimintakertomus '

1.1. Uudenkaupungin kaupungin organisaatio 2022

Kaupunginvaltuusto 43 jas.

Tarkastuslautakunta 7 jas.

Keskusvaalilautakunta 5 jas.

Kaupunginhallitus 11 jds.

Kaupunginjohtaja

_ i Hyvinvointi- ja
Tekniset ja Kasvun ja anpaa- } Sosiaali- ja

terveyspalvelut

Hallinto- ja RS
elinvoimapaljvelut ymparistopalvelut QPRI el

palvelut aikapalvelut

Kaupunginjohtaja Tekninen johtaja | Opetustoimenjohtaja ] Hyvinvointijohtaja Sosiaali- ja
terveysjohtaja
Rakennusvalvonta Varhaiskasvatus Hyvinvointi- ja

Hallinto-, talous-ja § . B : i
: a ymparistonsuojelu vapaa-aikapalvelut v
ICT-palvelut RYIER ) Perusopetus P P Terveyspalvelut

Henkilostopalvelut | Teknnen infia Lukio Sosiaalipalvelut

Elinkeino- ja Haiteimi Ikaihmisten palvelut

tyollisyyspalvelut Ympéristo-

Kaupunkisuunnittelu terveydenhuolto

Erikoissairaanhoito

Tekninen lautakunta 11+1 j&s. - Iam:ﬁm?:lgjas
Opetus- Hyvinvointi- ja _
vapaa-aika-

lautakunta Terveys-

9jas. lautakunta
5+8 jas.

ja kasvatus-
lautakunta 11 jas.

Ymparisto- ja lupa-

lautakunta 9+3 jas.

Ympéristo-

terveydenhuollon
lautakunta
3+9 jas.
Liikelaitosten johtokunnat:

Uudenkaupungin VVeden Vakka-Suomen Veden
johtokunta 5 jas. johtokunta 3+3 jas.
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1.2. Kaupunginvaltuusto 1.1.-31.12.2022

pi
1'vpj
I vpj

VALTUUTETUT

43 JASENTA

Kontu Mauri, kesk.
Reijonsaari-Korsman Jaana, sd.
Salo Tomi, kok. (22.8.2022 asti)
Virtanen Lasse, kok. (22.8.2022 alk.)

Aaltonen Juha ps.
Aaltonen Rauno kesk.
Ankelo Matti (7.2.2022 alk.) Pro Uki
Gronlund Li vas.
Helén Mia sd.
Hento Eero kok.
Hurme Johanna ps.
Jefimoff Linda kok.
Jokinen Henna vas.
Jokinen Niina sd.
Kangas Tarmo kok.
Kelsey Miia sd.
Konttinen Juhani sd.
Kontu Laura kok.
Koski Kari sd.
Koski Merja sd.
Laine Seppo kok.
Laurén Heli-Paivikki sd.
Luotonen Martti kesk.
Léfstedt Raimo kok.
Marsela Pilvi kok.
Nevavuori Jari kesk.
Nikula Seppo kok.
Paldanius Vesa kesk.
Pietikdinen Reija sd.
Pietila Mauri sd.
Pitkdmaki Petteri Pro Uki
Paivarinta Olli-Pekka (22.8.2022 alk.) kok.
P&skkd Tapio kesk.
Saastamoinen Ari sd.
Simmons Granger kok.
Sjéblom Mika kesk.
Sjélund Janne sd.
Toivonen Mika ps.
Torppa Kati sd.
Vaitiniemi Jani ps.
Valkonen Jari ps.
Virtanen Sami ps.
Virtanen Veli-Matti kesk.
Vuola Hanna kesk.

Kaupunginvaltuusto 1.1.-31.12.2022

kesk.

sd.

Tomi Salo

kok.

VARAVALTU

kesk.

Nevavuori Kimmo
Runola Birgitta
Tattild Anniina
Maikola Jyrki
Péntinen Paula
Kukkula Anniina
Puukki Miika
Kantonen Johanna

Uotila Jonne

vas.
Aitamurto Pentti

Partanen Mauri

sd.

Turunen Marko
Riihijarvi Riikka
Kokkonen Eemil (22.8.2022 asti)
Saarinen Rauno
Koski Jussi
Maikola Janne
Wallin Hillevi
Valmunen Henri
Karvonen Aira
Romppainen Yrj6
Repo Matti
Paasikivi Jorma
Jarvi Jone

Sedergen Jere (14.9.2022 alkaen)

Puheenjohtaja

Mauri Kontu

| Varapuheenjohtaja

Jaana Reijonsaari-Korsman

Il Varapuheenjohtaja

(22.8.2022 asti)

Lasse Virtanen

kok.

ps.
Marttila Petri

Aalto Kari (13.6.2022 asti)
Aaltonen Esa

Saari Mikko

Putulukeso Joao (31.10.2022 asti)
Salminen Ritva

Tuominen Markku (14.9.2022 alk.)

kok.

Piivarinta Olli-Pekka (22.8.2022 asti)
Maikola Eija

Santala Jyrki

Wallenius Reko

Hyytia Eveliina

Manty Merja

Orell-Nacar Tiina (12.12.2022 asti)
Yildirim Eren

Riuttula Kristiina

Aho Markku

Blomgqyist Harri

Résdnen Timo (14.9.2022 alk.)

Pro Uki
Ankelo Matti (7.2.2022 asti)
Viljanen Taija

Vahtera Helle (1.3.2022)

- Ari Saastamoinen ilmoitti eroavansa SDP:n valtuustoryhmastad 24.10.2022

- Eero Hento ilmoitti eroavansa Kokoomuksen valtuustoryhmastad 1.12.2022

- Kaupunginvaltuusto merkitsi 12.12.2022 § 96 tiedoksi, ett3 valtuutetut Ari Saastamoinen ja Eero Hento ovat muodostaneet uuden valtuustoryhman.
Valtuusto hyvéksyi ryhman nimeksi Valtuustoryhma Saastamoinen Hento

Il Varapuheenjohtaja

(22.8.2022 alkaen)
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1.2.1. Kaupunginvaltuuston tarkeimmat paatokset 2022

22.2.2022 § 12 Valtuusto antoi Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle selvityksen hyvinvointialu-
eelle siirtyvastd omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista seka sosiaali-, terveydenhuollon ja pelastus-
toimen kdytossa olevista toimitiloista.

7.3.2022 § 16 Valtuusto merkitsi vuoden 2021 talousarvion toteutumisen ja talousarvion ylitykset
tiedoksi. Lisdksi valtuusto hyvéksyi terveyspalvelujen kayttotalouden sitovuustason ylityksen.

2.5.2022 § 27 Valtuusto merkitsi kaupunginhallituksen arvion tavoitteiden ja strategian toteutumi-
sesta vuonna 2021 tiedoksi.

2.5.2022 § 28 Valtuusto péatti osana kaupungin vuokrataloyhtididen uudelleenorganisointia myyda
Asunto Oy Paleninrivin ja Kiinteistd Oy Pietolankatu 13:n osakkeet sek& varata investointiosaan
80 000 euroa Kiinteistd Oy Kulhankarin osakekannan ostoa varten.

13.6.2022 § 44 Valtuusto hyvéksyi paivitetyn Uudenkaupungin kaupungin strategian

13.6.2022 § 46 Valtuusto hyvaksyi kaupungin vuokrataloyhtioihin liittyvat omistusrakennejérjeste-
Iyt.
13.6.2022 § 48 Valtuusto hyvéksyi hallintosaantéon 1.8.2022 voimaan tulevat tarkistukset.

13.6.2022 § 51 Valtuusto merkitsi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen tiedoksi ja pyysi kau-
punginhallituksen lausunnon vuoden 2021 arviointikertomuksen mainituista huomioista ja havain-
noista 15.10.2022 mennessé.

13.6.2022 § 52 Valtuusto hyvéksyi Uudenkaupungin kaupungin vuoden 2021 tilinp&atdksen.

29.6.2022 § 60 Valtuusto myonsi enintd&n 8 000 000 euron omavelkaisen takauksen Yardia Oy:n
lainalle.

31.10.2022 § 85 Valtuusto paatti lakkauttaa Uudenkaupungin pd&domasijoitusrahaston.

31.10.2022 § 88 Valtuusto vahvisti vuoden 2023 veroprosentit. Hyvinvointialueuudistuksen jélkei-
nen tuloveroprosentti on 8,11. Kiinteistoveroprosentit pidettiin ennallaan.

31.10.2022 § 90 Valtuusto hyvéksyi sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen liikkeen luovutuksen
Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle.

31.10.2022 § 91 Valtuusto merkitsi tiedoksi kaupunginhallituksen lausunnon arviointikertomuksen
havaintoihin liittyvista toimenpiteista.

31.10.2022 § 92 Valtuusto hyvaksyi Uudenkaupungin kaupungin uudet ymparistonsuojelumaérayk-
set.

12.1.2022 § 105 Valtuusto hyvéksyi hallintosdannon tarkistuksen, lisdyksella, ettd kaupunginhalli-
tuksen paattaman hallintosdannon valmisteluprosessin tulee olla valmis kuluvan hallituskauden ai-
kana, viimeistadn 31.5.2023. Paivitetty hallintosaanto tuli voimaan 1.1.2023.

12.12.2022 § 106 Valtuusto hyvaksyi vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2023-2025 taloussuun-
nitelman.
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1.3. Kaupunginhallitus 1.1.-31.12.2022

JASENET HENKILOKOHTAISET

PUHEENJOHTAJAT

11JASENTA VARAJASENET
pj Lofstedt Raimo kok. Virtanen Lasse kok. Puheenjohtaja
Ivpj Koski Kari sd. Turunen Marko sd. Raimo Lofstedt
Ilvpj VuolaHanna kesk. P&akko Tapio kesk. kok.
Aaltonen Rauno kesk. Runola Birgitta kesk.
Kontu Laura kok. Marsela Pilvi kok. | varapuheenjohtaja
Koski Merja sd. Jokinen Niina sd. Kari Koski
Laurén Heli-Pdivikki sd. Gronlund Li vas. sd.
Nikula Seppo kok. Laine Seppo kok.
Salminen Ritva ps. Valkonen Jari ps.
Sjolund Janne sd. Konttinen Juhani sd.
Virtanen Sami ps. Hurme Johanna ps. Il varapuheenjohtaja
Hanna Vuola
kesk.

1.3.1. Kaupunginhallituksen toiminta 2022

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja palvelujen tuottamisesta tehok-
kaasti ja taloudellisesti seka valmistelee ja panee taytantdon kaupunginvaltuuston paatokset.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen, Wintterin rakennushanke kaynnistyi helmikuussa 2022. Kaupun-
ginhallitus seurasi aktiivisesti hankkeen etenemista.

Sotepalvelujen siirto hyvinvointialueelle ty6llisti hallitusta ja palvelukeskuksia. Kaupunginhallitus
valmisteli helmikuun valtuustoon selvityksen Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle (Varhalle) siir-
tyvastd omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista seké sosiaali-, terveydenhuollon ja pelastustoimen
kéytossé olevista toimitiloista. Sitd tdydennettiin joulukuussa 2022. Lokakuussa hallitus kasitteli Uu-
denkaupungin kaupungin sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen liikkeen luovutusta Varsinais-Suo-
men hyvinvointialueelle. Varhan ja kaupungin valiset vuokrasopimukset hyvéksyttiin joulukuussa.
Kaupunginhallitus paneutui muutenkin hyvinvointialueen valmisteluun ja siihen, miten muutos vai-
kuttaa kaupungin toimintaan ja organisaatioon.

Kaupungin péivitetty strategia valmistui kesékuussa.

Kaupungin konsernirakennetta selkiinnytettiin ja konserniohje paivitettiin. Kaupunki myi kaksi
vuokra-asuntoyhtiotd, Asunto Oy Paleninrivin ja Kiinteistd Oy Pietolankatu 13:n, ja osti Yara Oy:n
osuuden Kiinteistd Oy Kulhankarista. Kaksi vuokrataloyhtioté, Kiinteistd Oy Sorvakko ja Kiinteisto
Oy Kaétyjarvi, fuusioitiin Kiinteistd Oy Vuokrataloihin. Yardia Oy siirtyi kokonaisuudessaan kau-
pungin omistukseen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kavelyn ja pyoraliikenteen edistdmisohjelman. Kaupungille hyvaksyt-
tiin uusi matkailuohjelma vuosille 2022-2028.

Kutsukyytipalvelukokeilua (Ukikyyti) jatkettiin.
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Kaupungin ensimmadinen Tiera Oy:n kanssa yhteistydssa tehty digitiekartta hyvaksyttiin.

Kaupungin tyoterveyspalvelut péaétettiin 1.1.2023 alkaen hankkia Mehiléinen Oy:It4. Aikaisemmin
palvelut tuotti kaupungin oma vuoden 2023 alussa Varhalle siirtynyt tydterveyshuoltoyksikko.

Kaupunginhallitus pdivitti hallintosdantod kahteen otteeseen ja esitti sen kaupunginvaltuuston hy-
vaksyttavaksi.

Kaupunginhallitus allekirjoitti 28.3.2022 vuoden 2021 tilinpadtoksen.

Kaupunginhallitus hyvéksyi vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2023-2025 taloussuunnitelman
suunnittelukehykset ja laadintaohjeet ja valmisteli talousarvioehdotuksen kaupunginvaltuustolle.

Kaupunginhallitus kasitteli sédnnollisesti kaupungin talouden toteutumista ja esitti valtuustolle vuo-
den aikana useita madrarahamuutoksia.
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2. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS JA KUNTIEN
TALOUSNAKYMAT

2.1.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Vuosi 2022 oli kolmas koronavuosi, ja vaikka korona ei endd nékynyt arjessa yhtd vahvasti kuin
parina aikaisempana vuotena, se vaikutti edelleen seka kuntiin ettd yrityksiin ja ihmisten elamaan.
Koronan selattdmisen jalkeinen optimismi ja usko taloudellisen tilanteen paranemiseen romahtivat
24.2.2022 Venégjan hyokattya Ukrainaan. Energian hinta nousi ja sen saatavuus vaarantui. Inflaatio
ja korkotaso nousivat. Eurooppa joutui nopeasti sopeutumaan uuteen kriisiin ja etsimaan keinoja siita
selviytymiseen.

Suomen taloustilanne parani vuonna 2022 viennin ja palvelujen kysynnén nousun takia. Suomen
BKT:n arvioidaan kasvaneen 2 %. Tyollisten mééré nousi (+2,7 %), tyollisyysaste parani (74,2 %
vuonna 2022 vs. 72,3 % vuonna 2021) ja ty6ttdmyysaste laski 7,7 prosentista 6,8 %:iin.

Maailman talous

Maailmantalouden ndkymat ovat edelleen synkat Vengjan hydkkayssodan ja Euroopan energiakriisin
jatkuessa, vaikka pahimmat ennusteet eivat toteutuneet vuonna 2022, ja taantumasta tulee lyhyt tai
se voi jopa peruuntua. Inflaatio jatkuu nopeana, joskin hieman hidastuneena Yhdysvalloissa ja Eu-
roopassa. Vaikka tyollisyystilanne on monessa maassa hyva, kuluttajien luottamus on erittain heik-
koa. Maailmantalouden kasvu hidastuu vuoden 2022 arviolta 2,9 prosentista 1,9 prosenttiin vuonna
2023, mutta elpyy 3 prosentin kasvuun vuonna 2024.

Suomen talouden kehitys 2023-2024

Suomen BKT:n arvioidaan supistuvan 0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus véhenee,
koska hintojen nopea nousu heikent&a kotitalouksien reaalisia kdytettavissé olevia tuloja. Vuonna
2023 inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu nopeutuu, ja BKT ké&éntyy loppuvuonna uudelleen kasvuun.
Vuoden 2023 tydllisyyden lievasta laskusta huolimatta ty6llisyystilanne séilyy hyvana ja tyollisyys-
aste nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin.

Julkisyhteis@jen rahoitusasema on kohentunut nopean nimelliskasvun ja tydllisyyden kasvun veta-
méné. Alijddma alkaa kasvaa uudelleen vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen kasvu
hiipuvat, minka lisaksi mm. Vengjan hyokkayssodan vuoksi tehdyt toimet ja kohonnet velanhoito-
kustannukset kasvattavat erityisesti valtion menoja. Kasvavien alijag@mien ja hidastuvan nimelliskas-
vun myota viime vuosina supistunut julkinen velkasuhde alkaa uudelleen kasvaa vuonna 2023. Val-
tionhallinnon ja paikallishallinnon mittavat alijagdmat sek& kohonneet velanhoitokustannukset pitavat
velkasuhteen nousevalla uralla lahitulevaisuudessa.

2.2. Kuntatalous vuosina 2022-2023

Kuntatalous oli vuonna 2022 juuri ja juuri tasapainossa. Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos
heikkeni hieman suhteessa aikaisempiin kahteen vuoteen mutta se séilyi yha vahvalla tasolla. Kun-
tatalouden vuoden 2022 ennakollisen tilinpadtdsanalyysin mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilikau-
den yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 1,2 mrd. euroa (1,8 miljardia euroa vuonna 2021).

Vuoteen 2022 osui paljon kertaluonteisia kuntien tulosta parantavia tekijoita. Kuntien myyntivoitot
olivat poikkeuksellisen suuria, lahes 900 miljoonaa euroa, silld moni kunta myi vuonna 2022 sote-
kiinteistojaan.
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Kuntatalouden kulut kasvoivat ennakkotietojen mukaan 5 prosenttia. Kulukehitys todennakoisesti
kasvaa viela ennakkoarvioista, silla luvut eivét sisalla kaikkia sote-kuntayhtymien laskutuksia. Ko-
rona aiheutti viime vuonna yha kustannuksia, mutta valtio kompensoi pd&osan kunnille siitd aiheu-
tuneista kustannuksista.

Kuntien tilinp4&toksissd nakyy riped talouskasvu ja vuotta vauhdittanut odotettua vahvempi tyolli-
syyskehitys. Ne nékyivat kuntien taloudessa erityisesti kasvaneina verotuottoina. Yhteiséveron
tuotto kasvoi viime vuonna perati 7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistoverokin yli 6
prosenttia.

Kuntakentén taloudellinen eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Tilikauden tulos oli negatiivinen noin
90 kunnassa. Vuosikatteet pysyivat yli 100 000 asukkaan kaupungeissa lahes ennallaan, mutta pie-
nemmissé kunnissa ne heikkenivét.

Kaikki Vengjan hyokkdyssodan vaikutukset eivit 2022 valittyneet kuntatalouteen voimallisesti.
Energiakustannukset nousivat 8 prosenttia, mutta nousupainetta jaa vield vuodelle 2023. Yleinen
korkotason nousu ei sekdén néy vield kuntien korkokuluissa kuntien korkean suojausasteen vuoksi.

Kuntien ja kuntayhtymien investoinnit olivat ennakkotietojen mukaan 5,8 miljardia euroa vuonna
2022 (5,3 mrd vuonna 2021).

Kuntasektorin vuosikate oli 4,2 miljardia (v. 2021 noin 4,8 mrd. euroa), noin 136 % poistoista.

Kuntasektorin lainakanta kasvoi vain runsaalla 200 miljoonalla eurolla. Lainakanta oli yhteensa noin
24,3 miljardia euroa.

Kuntahallinto 2023 alkaen

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sek& pelastustoimen tehtdvat siirrettiin hyvinvointialu-
eille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot seka menot I&hes puolittuvat uudistuksen seu-
rauksena. Kuntahallintoon (paikallishallinto pl. hyvinvointialueet) luettavat tehtévét painottuvat uu-
distuksen jalkeen entista vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu
palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Julkisen ta-
louden niukat resurssit kuitenkin haastavat kuntia pohtimaan myos alueellisia ratkaisuja.

Kuntataloudessa vuosi 2023 nayttad talouden tunnuslukujen perusteella enndtyksellisen vahvalta,
sill& sote-uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy vielé tdysimaaraisesti kunnallis-
ja yhteisdverotuloissa. Kunnille kertyy vuonna 2023 noin 1,2 mrd. euroa enemman vanhojen vero-
perusteiden mukaisia verotuloja kuin sote-uudistuksen jalkeisessd kuntataloudessa vuonna 2024.
Vuosikate riittdé selvasti kattamaan poistot ja toiminnan ja investointien rahavirta on noin 1,2 mrd.
euroa positiivinen.

Vuonna 2023 hallituskausi paattyy ja monet hallituksen méaraaikaiset toimet lakkaavat. Kuntatalou-
desta poistuu esimerkiksi covid-19-avustuksia ja opetuksen laatu- ja tasa-arvohankkeita. Kuntahal-
linnon kulutusmenojen hinta jatkaa kuitenkin kasvuaan.

Kulutuksen hintaan vaikuttaa etenkin kunta-alan palkankorotukset, jotka on sidottu vahintaan ylei-
seen linjaan vuosille 2023 ja 2024. Liséksi kunta-alan palkkoja nostaa viisivuotinen palkkaohjelma
vuosille 2023-2027, jolla palkat nousevat yhteensa noin viisi prosenttia. Palkkaratkaisuilla on suuri
merkitys kuntahallinnon kustannuskehitykselle, silla henkilostokulut muodostavat jatkossakin sen
suurimman kulueran.

Lahteet: Valtiovarainministerid, Valtiokonttori ja Kuntaliitto 2/2023
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KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN TULOSLASKELMA VUOSINA 2021-2022, MRD. €

mrd. € 2021 2022 TPA
Toimintatuotot 10,72 10,52
Toimintakulut -41,94 -44,04
Toimintakate -31,22 -33,53
Verorahoitus yhteensa 35,47 37,47

- Verotulot 25,41 26,75

- Valtionosuudet 10,07 10,72
Vuosikate 4,77 4,22
Poistot ja arvonalentumiset -3,09 -3,10
Vuosikate % poistoista 154 136
Neg. vuosikatteen kuntia (kpl) 8 14
Tilikauden tulos 1,81 1,24
Neg. tuloksen kuntia (kpl) 61 89
Investointimenot, brutto -5,33 -5,76
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,07 -0,30

Léhde: Kuntaliitto/Kuntien ja kuntayhtymien tilinpadtosarviot 2022 (8.2.2023)

KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN RAHOITUSLASKELMA VUOSINA 2021-2022, MRD.

€
mrd. € 2021 2022 TPA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4,58 3,40
Satunnaiset erét, netto 0,13 0,16
Tulorahoituksen korjauserat -0,73 -0,98
Investointien rahavirta
Investointimenot -5,34 -5,76
Rahoitusosuudet investointeihin 0,17 0,10
Investointihyddykkeiden luovutustulot 1,08 1,96
Toiminnan ja investointien rahavirta -0,13 -0,23

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset -0,16
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2,54
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -2,17
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,42

Rahavarojen muutos 0,44 0,50
Rahavarat 31.12. 8,10 8,60
Lainakanta 31.12. 24,11 24,35

Léhde: Kuntaliitto/Kuntien ja kuntayhtymien tilinpadtdsarviot 2022 (8.2.2023)
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KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN LAINAKANTA SEKA RAHAVARAT 2002-2022,
MRD. €
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Léhde: Kuntaliitto/Kuntien ja kuntayhtymien tilinpadtdsarviot 2022 (8.2.2023)

TIETOJA MANNER-SUOMEN KUNTIEN TALOUDESTA VUOSILTA 2015-2022

Vuosikate
Mrd. euroa 1,89 2,70 3,27 2,07 1,75 4,07 3,76 3,50
Asukasta kohti, € 347 492 596 376 318 740 681 635
Vuosikate %:a poistoista 91 127 149 94 76 170 157 145
Vuosikate %:a investoinneista 63 89 112 64 53 119 113 104
Tilikauden tulos, mrd. € * 0,14 0,89 1,19 -0,11 -0,16 1,76 1,49 1,24
Toim. ja invest. rahavirta mrd. € -0,89 -0,07 0,47 -1,04 -1,43 0,38 0,27 0,58
Lainakanta
Mrd. euroa 15,50 16,09 16,17 16,73 18,40 19,01 19,10 18,54
Vuosimuutos, % 5,6 3,8 0,5 3,5 10,0 3,3 0,5 -2,9
Asukasta kohti, € 2841 2939 2949 3048 3349 3458 3465 3359
Kuntien Ikm (ko. vuoden kuntajaolla)
Kuntien lukumadra yhteensa 301 297 295 295 295 294 293 293
Vuosikate negatiivinen 13 14 4 43 65 2 9 13
Tilikauden tulos negatiivinen 107 94 51 200 223 27 61 90

Léhde: Kuntaliitto/Kuntien ja kuntayhtymien tilinpadtosarviot 2022 (8.2.2023)
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KESKEISET ENNUSTEET
2021] 2022*  2023% 2024*  2025*
Keskeiset ennusteluvut maarén muutos, prosenttia
Bruttokansantuote markkinahintaan 251 22,2 3,0 1,9 -0,2 1,2 1,4
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 99 -6,2 6,0 8,1 -1,8 3,1 4,2
Kokonaistarjonta 350 -33 3,8 3,6 -0,7 1,8 2,3
Tavaroiden ja palvelujen vienti 99 -7.8 5,4 2,9 1,1 3,6 4,2
Kulutus 190 -2,7 34 2,1 -0,2 0,8 1,2
Yksityinen 128 -4,0 3,7 2,3 -0,5 1,3 2,0
Julkinen 61 0,3 2,9 1,7 0,4 -0,2 -0,5
Investoinnit 59 -0,9 1,5 3,8 -0,4 1,8 2,4
Yksityiset 49 -3,2 4,7 2,8 -2,1 3,0 0,3
Julkiset 11 9,5 -115 8,5 7,0 -2,8 11,5
Kokonaiskysynta 349 -3,7 3,5 4,3 -0,7 1,8 2,3
Kotimainen kysynta 250 -2,0 2,8 4,8 -1,5 1,0 15

Lahde: Taloudellinen katsaus, talvi 2022 - Talousnakymat. Valtiovarainministerion julkaisuja — 2022:80

MUUT KESKEISET ENNUSTELUVUT

Muut keskeiset ennusteluvut \ 2020 2021 2022*  2023*  2024*  2025*
Bruttokansantuote mrd. euroa 238 251 274 283 293 304
Palvelut, maaran muutos, % -3.1 3,5 2,3 0,3 1,2 1,0
Koko teollisuus, maaran muutos, % -1,3 0,7 1,9 0,5 1,7 1,8
TyOn tuottavuus, muutos, % 0,3 -0,0 0,4 0,7 1,0 1,1
Tyolliset, muutos, % -1,5 2,4 2,7 -0,5 0,3 04
Tyollisyysaste, % 70,7 72,3 74,2 73,9 74,1 74,4
Tyo6ttémyysaste, % 7.7 7.7 6,8 7,0 6,9 6,7
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,3 2,2 7,0 4,0 1,9 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,9 2,4 2,6 4,0 3,0 3,0
Vaihtotase mrd. euroa 1,6 1,6 -6,2 -1,6 -1,0 -1,1
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % 0,7 0,6 -2,2 -0,6 -0,4 -0,3
Lyhyet korot (Eurobor 3kk), % -0,4 -0,5 0,3 29 29 2,8
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v),% -0,2 -0,1 1,7 2,9 3,1 3,4
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:een, % 57,2 55,5 52,6 53,9 53,7 53,8
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 41,8 43,0 42,0 41,2 41,1 40,8
Julkisyhteisdjen rahoitusjddmad, suhteessa BKT:een, % -5,6 -2,7 -0,8 -2,3 -2,2 -2,7
Valtion rahoitusjadma, suhteessa BKT:een, % -5,5 -3,3 -1,8 -3,1 -2,9 -3,3
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 74,8 72,4 71,7 73,4 74,9 76,2
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 52,4 51,2 51,6 52,9 53,8 54,3

Lahde: Taloudellinen katsaus, talvi 2022 - Talousnakymat. Valtiovarainministerion julkaisuja — 2022:80
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3. KAUPUNGIN TALOUS

3.1. Talousjohtajan katsaus

Suomen talousnékymat

Suomen BKT kasvoi viimeisten tietojen mukaan parilla prosentilla
vuonna 2022. Muutenkin Suomen taloudella meni kolmantena ko-
ronavuotena Ukrainan sodan ja inflaation sek& korkojen noususta
huolimatta hyvin. Talouskasvun taittuminen alkoi kuitenkin nakya
vuoden toisella puoliskolla. Inflaatio ja kohonneet korot séivét kan-
salaisten ostovoimaa ja asuntokauppa hiljeni. Yritysten tilauskanta
kéantyi laskuun ja kasvuodotukset alkoivat hiipua. Valtion menot
kasvoivat ja velkaantuminen jatkui. Menoja kasvattivat aikaisemmin
sovitut menojen lisdykset, koronakustannukset ja Ukrainan ja Suo-
meen paenneiden ukrainalaisten tukeminen.

Maailman talouden kasvu hidastuu vuonna 2023 ja Suomen talous jopa supistuu. Seuraavat vuodet
tulevat olemaan vaikeita, ja uusi eduskunta joutunee tekemdén vaikeita patoksié talouden tasapai-
nottamiseksi. Toivottavasti seuraavalla hallituskaudella ei keskityté pelkkiin saastoihin ja karsintoi-
hin vaan tehdédan myds kohdennettuja panostuksia tulevaisuuden kasvuun. llman kasvua ei ole kes-
tavaa hyvinvointivaltiota, vaan kohta joudutaan miettimaén taas sité seuraavaa karsintaa.

Vuosi 2022 oli kunnille vakaa, ja kuntatalous oli tasapainossa — niukasti tasapainossa mutta kuitenkin
tasapainossa. Vuosikate kattoi poistot, ja lainamaara pysyi vuoden 2021 tasolla. Kuntien ja kuntayh-
tymien euromadrdiset kulut nousivat arviolta 5 prosenttia edellisestd vuodesta. Kuntien verotulot ja
valtionosuudet kasvoivat mutta véhemman kuin menot, jonka takia tilikauden tulos pieneni kolman-
neksella vuodesta 2021. Tosin vertailukohta oli kova, silld meidan kannattaa muistaa, etta vuodet
2020-2021 olivat kuntataloudelle poikkeuksellisen hyvié.

Vuosi 2022 pahkinankuoressa

* Hyvinvointialueen hektinen valmistelu jatkui

*  Wintterin rakentaminen alkoi

» Kaupungin strategia paivitettiin

» Kaupungin toiminnalliset tavoitteet saavutettiin pdaosin

» Kaupungin yhtididen omistusrakennetta selkiinnytettiin

» Investointien vuosi: kaupungin ja liikelaitosten nettoinvestoinnit olivat yhteensa 22,9
miljoonaa euroa

» Kiriisien vuosi: Kolmas koronavuosi - Ukrainan sota alkoi — ukrainalaisia turvapaikan-
hakijoita saapui Suomeen - lahes 300 heistd Uuteenkaupunkiin

» Inflaatio ryOpséhti ja korot nousivat

» Kaupungin tyollisyystilanne heikkeni mutta oli edelleen hyva

» Kaupungin asukasluku véheni huolestuttavasti

»  Kaupungin verotulot kasvoivat 6,4 %

» Paljon kertaluonteisia tai tilapdisia tuloslaskelmavaikutteisia menoja ja tuloja: Vaisto-
tilakustannukset ja ateriapalveluiden lisdkustannukset sekd kertapoistot lahes 4,5
miljoonaa euroa ja pddomasijoitusrahaston purku noin miljoona euroa (tulo)




badad

)

UUSIKAUPUNKI

Osa |: Toimintakertomus

» Kaupungin alkuperéisen talousarvion noin 3,8 miljoonan euron alijagdma vaihtui 0,2
miljoonaan ylijagamaksi

» Kaupungin vuosikate kattoi suunnitelmapoistot mutta ei kertapoistoja

» Kaupungin lainakanta kasvoi 11,7 miljoonaa euroa

Hyvinvointialueen valmistelu jatkui

Vaikka vuoden aikana tapahtui monia asioita ja tehtiin paljon kaikkea, yksi asia oli varmaan koko
ajan mielessa ja tyollisti organisaatiota erittdain paljon: hyvinvointialueen valmistelu. Selvityksia siir-
tyvastd omaisuudesta, siirtyvistd sopimuksista, sosiaali- ja terveyspalvelujen kaytdssa olevista ti-
loista ja siirtyvasta henkilGstosta annettiin ja tdydennettiin kovalla kiireella ja usein jouduttiin ihmet-
telemaén, mitd tietoa tassa kysytaan, miksi sité tarvitaan ja misté se 1oytyy. Hyvinvointialueelle siir-
tyva henkil6sto kyseli, mitd mina teen ensi vuonna, kuka on minun esihenkiloni, opetteli uusia oh-
jelmia ja toimintamalleja ja toivoi, ettd asiakkaat ja potilaat saadaan hoidettua vuoden 2023 alussa ja
ettd palkkatiedot siirtyvét ja palkat tulevat tilille tammikuussa 2023. Hyvinvointialueen valmistelu
oli puolentoista vuoden tiivistahtinen rupeama, josta onneksi jotenkin selvittiin ja Varsinais-Suomen
hyvinvointialue, Varha, paési vuoden 2023 alussa kunnialla aloittamaan toimintansa, vaikka paljon
on vield kesken ja Varha tukeutui kuntien tietoverkkoihin, tydasemiin ja palvelimiin. Hyvinvointi-
alueen valmisteluorganisaatio ja Uudenkaupungin ja muiden kuntien henkildsto tekivat uskomatto-
man hyvaa ty6té ja rakensi vain puolessatoista vuodessa perustan kokonaan uudelle palveluorgani-
saatiolle.

Kaupungin talous vuonna 2022

Kaupungin verotulot yllattivat iloisesti vuonna 2022. Alkuperdisen talousarvion verotuloarvio ylittyi
neljalla miljoonalla eurolla. Kaupungin poistot alittuivat 0,9 miljoonalla eurolla, koska investoinnit
jaivat 10 miljoonaa talousarviota pienemmaksi, ja kaikki kohteet eivét valmistuneet. Palkat pysyivat
budjetissa, mutta henkildstomenot ylittyivat 0,3 miljoonalla eurolla eldkemenojen takia. Palvelujen
ostot kasvoivat, ja ne ylittivat talousarvion 2,4 miljoonalla eurolla ja avustukset alittavat vastaavasti
talousarvion 2,4 miljoonalla eurolla. Ikdihmisten palvelujen talousarvioon oli varattu 4,2 miljoonaa
euroa avustuksiin, lahinné palveluseteleihin, ja kaytto oli vain 1,6 miljoonaa euroa. Isot palvelusete-
lituottajat eivat end halunneet tarjota palveluja palvelusetelin hinnalla, ja kaupunki joutui ostamaan
palveluasumispalvelut. Kustannukset kohosivat, ja menot kirjautuivat ostopalveluihin. Tilikauden
tulos oli 1,2 miljoona euroa negatiivinen, kun se alkuperéisessa talousarviossa oli 4,1 miljoonaa ne-
gatiivinen.

Alkuperaisen talousarvion 3,8 miljoonan euron ja syksylla tarkistetun talousarvion 4,3 miljoonan
euron alijgdma kaantyi tilinpadtoksessa niukaksi 0,2 miljoonan euron ylijagamaksi. Toimintatuotot
ylittyivat 1,5 miljoonalla eurolla, toimintakulut alittuivat 1,4 miljoonalla eurolla (erikoissairaanhoito
1,1 miljoonaa euroa), verotulot ylittyivéat 1,7 miljoonalla eurolla ja pd&omasijoitusrahaston purusta
kirjattiin tuloslaskelmaan yli miljoonan euron laskennallinen "tulo”.

Kaupungin verotulot nousivat 6,4 prosenttia, 4,3 miljoonaa euroa. Tuloveron tuotto nousi 3,5 mil-
joonalla, 6,3 prosentilla, ja yhteiséveron tuotto 0,5 miljoonalla eurolla. Kiinteistéveron maara nousi
0,3 miljoonaa euroa. Koko maassa verotulot nousivat 5,3 prosentilla.

Kaupungin verorahoitus oli 106,1 miljoonaa euroa. Se kasvoi 7,8 miljoonalla eurolla edellisestd vuo-
desta. Verotulot olivat yhteensé 72,2 miljoonaa ja valtionosuudet 33,9 miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelman toimintakate oli 98,5 miljoonaa euroa (89,2 miljoonaa euroa vuonna 2021). Netto-
menot siis kasvoivat yli 10 miljoonalla. Kaupungin ja liikelaitosten vuosikate oli yhteensé noin 8,2
miljoonaa euroa (9,6 miljoonaa euroa vuonna 2021). Se oli 2,5 miljoonaa euroa tarkistettua talous-
arviota parempi ja 2,1 alkuperdista talousarviota parempi.

Kaupungin vuosikate eli investointeihin kéytettavissa oleva rahamaara oli 543 euroa/asukas. Vuosi-
kate kattoi 87,4 prosenttia poistoista, ja se riitti omaisuuden kulumista vastaaviin poistoihin mutta ei
kertaluonteisten poistojen kattamiseen. Investointien tulorahoitusaste oli vain 36 %. Uudenkaupun-
gin talous oli heikkeneva.

Kaupungin lainojen vuotuiset korkokustannukset (sis. korot ja korkosuojaus) oli noin 0,6 %. 1/2
kaupungin lainasalkusta on kiintedkorkoista lainaa.

Uudenkaupungin kaupungin (ilman liikelaitoksia) kayttétalouden toimintatuottojen toteutumisaste
oli 103,2 prosenttia ja toimintakulujen 100,8 prosenttia. Toimintakate (toimintatuotot - toimintakulut
ilman poistoja) alitti talousarvion 263 000 eurolla. Kaupungin poistot sisaltdva kayttdtalouden ali-
jaddma (nettomenot ilman liikelaitoksia) oli 108,4 miljoonaa euroa, 1,1 miljoonaa euroa talousarviota
pienempi. Toimintakate nousi noin 9 miljoonaa euroa ja poistot sisaltavét nettomenot 11 miljoonaa
euroa vuodesta 2021.

Uudenkaupungin kaupungin ja liikelaitosten ulkoiset kokonaismenot (varsinaisen toiminnan lahinné
kayttotalouden menot, investointimenot ja rahoitustoiminnan menot) olivat 167 miljoonaa euroa
(138 milj. euroa vuonna 2021). Kasvusta puolet johtuu siitd, ettd helmikuussa 2022 liikkeeseen las-
ketulla 28 miljoonan euron joukkovelkakirjalainalla korvattiin lyhytaikaisia lainoja.

Uudenkaupungin sosiaali- ja terveystoimen kustannukset ovat perinteisesti olleet isot muihin kuntiin
verrattuna. Uusikaupunki on siis kdyttanyt sosiaali- ja terveystoimeen enemman kuin Uudenkaupun-
gin ikarakenne ja sairastavuus olisi THL:n tilastojen mukaan edellyttanyt. Hoitoketjun toimivuutta
on viime vuosina parannettu kehittaméalla omien yksikoiden toimintaa ja tekemalla tiivisté yhteis-
ty6ta sairaanhoitopiirin kanssa. Vuonna 2020 Uudenkaupungin tarvevakioidut sosiaali- ja terveyden-
huollon tarvevakioidut menot olivat endé 96 ja terveydenhuollon ja vanhustenhuollon tarvevakioidut
menot 92 (siis alle laskennallisen tarpeen). Vuonna 2022 Uudenkaupungin ikaihmisten palvelujen,
erikoissairaanhoidon ja terveyspalvelujen menot kasvoivat 5,5 prosenttia.

Uudellakaupungilla on kaksi kuntalain mukaista liikelaitosta: Uudenkaupungin Vesi liikelaitos ja
Vakka-Suomen Vesi liikelaitos. Liikelaitokset eivat vuonna 2022 ylittdneet valtuuston hyvaksymié
investointitasoja eivatka ne ottaneet uusia lainoja, vaan maksoivat niitd vauhdilla pois. Vakka-Suo-
men Veden lainamaéara laski yli 0,7 miljoonalla ja Uudenkaupungin Vedelld ei ollut endd lainkaan
lainaa vuoden lopussa. Liikelaitosten lainamaéara laski yhteensa runsaalla miljoonalla eurolla. Liike-
laitokset maksoivat ensi kertaa vuosiin kaupungille korkoa peruspadomasta; Uudenkaupungin Vesi
84 000 euroa ja Vakka-Suomen Vesi 25 000 euroa.

Uudenkaupungin Vesi liikelaitoksen kannattavuus oli hyva, ja tulos ylitti talousarvion 86 prosentilla.
Kannattavuus kuitenkin laski vuodesta 2021. Liikelaitoksen rahatilanne oli hyva. Kustannusten nou-
sun takia taksoja joudutaan korottamaan vuonna 2023.

Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla. Liikelaitoksen kannat-
tavuus oli kohtuullinen, ja sen talous oli vakaa. Hdp6nniemen jatevedenpuhdistamon tehostamis- ja
laajennusinvestoinnin poistot ja lainanhoitokulut rasittavat liikelaitoksen taloutta, ja taksoja joudu-
taan sen ja kustannusten nousun takia korottamaan vuonna 2023.
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Uudenkaupungin Satama Oy:n ja liikevaihto pysyi vuoden 2021 tasolla. Sataman kannattavuus pysyi
erinomaisella tasolla. Yhtié maksoi kaupungille 600 000 euroa osinkoa.

Investoinnit

Vuosi 2022 oli investointien vuosi. Kaupungin ja liikelaitosten investoinnit kasvoivat lahes 70 pro-
senttia vuodesta 2021. Kaupungilla oli sek& méaarallisesti etta euromaéaraisesti erittain paljon inves-
tointeja. Kaupungin kiinteistojen yllapitokorjaukseen, moniin pieniin kohteisiin, kaytettiin 1,1 mil-
joonaa euroa. Kaupungin nettoinvestoinnit olivat 21,4 miljoonaa euroa, ja investointien toteutumis-
aste oli, 64,2 % talousarviosta. Toteutumisaste oli edellistd vuotta korkeampi, koska erityisesti isot
hankkeet, kuten Wintterin rakentaminen ja A-sairaalan korjaus, etenivét suunnitellusti. Kaupungin
ja litkelaitosten kaikki investointimenot olivat yhteensa 23,5 miljoona euroa ja nettomenot 22,9 mil-
joonaa euroa, 9,3 miljoonaa euroa edellista vuotta suuremmat.

Euromaéréaisesti isoimmat yksittdiset investoinnit olivat monitoimijatalo Wintteri (9 255 000 euroa),
A-sairaalan korjaukset (2 627 000 euroa), Kalannin koulu (1 263 000 euroa), liikekeskustan elavdit-
tdminen (1 100 000 euroa), Merituulikoti (757 000 euroa), vaistétilojen rakentaminen (560 000 eu-
roa), Sorvakonniemen liikennejérjestelyt ja ranta-alueiden suunnittelu (545 000 euroa), Autotehtaan-
katu (499 000 euroa), Mdrnen ja terveyskeskuksen alueen liikennejarjestelyt (380 000 euroa), Sei-
kowin paivékodin ja kivirakennuksen vesikaton uusiminen (363 000 euroa) ja katuvalaistuksen uu-
siminen (302 000 euroa).

Wintteri on kaupungin kaikkien aikojen suurin yksittdinen hanke, ja se kasvattaa kaupungin velka-
mé&aréa ja vastuita sekd kaventaa taloudellista lilkkumavaraa.

Henkilostomuutokset ja henkilostémenot

Uudenkaupungin kaupungin palveluksessa olevan vakinaisen henkiléston méaré oli vuoden lopussa
904 henkil6a. Henkilostoméaara vaheni 7 henkil611a edellisestd vuodesta.

Henkilotydvuosien méaara (sis. tyollistetyt) oli yhteensa 1 070,3. Maara laski 12,1 henkilotyGvuo-
della, eli 1,1 %.

Vuoden lopussa kaupungin palveluksessa oli mééaréaikaiset mukaan lukien 1 159 tyontekijaa (1 164
v. 2021).

Uudenkaupungin ja liikelaitosten palkkasumma nousi 2,7 prosenttia ja henkiléstémenot 1,7 prosent-
tia, 0,9 miljoonaa euroa. Sairaus- ja vuosilomasijaisten palkkakulut ja erilliskorvaukset nousivat
koko kaupungin osalta 350 733 euroa.

Kun Uudenkaupungin kéyttdtalouden palkkoja/asukas verrataan muihin kuntiin, on otettava huomi-
oon, etta Uusikaupunki on vuoden 2022 loppuun saakka jarjestanyt perusterveydenhuollon palvelut
Uudenkaupungin liséksi neljalle muulle kunnalle. Terveyspalveluissa oli vuoden lopussa 205 henki-
164.

Uudenkaupungin tyontekijoistd noin puolet siirtyi 1.1.2023 liikkeen luovutuksella Varsinais-Suo-
men hyvinvointialueelle.

Rahoitus

Uudenkaupungin lainakanta oli vuoden lopussa 55,6 miljoonaa euroa, 3 680 euroa/asukas. Laina-
madrd nousi 11,7 miljoonalla eurolla. Kaupungin lainat ja vastuut olivat 61,9 miljoonaa euroa, 4 097
euroa/asukas. Kuntien lainakanta oli ennakkotietojen mukaan vuoden lopussa 18,7 mrd. euroa, 3 392
euroa asukasta kohden. Se laski 2,1 % vuodesta 2021.
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Rahoituslaskelma osoittaa, miten tilikauden toiminta rahoitetaan. Toiminnan rahoitusta tilikauden
aikana tarkastellaan siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Investoinnit olivat poikkeuksellisen isot
ja investoinneista katettiin tulorahoituksella eli omalla rahalla vain 35,7 %.

Kaupunki laski vuoden 2022 alussa muutamaa viikkoa ennen Ukrainan sodan alkua ja korkojen nou-
sua liikkeeseen Wintterin rahoittamista varten 28 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan. Laina-
aika on viisi vuotta ja lainan kiinted korko on noin 0,45 %.

Miinuskorkojen aika pdattyi. Vuoden 2022 alussa 12 kk Euriborkorko oli noin -0,5 % ja vuoden
lopussa jo 3,3 %. Kaupunki jarjesteli helmikuussa 2022 koronvaihtosopimuksia uudelleen, ja on
tehnyt uuden 40 miljoonan euron koronvaihtosopimuksen, joka tulee voimaan portaittain helmikuu-
hun 2027 mennessd. Vuoden 2022 lopussa suojausten méard oli 20 miljoonaa euroa.

Kaupungin rahavarat (sijoitukset ja kassavarat) olivat 8,4 miljoonaa euroa. Ne laskivat 0,4 miljoo-
nalla eurolla. Erityisesti liikelaitosten kassatilanne oli vahva.

Uudenkaupungin omavaraisuusaste oli 55 %. Se laski edellisestd vuodesta. Hyvana tavoitetasona,
johon ani harva kunta paasee, pidetédan 70 %:n omavaraisuutta.

Lopuksi

Onnistuneesta viime vuodesta on Kiitettdvé erityisesti kaupungin osaavaa henkildkuntaa, joka tekee
ammattitaidolla ja sitoutuneesti tyotd kuntalaisten parhaaksi. Vuonna 2022 hyvinvointialueen val-
mistelun tiukka aikataulu ja laajat tietopyynnét sitoivat resursseja ja veivét niitd muusta kehittami-
sestd, mutta kaupungin toimintojen, organisaation ja talouden kehittdminen on l&htenyt alkuvuonna
2023 vauhdilla liikkeelle.

Kaupungin toimintaa on koko ajan arvioitava ja uudistettava ja toimintaa on priorisoitava. Uudet
investoinnit tulisi mitoittaa kaupungin maksukyvyn mukaisesti, sillé vuosien 2022-2025 investoinnit
nostavat kaupungin kéyttétalous- ja pddomakuluja. Seka luottamushenkildilld ettd tyontekijoilla on
oltava rohkeutta tehda valintoja: luopua vanhasta ja keskitty& olennaiseen.

Vuosi 2022 oli Uudellekaupungille kohtuullisen mukava vuosi, josta on hyva jatkaa eteenpdin!

Vuosi 2023 on uuden Uudenkaupungin ensimmainen vuosi -vuosi nolla. Strategia antaa meille
suunnan siihen, mikéa tama uusi kaupunki on.

Kaupungin toimintaa ohjaavat strategiassa yhdessa sovitut padmaarat ja tavoitteet.
Paamaarat: Vastuullinen kasvu, hyva elama ja toimiva yhteistyo
Ja arvot:
Yhteisollisyys — Juuri oikeenlaista kemiaa
Tavoitteellisuus — Hei, ei se riitd, et on mukavaa. Sen taytyy olla paljon parempaa.
Rohkeus — Siina taytyy olla unelmii

Luottamus — Ei siitd muuten mitaan tuliskaan

Kiitoksia kaikille hyvésta yhteistydsta!

Anne Takala

Talousjohtaja
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3.2. Kaupungin ja alueen taloudellinen kehitys

VUOSIKATE, POISTOT JA INVESTOINNIT, €/AS. (UUSIKAUPUNKI)
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Lahde: Tilastokeskus

Kuntien talous vahvistui koronatukien ansioista tilapdisesti vuonna vuosina 2020-2021, mutta 2022
isot investoinnit, véistotilakustannukset ja kohonneet kustannukset kaansivat talouden laskuun.
Vuonna 2023 kuntien talouden odotetaan olevan edelleen kohtuullisessa kunnossa, koska alku-
vuonna 2023 kunnille tilitetddn viel& veroja vuoden 2022 jako-osuuksilla, mutta 2024 alkaen tulojen
ja menojen epésuhta tulee esille: tulokehitys on heikkoa ja menopaineet kasvavat.

Sosiaali- ja terveysuudistus muutti merkittavasti kuntien tehtévia ja roolia. Uuden kunnan paatoimi-
aloja ovat sivistys-, hyvinvointi-, tekniset ja elinvoimapalvelut. Uudenkaupungin henkil6sto puolit-
tui, verotulot puolittuivat ja kaupungin valtionosuuksista 1&hti 4/5. Kiinteistot ja lainat kuitenkin jai-
vat kunnille.

Uudenkaupungin vuosia lykkdadmat investoinnit ovat nyt alkaneet. Kaupungin lahivuosien investoin-
titaso on hengastyttdvan kova, ja kaupungin on taman investointiboomin jalkeen vedettava henkea
ja laskettava investointitaso minimiin. Isot investoinnit nostavat kaupungin pdaomakustannuksia ja
talouden litkkumavara kapenee.

Kaupungin strategisena tavoitteena on vastuullinen kasvu. Kaupunkiin tulisi saada uusia pysyvia
asukkaita ja muuttajista yh& suurempi osa on maahanmuuttajataustaisia. Maahanmuuttoasiat, kotout-
taminen ja asukkaiden kotiutuminen kaupunkiin nousee yha tarkedmpéan rooliin ja niihin on panos-
tettava. Muuttajat tuovat alueelle elinvoimaa, mutta my6s palvelujen tarve esimerkiksi varhaiskas-
vatuksessa ja opetuksessa kasvaa.

Kunnan talous on tasapainossa, jos vuosikate riittda poistoihin ja poistojen méara kattaa investoinnit.
Uudessakaupungissa vuosikate oli vuonna 2022 noin 87,4 % poistoista ja investointien tulorahoitus-
prosentti 35,7. Talous oli heikkeneva.
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Uudenkaupungin vuosikate, 8,3 miljoonaa euroa alitti 9,4 miljoonan euron poistot (sis. 2,5 miljoonan
euron kertapoistot) mutta se riitti kulumista vastaaviin suunnitelmapoistoihin. Se ei kattanut poik-
keuksellisen isoja 22,9 miljoonan euron nettoinvestointeja. Kertynyt ylijadmé, 0,2 miljoonaa euroa
esitetdén siirrettdvéksi taseen omaan pdédomaan tilikauden yli-/alijadmatilille.

Kaupungin taseen ylijad@ma on tdmén jalkeen noin 17,8 miljoonaa euroa.

VEROTETTAVIEN TULOJEN MUUTOS, %
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Lahde: Tilastokeskus

Verotulot ovat kaupungin suurin tuloerd ja kaupungin talouden perusta, silla niilla katetaan lahes 60
% kaupungin menoista. YIla oleva kuvio ndyttda Varsinais-Suomen, koko maan, 10 001-20 000
asukkaan kuntien ja Uudenkaupungin verotulojen kehityksen vuosina 2010-2021.

MAKSUUNPANTUA KUNNALLISVEROA VASTAAVAT VEROTETTAVAT TULOT,
€/AS.
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Uudenkaupungin verotettavien tulojen kasvu/asukas on vuodesta 2016 alkaen ollut vuosia 2018-
2019 lukuun ottamatta alle koko maan ja usein myos vastaavankokoisten kuntien tason. Vuonna 2021
kaupungin verotettavien tulojen kasvu laahasi edelleen muiden peréssé. Uudenkaupungin verotetta-
vat tulot nousivat 2,3 %. Vastaavankokoisissa kunnissa (10.000-20.000 asukkaan kunnat) ja Varsi-
nais-Suomessa kasvu oli 3,6 % ja koko maassa 3,7 %.

VEROTULOT, €/AS.
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Lahde: Tilastokeskus

UUDENKAUPUNGIN VEROTULOT 2015-2022 (1 000 €)

80 000
70 000
= =
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0
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O Osuus yht. vero 3928 3263 4223 3962 3389 3926 6783 7 306
@ Kiinteist bvero 4434 4 806 4829 5059 5284 4 806 5293 5572
B Kunnan tulovero 53531 53 681 52 754 55 425 56 013 57 673 55 777 59 305
Yhteensa 61 893 61 750 61 806 64 446 64 686 66 405 67 853 72183
Muutos ed. vuoteen 40 -0,2 0,1 4,3 0,4 2,7 2,2 6,4

Yhteisdveron tuotto oli noin 7,3 miljoonaa euroa ja kunnan tuloveron tuotto noin 59,3 miljoonaa
euroa.
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Kunnan jarjestamien palvelujen mééré ja taso ovat kiinteésti sidoksissa ty6llisyyden ja verotulojen
kehitykseen.

Ty0dpaikkojen ja ty6llisten maard on viime vuosina heilunut voimakkaasti taloudellisten suhdantei-
den takia. Tyopaikkojen maard on yhtend vuotena kasvanut ja seuraavana vuonna kaupungin isoin
tyOnantaja on joutunut irtisanomaan tai lomauttaman henkilokuntaansa. Se nakyy asukasma&rassa,
ostovoimassa ja verotuloissa. Onneksi muut yritykset ovat ty6llistdneet vakaasti, ja monet ovat koko
ajan rekrytoineet uusia tyontekijoitd. Kaupungin hyva tydpaikkaomavaraisuus kasvattaa toivotta-
vasti tulevaisuudessa asukasmé&aréa ja samalla palkansaajien ja verotulojen maéra.

3.3. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa 2022

Monitoimitalo Wintterin rakentaminen alkoi helmikuussa 2022 Pohitullin keittion ja Viikaisten kou-
lun purkamisella. Varsinaiset rakennusty6t alkoivat kevaalld. Kohde valmistuu ja otetaan ké&yttoon
vuonna 2025.

Kaupungin konserniyhtididen omistusrakennetta ja konsernirakennetta selkiinnytettiin. Kaupunki
myi kaksi vuokrataloyhtitté (Asunto Oy Paleninrivi ja Kiinteistd Oy Pietolankatu 13) ja paatti neljan
vuokrataloyhtion fuusiosta. Kiinteistd Oy Sorvakko ja Kiinteistd Oy Kaatyjarvi fuusioitiin kaupun-
gin isoimpaan vuokrataloyhtioon Kiinteistdé Oy Uudenkaupungin Vuokrataloihin 1.1.2023 alkaen.
Paatokset fuusiosta ja fuusion valmistelu tehtiin vuoden 2022 aikana. Kaupunki osti Yara Oy:n osuu-
den Kiinteistd Oy Kulhankarista ja yhtio fuusioidaan vuoden 2023 aikana Vuokrataloihin. Yardia
Oy lunasti Lounaisrannikon Osuuspankin osakkeet itselleen. Yhti6 siirtyi kokonaan kaupungin omis-
tukseen.

Kaupungin hallintosdént6a paivitettiin kahdesti. Muutokset tulivat voimaan 1.8.2022 ja 1.1.2023.
Tyollisyyspalvelut siirrettiin 1.8.2022 sosiaalipalveluista elinkeinopalveluihin, ja palvelualueen nimi
muutettiin elinkeino- ja ty6llisyyspalveluiksi. Maahanmuuttokoordinaatio ja kaikkien vaikutustoi-
mielinten edellytysten turvaaminen siirrettiin 1.1.2023 alkaen hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakun-
nalle.

Uudenkaupungin kaupungin jatehuoltopalvelujen viranomaistoiminnot siirtyivat 1.1.2022 Lounais-
Suomen jatehuoltolautakunnalle. Lounais-Suomen Jatehuolto Oy jdrjestdd kuntien puolesta varsi-
naiset jatehuoltopalvelut ja jateneuvonnan.

Suomeen saapui kymmenid tuhansia pakolaisia Ukrainasta. Ensimmaiset tilapéisen suojelun tar-
peessa olevat perheet saapuivat Uuteenkaupunkiin maaliskuussa. Kasvun ja oppimisen palveluihin
perustettiin vuoden aikana viisi uutta valmistavan opetuksen (valmo) -ryhmaé seké yksi varhaiskas-
vatusryhmaé. Ukrainalaisia oppilaita oli vuoden mittaan kouluissa 30-50:een. Maahanmuuttajataus-
taisten lasten méaré on kasvanut, ja Suomi toisena kielené (S2) -opetukseen panostettiin merkittéa-
vasti niin varhaiskasvatuksessa kuin esi- ja perusopetuksessa.

Perusopetuksen oppilasmaara kasvoi 26 oppilaalla ja varhaiskasvatuksen 92 lapsella. Kaupunki
vuokrasi tilat uudelle paivakotiyksikolle. Paivakoti Aurinkolinna aloitti toimintana kevaalla 2022.

Sisailmaongelmista raportoitiin useissa kaupungin kiinteistoissa, ja esimerkiksi Kalannissa Mannais-
ten alakoulun kayttdon hankittiin vaistotilaparakit.




badad

)

UUSIKAUPUNKI

Osa |: Toimintakertomus

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut kehitti aktiivisesti toimintaansa. Sen ennakkoluuloton kehittdmis-
ty0 palkittiin joulukuussa 2022 valtakunnallisella Kuntaty62030 kehittdmiskulttuurin luominen -pal-
kinnolla. Uudenkaupungin harrastamisen malli -hanke jatkui.

Sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle tyollisti koko organisaatiota. Suuri osa vuoden
2022 aikana paatetyista kaupungin toiminnallisista ja muista muutoksista tuli voimaan vuoden 2023
alussa. Samoin sopimusten ja omaisuuden siirrot sekd henkildston siirtyminen liikkeen luovutuksella
Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle, Varhalle, ja uudet vuokrasopimukset.

Kaupungin ty6terveyspalvelut paatettiin hankkia 1.1.2023 alkaen Mehil&inen Oy:Ita.

Kaupungin talous heikkeni vuonna 2022. Tilikauden ylijadmaé oli vain 0,2 miljoonaa euroa, kun se
vuonna 2021 oli yli kolme miljoonaa euroa. Ilman tilapdisia tai kertaluonteisia erié ylijadmaé olisi
ollut kolmisen miljoonaa euroa. Henkil6stokulut nousivat vain 1,6 %. Erikoissairaanhoidon, ikdih-
misten palvelujen ja terveyspalvelujen nettomenot kasvoivat 2,5 miljoonaa euroa, 5,3 %. Erikoissai-
raanhoidon kustannukset pysyivét vuoden 2021 tasolla.

Kaupungin verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi 7,8 miljoonaa euroa. Verotulot nousivat
4,3 miljoonalla eurolla ja valtionosuudet 3,5 miljoonalla eurolla. VVerotulot olivat yhteensé 72,2 mil-
joonaa ja valtionosuudet 33,9 miljoonaa euroa.

Kaupungin ja liikelaitosten vuosikate oli 8,2 miljoonaa euroa positiivinen. Se heikkeni 1,4 miljoo-
nalla eurolla vuodesta 2021. Tilikausi oli 0,2 miljoonaa euroa ylijadmainen.

Kevaalla 2020 alkanut covid-19-pandemia vaikutti jonkin verran palveluihin ja tyéhon vield alkutal-
vesta 2022, mutta viimeisetkin rajoitukset poistuivat kevaalla. Eté- ja l&hitydn yhdistelméasté hybri-
dityosta tuli uusi normaali kaikkialla, missé se oli mahdollista. Koronatapauksia oli edelleen paljon
mutta ne olivat paaosin lievempié kuin pandemian alussa. Terveyspalvelut jatkoi koronarokotuksia
ja purki korona-aikana patoutunutta hoitotarvetta. Sosiaali- ja terveyspalveluissa valmistauduttiin
sote-palvelujen siirtoon hyvinvointialueelle. Monet johtajat tydskentelivat syksylla seka entisissa
tehtavisséan kaupungilla ettd uusissa tehtévissaan Varhassa. Soten resurssipula paheni vuoden ai-
kana.

3.4. Ymparistoasiat ja muut ei-taloudelliset asiat

Ymparistoasiat
Jatevesi

Uudenkaupungin kaupunki on esittanyt linjaukset Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen valtuustokau-
den 2021-2025 toiminnallisille ja taloudellisille tavoitteille. Tavoitteilla ohjataan toimintaa ymparis-
toystavallisempaan ja taloudellisempaan suuntaan. Tavoitteet on asetettu siten, ettd Vakka-Suomen
Veden on yhteistydssé asiakkaidensa Laitilan kaupungin vesihuollon ja Uudenkaupungin Veden
kanssa oltava entista tietoisempia alueen teollisuuden jatevesimadrista ja laadusta.

Teollisuuslaitosten kuormitus tulee olla tiedossa ja kuormituksen tulee olla s&anndsteltyd uudistetta-
vien teollisuusjatevesisopimusten myotd. Teollisuusjatevesisopimuksilla ohjataan teollisuutta késit-
telemaan itse jatevetensé ominaisuuksiltaan mahdollisimman l&helle normaalia yhdyskuntajatevetta.

Hé&ponniemen jatevedenpuhdistamoa laajennettiin ja sen puhdistusprosessia tehostettiin vuonna
2019.
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Energiatehokkuus ja ilmastotoimet

Uusikaupunki on liittynyt kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa Varsinais-Suomesta ovat
mukana talla hetkelld lisdksi Turku, Salo, Laitila, Aura ja Nousiainen. VVapaaehtoiset sopimukset,
kuten kuntien energiatehokkuussopimus, ovat osa Suomen energia- ja ilmastostrategiaa ja ensisijai-
nen keino tayttd4 EU:n velvoitteet energian tehokkaammasta kaytosta.

Uudenkaupungin kaupunki on ollut jo vuodesta 2009 mukana Hinku-kuntien verkostoa. Paatoksel-
144n kaupunki on sitoutunut tavoitteeseen véhent&a 80 prosenttia kasvihuonekaasupééstoistadn vuo-
teen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta. Hinku-kunnat pyrkivét vahentdmaan ilmastopéastojadn
muun muassa lisdédmalla uusiutuvan energian kayttoa ja parantamalla energiatehokkuutta. Kunnat
kannustavat my0s paikallisia yrityksia ja asukkaita ilmastotekoihin.

Uudenkaupungin ja Laitilan ilmasto- ja kiertotaloustyoté kehitetadn yhteistyossa Ekotekoagentti-
hankkeen avulla. Huhtikuun loppuun 2024 kestdvan hankkeen aikana tehd&an erilaisia kiertotalou-
den kokeiluja ja kehitetadn kaupunkien toimintatapoja ja kdytanteita liittyen ilmastotoimiin. Tavoit-
teena on I0ytad paastdihin vaikuttavia ratkaisuja, erityisesti vahahiilisen liikkumisen, logistiikan,
kiertotalouden edistdmisen ja materiaalitehokkuuden saralla. Ndma teemat nousivat esiin kevaalla
2022 seudulla jérjestetyissé tyopajoissa.

Yhtena esimerkkiné energiatehokkuuden parantamisesta ovat Monitoimijatalo Wintterin kehittyneet
energiaratkaisut, jotka tekevéat Uudenkaupungin tulevasta monitoimijatalosta energiatehokkaan ko-
konaisuuden. Ratkaisuissa hyddynnetddn maalampda, aurinkoenergiaa ja kaukolampdd. Rakennus
otetaan kayttoon 2025.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot myaos siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seké& ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan tarvittavassa
laajuudessa.

Kuntalain 84 pykélassa maaritellyt luottamushenkil6t ovat tehneet sidonnaisuusilmoituksen kunta-
lain edellyttamall& tavalla. IImoitusten perusteella koottu sidonnaisuusrekisteri on julkaistu kaupun-
gin verkkosivuilla. Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee kunnanhallituksen ja maan-
kéytto- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtévia hoitavan toimielimen jésenid, valtuuston
ja lautakunnan puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa, pormestaria ja apulaispormes-
taria sekd kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijaa.

Uudenkaupungin kaupunki on vuonna 2022 valmistellut luottamuksellisen véarinkaytosten ilmoitus-
kanavan kayttdonottoa. Kanavan kautta henkilsto voi tehdd ilmoituksen kaupungin toimintaa kos-
kevasta vadrinkdytosepdilystd joko anonyymind tai yhteystiedot jattdmalla. Tieto ilmoituksen koh-
teesta ja ilmoittajasta ovat aina salassa pidettavia. llmoituskanava on otettu kayttoon 17.3.2023 ja se
perustuu ns. ilmoittajansuojelulakiin.

3.5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Uudenkaupungin kaupungin asukasmaara on kaantynyt laskuun, ja muuttoliike on negatiivinen. Pit-
kadn jatkuessaan vaeston vaheneminen ja ikadntyminen johtavat ndivettymiseen. Asukasma&raan
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voidaan vaikuttaa vain vakaalla tyOpaikkatarjonnalla ja maahanmuuton lisadntymisella. Uudenkau-
pungin kasvun edellytyksend on, ettd autotehtaan ty6paikkamé&aran heilahtelut ovat tilapéisié hairi-
0itd ja muiden yritysten tyopaikat lisdantyvét. Vain kasvu luo edellytykset jarjestaé kattavat ja laa-
dukkaat julkiset palvelut ja turvaa yksityiset palvelut seka edistad uusien tyOpaikkojen syntymista
alueelle. Pelkk& kasvu ei kuitenkaan riitd houkuttelemaan asukkaita, vaan tarvitaan myds “oikeen-
laista kemiaa”, uskoa tulevaan ja uusikaupunkilaista asukasnédkokulmaa seka yhteisollisyyttd. Uu-
denkaupungin pdivitetty strategia hyvéksyttiin kesakuussa 2022. Sen pddméaaréna on vastuullinen
kasvu, hyva eldm4 ja toimiva yhteistyo.

Kuntien palvelurakenne muuttui ratkaisevasti, kun sosiaali- ja terveystoimi siirtyivét ns. isommille
harteille, hyvinvointialueille (HVA) 1.1.2023. Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi ja
taloudellinen litkkumavara kapeni. Kaupungin toiminnan ja talouden analyysi tehdaan kevaalla 2023
ja organisaatio ja palvelumallit tarkistetaan vuonna 2023. Sote-kiinteistot jaivat kaupungin omistuk-
seen ja vastuulle. Hyvinvointialue vuokraa kaupungilta soten k&ytdssé olevat toimitilat kolmeksi
vuodeksi (+ 1 vuoden optio). Kaupungin on yhtititettava toimitilansa, mikéli se haluaa vuokrata niita
HVA:lle siirtymékauden jalkeen. Kaupungin kiinteist6jen omistus- ja hallintavaihtoehdot selvitetéan
nekin vuonna 2023.

Uudenkaupungin monitoimijatilan, Wintterin, rakentaminen alkoi 2022, ja se valmistuu ja otetaan
kéyttoon vuonna 2025. Wintteri toteutetaan elinkaarimallilla. Monitoimitila rahoitetaan taselainalla
ja koulukeskus kiinteistéleasingilla. Korkojen nousuun on varauduttu koronvaihtosopimuksilla. Kor-
kosuojausratkaisuja tarkastellaan saannollisesti. Kaupungin lanakanta ja vastuut kasvavat. Kaytto-
kustannukset ja kulut nousevat, ja vuosikate heikkenee.

Uudenkaupungin kaupungin talous oli niukasti ylijadmainen vuonna 2022. VVuosi 2023 tulee olemaan
taloudellisesti kohtuullinen, koska sote-uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei néy tay-
siméaaraisesti kunnallis- ja yhteisverotulossa ja kunnille tilitetdan vield verotuloja vuoden 2022 ja-
koperusteiden mukaisesti. Vuoden 2023 talousarvion tulos on 1,3 miljoonaa euroa positiivinen.
Vuosi 2024 tulee olemaan alijgdmainen verotulojen vahenemisen seka terveyskeskuksen purkukus-
tannusten ja siitd tehtdvén kertapoiston takia. Wintterin rakentamisesta aiheutuvat maaraaikaiset kus-
tannukset poistuvat 2025, kun uusi monitoimijatalo valmistuu, mutta vastaavasti padomakustannuk-
set ja leasingvuokrat kasvattavat menoja vuodesta 2025 alkaen. Pohitullin ja uimahallin purkamisesta
aiheutuu 1,5 miljoonan euron kertapoisto vuonna 2025. Suuri osa kaupungin yksikoisté toimii raken-
nusten peruskorjaamisen ja uudisrakentamisen takia véistétiloissa vuosina 20212026 vaistotiloissa.

Henkildston rekrytointivaikeudet kasvavat. Henkiloston rekrytointiongelmia on lahes kaikilla sekto-
reilla, ja hakijoiden mééra on laskenut.

Valmet Automotiven toiminta on laajentunut autojen valmistuksesta akkuteollisuuteen. Autotoimiala
on erittain suhdanneherkka ja riippuvainen talouden kansainvélisista heilahteluista. Muun muassa
komponenttipula heikent&a yrityksen nakymia tilapaisesti vuonna 2022 ja aiheuttaa lomautuksia.

Kaupungin vuokra-asuntotilanne on télla hetkelld kohtuullinen, ja vuokra-asuntoja on ollut tarjolla
melko hyvin. Kaupungin vuokra-asuntojen kysynté on véhentynyt, mutta pienten asuntojen kysynté
ylittéd edelleen tarjonnan. Suurin osa asunnonhakijoista on asunnonvaihtajia ja asuu jo Uudessakau-
pungissa. Omistusasuntoja on hyvin saatavilla. Korkea korkotaso ja heikentynyt tyollisyys vahenta-
vat uudisrakentamista.
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Ukrainalaiset voivat maaliskuusta 2023 alkaen hakea kotikuntaa Suomesta. Kotikunnan saamisen
jalkeen Ukrainasta paenneet siirtyvét vastaanottopalveluista kuntien ja hyvinvointialueiden palvelui-
den piiriin sek& oppivelvollisuuden piiriin, mika vaikuttaa laajasti myds Suomen kuntiin. Heisté toi-
votaan uusia pysyvié asukkaita.

Maahanmuuttajataustaisten asukkaiden méaaré ja palvelujen tarve on moninkertaistunut muutamassa
vuodessa ja kasvu jatkunee l&hivuosina.

Tyopaikka ei enda sido ihmisid paikkakunnalle, koska ihmiset ovat nykyéaan valmiita pendeldimaan
pitempid matkoja kuin aikaisemmin. Toisaalta lomautukset tai irtisanomiset saavat ihmiset muutta-
maan aikaisempaa herkemmin uudelle paikkakunnalle.

Positiivinen muuttoliike ja asukasméaran kasvu eivat kasvata vain verotuloja, vaan ne tuovat muka-
naan uusia menoja. Vakituiset asukkaat ja kaupungissa tilapéisesti asuvat lisdavat yksityisten palve-
lujen kysyntéd ja kunnallisten palvelujen tarvetta. Sotepalvelut siirtyvat vuoden 2023 alussa hyvin-
vointialueille, joten muuttoliikkeen ja iké&rakenteen vaikutus talouteen on arvioita uudelleen.

Kaupungin talouden on oltava tasapainossa, ja se on sopeutettava niukkeneviin resursseihin. Omien
toimintojensa kustannuksiin kaupunki voi jonkin verran vaikuttaa paatoksillaan, mutta ostopalvelu-
jen kustannuksiin vaikutusmahdollisuudet ovat pienemmat. Sote oli kaupungin suurin ostopalvelujen
ostaja ja kayttdja, ja kaupungin riippuvuus ostopalveluista on pienentynyt sote-palvelujen siirryttyd
hyvinvointialueelle

Verotulojen arviointi on vaikeaa viennin ja maailmantalouden ja ty6llisyyden kehityksen takia. Uu-
denkaupungin ty6llisyystilanne ei ole vield huolestuttava, mutta se on heikentynyt viime vuosista.
Positiiviset ja negatiiviset muutokset ovat kaupungissa nopeita.

Valtionosuuksien uusi pysyva taso vahvistuu vasta syksylla 2023. Uuden hallituksen hallitusohjelma
ja mahdolliset séastotoimenpiteet voivat leikata verotuloja ja valtionosuuksia. Vaikka kaupungin
asukasméaard kasvaisi ja tyopaikkojen méaaré pysyisi nykytasolla, kaupungin talous tulee olemaan
suurten investointien ja kasvavien velvoitteiden takia l&hivuosina erittdin tiukka.

3.6. Arvio merkittavista riskeista ja epdvarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista
Rakennemuutokset - lainsaadanto

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistus tuli voimaan 1.1.2023. Se oli suurin kuntien
toimintaan vaikuttava uudistus yli 150 vuoteen.

Uudistus véhensi kuntien tehtavia ja rahoitusta (verotulot ja valtionosuudet).

Sote-uudistuksen myota kunnilta poistui ik&dantymiseen liittyvien menojen kasvupaine, mutta tulo-
ja menokehityksen vélille ndyttaa edelleen jaavan epésuhtaa.

Kaupungin peruspalvelujen painopiste on kasvun ja oppimisen palveluissa. [Iman muuttoliiketté ope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen palvelujen tarve laskee kymmenié prosentteja, koska nuoremmat iké-
luokat pienenevét. 0—-6-vuotiaiden maara laskisi vuoteen 2040 mennessé 163:1la, 20 %:lla ja 7-15-
vuotiaiden lahes kolmanneksella, 404:lla. Yli 75-vuotiaiden maara kasvaisi yli 40 %. Kasvu on vuo-
teen 2030 saakka erittdin nopeaa, mutta siitd eteenpdin kasvu on maltillista. Nykyiselld asukasra-
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kenteella pdivahoito- ja perusopetuspalvelujen seka lukiopalvelujen tarve véhenee. Jos maahan-
muutto kasvaa ja kaupunkiin muuttaa perheitd, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tarve ei tule
vahenemé&éan ennustetusti, vaan tarve kaantyy 2020-luvulla nousuun.

Kaupungin suurin strateginen riski on uusien hyvinvointialueiden aiheuttama muutos kaupungin or-
ganisaatioon, talouteen ja tehtaviin. Noin 2/3 kaupungin kéayttotalousmenoista ja 45 % henkilostostéa
siirtyi hyvinvointialueelle. Kaupungin verotulot pienenivat lahes 50 %, valtionosuudet 80 % ja lainat
ja sote-kiinteistot jaivat kaupungin vastuulle.

Keskeinen kysymys on, miten kaupunki pystyy jatkossa rahoittamaan kaupungin palvelut ja teke-
mé&an tarvittavat investoinnit sek& miten kaupungin tehtdvien ja siirtyvien palvelujen integraatio ja
paikallinen ndkokulma voidaan jatkossa turvata.

Elinkeinoeldama ja maailmantalous - koronasta Ukrainan sotaan

Yritysten kasvu ja alueen elinkeinorakenteen muutos vaikuttavat alueen tydpaikkojen méaréan ja
tyollisyyteen seké muuttoliikkeeseen, investointeihin, asunto- ja muuhun rakentamiseen seka vées-
ton hyvinvointiin.

Ukrainan sota heikensi covid-19-pandemiasta toipuvan maailman talouden kasvuodotuksia. Inflaatio
kiihtyi 8-10 prosenttiin, ja korkoja jouduttiin nostamaan hintojen nousun hillitsemiseksi. Vuosi 2023
tulee olemaan Euroopassa erittdin vaikea. Kovinta hintojen nousu on ollut energiassa ja ruoassa.
Vaikutuksen kesto ja syvyys riippuvat siitd, kuinka pitk&an epdvarmuus jatkuu.

Kaikki Uudenkaupungin suurimmat yritykset ovat vientiyrityksia, ja kaupunki on poikkeuksellisen
riippuvainen maailmantalouden muutoksista. Elinkeinoelamén toimintaedellytysten heikkeneminen
maailman talouskasvun hidastuessa johtaa muun muassa ty6llisten mééran laskuun, verotulojen pie-
nenemiseen ja ty6llisyyden tukemisesta seké tyottdmyyden seurannaisvaikutuksista aiheutuvien kus-
tannusten kasvuun.

Johtaminen

Toimintaympariston muutokset ja sote-palvelujen siirtdaminen kunnilta hyvinvointialueille seké tiu-
kan talouden tuomat haasteet korostavat strategisen johtamisen ja yhteistyon seka hyvan johtamisen
merkitysta kaupunkiorganisaation paatoksenteossa, riskienhallinnassa ja tuloksellisuuden varmenta-
misessa.

Johtamisen yhtend entista tarkedmpéna osa-alueena on pitk&jénteinen omistajapolitiikka sekd omis-
tajaohjaus. Kaupungin on linjattava konserniyhteisoille (sis. tdssa yhtiot, kuntayhtymat tms. kaupun-
gin puolesta palveluja tuottavat organisaatiot) niille strategiaan perustuvat tavoitteet: Miksi kaupunki
on niiss& omistajana ja mika on niiden rooli strategian toteuttamisessa ja palvelutuotannossa?

Palvelujen jarjestaminen

Palvelujen jarjestdmis- ja tuottamistavat ja palvelurakenteet vaikuttavat talouteen, kaupunkilaisten
saamiin palveluihin ja kaupunkilaisten elaméan. Kohtuullisen palvelutason yllapitdminen 2020-lu-
vulla tiukkenevan kuntatalouden aikana edellyttdd rakenteellisia muutoksia, uusia palvelumalleja,
toimintakulttuurin uudistamista seka kehittyvad yhteisty0td. Kaupungin on rakennettava uusi” so-
ten jalkeinen Uusikaupunki.
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Toimitilat

Kaupungin kaytossa olevat toimitilat ovat palvelutarpeeseen néhden liian isot. Kaupungin kiinteis-
tdmassa ei ole pienentynyt tavoitteiden mukaisesti, ja iso kiinteistdmassa kasvattaa kayttotalousme-
noja ja investoinnit niihin kasvattavat kaupungin lainakantaa. Kaupungin korjausvelka on A-talo mu-
kaan lukien yli 40 miljoonaa euroa. Wintteri pienentaé korjausvelkaa noin 12,6 miljoonalla eurolla,
mutta se kasvattaa kaupungin pddomamenoja.

Hyvinvointialue vuokraa soten kéytdssé olleet toimitilat kolmeksi vuodeksi (+1 vuoden optio),
2023-2025. Taman jalkeen kaupunki ei voi endé suoraan vuokrata tiloja hyvinvointialueelle, vaan
tilat tulee yhtigittaa.

Tulorahoituksen riittavyys ja menojen hallinta

Valtion toimenpiteet ja uudistukset:

Kuntien verotulojen kasvu on ollut vuosina 2020-2022 osin valtion koronatukien ansiosta melko
hyva: 2020 +4 % ja 2021 +6,5 % ja 2022 +5,3 %. Valtio korotti covid-19-pandemian takia vuonna
2020 valtionosuuksia ja maksoi 2021-2022 koronatukia. Yhteisdveron jako-osuutta korotettiin vuo-
sille 2020-2021. Valtio siis otti kantaakseen kunnille koronasta aiheutuneet tulojen menetykset ja
menojen lisdykset. Vuonna 2022 yhteiséveron jako-osuuden tilapdinen korotus poistui, ja valtio vé-
hensi muutenkin tukiaan, vaikka pandemian vaikutukset jatkuivat.

Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistus vahent&a vuonna 2023 kuntien tuloja ja menoja; se leikkaa noin
puolet kuntien verotuloista ja 2/3 valtionosuuksista.

Jos kaupungin toiminnallisten menojen ja tulojen kehitys ei ole tasapainossa, joudutaan negatiiviseen
kierteeseen eli verojen ja maksujen korotuksiin, lainakannan hallitsemattomaan ja ennakoimatto-
maan kasvuun sek& palvelutason heikkenemiseen. Lisdksi kaupungin investointikyky heikkenee,
vaikka investointitarpeet ovat kasvaneet. Sote-uudistuksella ja kuntien tehtdvakentdn muutoksella on
merkittavié taloudellisia vaikutuksia kaupungille ja sen talouden liikkumavara kapenee.

Muuttoliikkeen ja palvelujen tarpeen kasvun vaikutukset seka isot peruspalveluinvestoinnit:

Kaupungin muuttoliike oli negatiivinen vuonna 2022. Kaupungin verotulot eivat kasva ennakoidusti,
mutta toisaalta mydskéan palvelutarve ei ole kasvanut suunnitellusti. Pitkalla tdéhtaykselld kierre on
kaupungin talouden kannalta negatiivinen.

Investoinnit

Kaupungilla on kdynnissd voimakas investointivaihe. Kaupungin talonrakennusinvestoinnit olivat
yli 30 vuotta yllapitoinvestointeja, ja korjaus-/uudisrakentamiseen syntyi patoutunutta korjaustar-
vetta, jota nyt vuosina 2021-2025 puretaan. Kaupungin isoin yksittdinen investointi on yli 60 mil-
joonan euron sivistys- ja hyvinvointikeskus, jonka rakentaminen alkoi tammikuussa 2022 ja joka
otetaan kayttdon vuonna 2025.

Rahoitus

Sivistys- ja hyvinvointikeskus, Wintteri, sekd isot peruskorjaukset nostavat kaupungin lainamaaraa
ja rahoitusriski& (rahan saatavuus ja rahan hinta) ja leasingvastuita. Riskin merkitys korostuu, koska
kaupunki ja koko kaupunkikonserni velkaantuvat seuraavan 5 vuoden aikana. Kaupungin lainamaara
ja leasingvastuut jopa 2,5-kertaistuvat ja pddomakustannukset nousevat. Korot ja korkokustannukset
olivat vuosia poikkeuksellisen alhaalla, mutta korot ovat kevéasta 2022 alkaen nousseet nopeasti.
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Rahoitusriskin merkitys kaupungin kokonaistaloudessa korostuu, kun korot ovat nousseet. Riski& on
pienennetty koronvaihtosopimuksilla ja kiinteakorkoisilla luotoilla.

Sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle pienentdé kuntien tuloja ja menoja. Talla hetkella ei
ole viela ole tiedossa vaikuttaako se pidemmallé ajanjaksolla kuntien lainansaantiin tai lainaehtoihin.

ICT-riskit

Entista suurempi osa kaupungin toiminnoista ja palveluista perustuu joko kokonaan tai merkittavilta
osin ICT-infrastruktuurin ja tietojarjestelmien toimintavarmuuteen ja tietoturvaan. Kyberhyokkays-
ten uhka on kasvanut, ja kyberaikakauden verkostoituminen ja verkkopalvelujen kéyton laajentumi-

nen tekee palveluista entistd haavoittuvampia. Kaupunki panostaa koko ajan enemmaén kyberturval-
lisuuteen.

Henkildsto

Kaupungin henkildston keski-ika on korkea, ja lahes 60 tyontekijéa siirtyy lahivuosina vanhuuselék-
keelle. Haasteena on henkiloston kokonaisvaltainen jaksaminen tyokykyisena elékeikadn asti.
Avainhenkiloriski on iso, koska pienessa kaupungissa osaaminen on monella alalla vain yhden tai
muutaman henkildn varassa. Rekrytointivaikeudet ovat kasvaneet kaikilla aloilla, ja hakijoiden
madrd on laskenut. Erityisesti opetuksessa ja kasvatuksessa on aloja, joihin on erittéin vaikea rekry-
toida tydvoimaa. Tehtévien vaatimustaso nousee, ja henkildston osaamisvaatimukset kasvavat koko
ajan. Tehtéavat edellyttavat soveltuvaa koulutusta ja oppimiskykyé. Henkiloston saatavuuteen vaikut-
taa my0s kaupungin maine ja vetovoimaisuus tyonantajana. Strategiassa yhdeksi tavoitteeksi on ase-
tettu, etta kaupunki on tulevaisuudessa houkutteleva tyopaikka.

Ymparistotekijat
Vesihuollon nakdkulmasta merkittdvimpia riskeja ovat talousveden saastumisriskit ja siita pahim-

millaan aiheutuva epidemia sekd talousveden hankinnan, valmistuksen ja jakelun toimintavarmuu-
teen liittyvat riskit.

Uusikaupunki seka osa lahialueen kunnista on péésaantoisesti yhden raakavesilahteen varassa. Val-
takunnallisesti Uudenkaupungin vedenhankinnan varmuusluokka on 1.

Hé&ponniemen jatevedenpuhdistamon puhdistustulokset olivat hyvat vuonna 2022. Eteld-Suomen
aluehallintovirasto paatti 2021 Haponniemen jatevedenpuhdistamon uudesta ympéristoluvasta. Lu-
papaatoksessa on esitetty purkuputken siirtdmista nykyisesté paikasta kauemmas. Uuden purkuput-
ken rakentaminen maksaisi 10-30 miljoonaa euroa, ja se tarkoittaisi liikelaitoksen muista investoin-
nista luopumista ja puhdistushintojen jatkuvaa korottamista. Purkupaikan siirtdminen ei k&ytannossa
vaikuttaisi merialueen tilaan. Purkuputkipadtoksesta on jatetty valitus Vaasan hallinto-oikeuteen.

Uudenkaupungin kaupunki myi vuonna 2012 Munaistenmetsdn kaatopaikan Lassila & Tikanoja
Oy:lle. Kaupan yhteydessa kaupungille jéi vastuu vanhasta kaatopaikasta, mutta uuden myydyn alu-
een osalta vastuut siirtyivat ostajalle (piilevat ennen kauppaa syntyneet velvoitteet ovat edelleen kau-
pungilla). Kaatopaikka-alueet ovat ymparistoriskialueita.
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4. VAESTO, TYOPAIKAT JA TYOLLISYYS

UUDENKAUPUNGIN VAKILUVUN KEHITTYMINEN

Synty- Kuol- Netto- Vakiluku Muu- Kum.
Vuosi neet leet muutto 31.12. tos muutos
2011 148 173 -124 15 685 -149 0
2012 139 162 -163 15 499 -186 -186
2013 142 150 -29 15 463 -36 -222
2014 140 189 152 15 567 104 -118
2015 135 167 -31 15510 -57 -175
2016 123 169 -57 15 404 -106 -281
2017 108 164 403 15 752 348 67
2018 95 160 13 15700 -52 15
2019 95 187 -85 15 522 -178 -163
2020 113 198 -61 15 378 -144 -307
2021 110 185 165 15 463 85 -222
*2022 100 210 -240 15105 -358 -580

*) ennakkotieto, jota on kaytetty tilinpaétdslaskelmissa
Lahde: Tilastokeskus

Uudenkaupungin asukasluku kasvoi vuonna vuosina 2017 ja 2021 autotehtaan rekrytointien aiheut-
taman positiivisen muuttoliikkeen takia. Vuonna 2022 syntyneiden maéara oli alle puolet kuolleiden
mé&aréstd (100/210). Syntyneiden mddrd on kaupungissa jo vuosia alittanut kuolleiden mé&arén
Vuonna 2022 asukasluku pieneni ennakkotiedon mukaan yhteensd 358 hengellda. Asukasluku oli
15 105.

Uudenkaupungin vakiluvun kehitys on jaanyt jalkeen Varsinais-Suomen tai koko maan kehityksesta.

Autotehtaan tyontekijoista ja muiden yritysten ja julkisen sektorin tyontekijoista suuri osa pendeldi
kauempaa, ja tavoitteena on saada osa pendel6ijistd muuttamaan kaupunkiin. Etatyon lisd&dntyminen
voi helpottaa muuttopéatosta.

Syntyneiden mééar4 on 2010-luvulla laskenut kolmanneksen, ja kaupungin véestdrakenteen nopea
muutos nakyy siing, etta jopa kolmannes lapsista syntyy nykyaan maahanmuuttajaperheisiin.

Yhteensa
2021 15 305 1989 1288 3413 4059 2478 2078
2030 14 540 1569 1303 3143 3663 2 048 2814
2040 13701 1435 994 2 964 3 666 1710 2932

Lahde: Tilastokeskus

Lasten ja nuorten osuus véestdstd on Uudessakaupungissa laskenut muuta maata nopeammin, ja las-
ten ja nuorten osuus véestosté on talla hetkelld pienempi kuin vastaavan kaltaisissa kunnissa. Vaikka
muuttoliike kaantyisi uudelleen positiiviseksi, ikarakenteen ja huoltosuhteen paraneminen vie vuo-
sia.
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ASUKASLUVUN MUUTQOS, %
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Lahde: Tilastokeskus

Uudenkaupungin tyopaikkakehitys on ollut aaltoilevaa; erityisesti teollisuuden tydpaikkamaaré on
vélilla noussut jopa 2 000:1la ja valilla taas laskenut nopeasti. Eri palvelualojenkin tyopaikkamaarat
ovat tilastoissa vaihdelleet, mutta niissa suurimmat muutokset johtuvat palvelujen tilastointimuutok-
sista. Ty0- ja elinkeinoministerion tilastojen mukaan vuoden 2022 lopussa Uudenkaupungin tyévoi-
man madra oli 7 167 (7 271 vuonna 2021). Viralliset tyopaikkatilastot ovat vuodelta 2020, jolloin
kaupungissa oli niiden mukaan 8 469 tydpaikkaa. Kaupungin tyopaikkaomavaraisuus on 126,7 pro-
senttia.

UUDENKAUPUNGIN TYOPAIKAT TOIMIALOITTAIN

‘ Muutos
Toimiala 2016 2017 2018 2019 2020 16->20
Maa- ja metsatalous 262 244 235 229 249 -13
Kaivostoiminta ja louhinta 12 9 8 6 8 -4
Teollisuus 2508 4606 4855 3270 4039 1531
Séhko-, kaasu- ja vesihuolto 40 42 43 41 52 12
Rakentaminen 520 497 489 473 451 -69
Kauppa, kuljetus, majoitus 924 1001 1030 934 932 8
Informaatio ja viestinta 184 179 154 151 140 -44
Rahoitus, vakuutus ja kiinteistdtoiminta 109 119 117 104 395 286
Yhteiskunnalliset palvelut 2189 2247, 2116/ 1982 2019 -170
Muu palvelutoiminta 95 102 98 96 101 6
Kotitalouksien toiminta 22 24 22 16 18 -4
Toimiala tuntematon 49 53 55 57 65 16
Yhteensa 6914| 9123 9222 7359 8469 1555

Léhde: Tilastokeskus (viimeisin virallinen tilasto vuodelta 2020)
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UUDENKAUPUNGIN TYOPAIKAT TOIMIALOITTAIN 2020

KofitalouksienMUu palvelutoiminta _ Maa- ja metsatalous

o 1,2% 2,9%
toiminta Kaivostoiminta ja
0,2% louhinta
Toimiala tuntematon 0,1%
0,8 %
Rahoitus, vakuutus ja Yhteiskunnallis

kiinteistotoiminta et palvelut
4,7% 23,8%
Teollisuus
Informaatio ja viestinta
1,7% o
Kauppa, kuljetus,
majoitus
11,0%

Sahko-, kaasu- ja

Rakentaminen;53% _— vesihuolto; 0,6 %

Uudenkaupungin tyottdmyysaste oli vuonna 2022 keskimé&arin 8,3 %, miké oli 0,3 prosenttiyksikkoé
korkeampi kuin edellisend vuonna (8,0 % vuonna 2021). Kaupungin tyéllisyystilanne oli vuonna
2022 edelleen parempi kuin muualla maassa, mutta Valmet Automotiven lomaukset ja irtisanomiset
nostivat ty6ttomyytta samaan aikaan, kun aikaa se muualla parani. Varsinais-Suomen tyttdmyysaste
oli 9,1 % ja koko maan 9,5 %. Varsinais-Suomen tyéttdmyysaste laski 1,3 prosenttiyksikélla ja koko
maan 1,8 prosenttiyksikolla.

TYOTTOMIEN MAARA, % (VUOSIKESKIARVO)
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5. HENKILOSTO

5.1. Henkiloston méara ja poissaolot

PALVELUSSUHTEIDEN MAARA 31.12. PALVELUKESKUKSITTAIN

2019

2020 yh-
teensa

2021 yh-
teensa

2022

Muutos %

ed. vuoteen

yhteensa

yhteensa

Kaupunki yhteensa 1111 1130 1164 1159 -0,4 %
Vakinaiset 884 903 911 904 -0,8 %
Maéraaikaiset 227 227 253 255 0,8 %
- joista tyollistetyt 14 10 17 24 41,2 %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 55 56 58 65 12,1 %
Vakinaiset 50 51 52 53 1,9%
Maérdaikaiset 5 5 12 100,0 %
- joista tyollistetyt 0 0 4
Tekniset ja ympaéristdpalvelut 141 143 145 143 -1,4%
Vakinaiset 116 114 111 114 2,7%
Méaéraaikaiset 25 29 34 29 -14,7 %
- joista tydllistetyt 9 8 12 14 16,7 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 534 543 556 527 -52%
Vakinaiset 406 435 439 427 -2,7%
Méaéaraaikaiset 128 108 117 100 -145%
- joista tydllistetyt 2 0 1 2 100,0 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 331 340 351 373 6,3 %
Vakinaiset 265 256 263 266 1,1%
Maéaraaikaiset 66 84 88 107 21,6 %
- joista tyollistetyt 2 2 4 4 0,0%
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 36 34 40 36 -10,0 %
Vakinaiset 33 33 32 31 -3,1%
Maérdaikaiset 1 -375%
- joista tyollistetyt 0
Liikelaitokset 14 14 14 15 7,1%
Vakinaiset 14 14 14 13 -71,1%
Maérdaikaiset
- joista tyollistetyt

Uudenkaupungin kaupungin palveluksessa olevan vakinaisen henkiloston maéré 31.12.2022 oli 904

henkil6é.

Henkilostoméaara on vahentynyt 7 henkil6ll& verrattuna edelliseen vuoteen.
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Vuonna 2022 henkilotydvuosien maara (sis. tyollistetyt) oli yhteensa 1 070,3. Maara laski 12,1 hen-
kilotyovuotta, eli 1,1 %.

TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT KALENTERIPAIVINA (KOKO HENKI-
LOSTO)

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivind v. 2022 (koko henkilstd)

Alle 4 4-10 11 - 61 -90 91 - Yli Yh-
Palvelukeskus pv pv 60pv pv 180 pv 180 pv teensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 117 155 100 0 0 304 676
Tekniset ja ympéristopalvelut 640 1020 1503 62 189 0 3414
Sosiaali- ja terveyspalvelut 2417 4178 4 863 303 409 0 12170
Kasvun ja oppimisen palvelut 1643 2 287 1630 153 0 0 5713
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 140 147 362 0 0 0 649
Liikelaitokset 12 38 19 0 95 0 164
Yhteensa 4969 7825 8 477 518 693 304 22786

Vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli yht. 22 786 pv, 19,7 pv/hl6. Sairauspoissaclojen méaré nousi
neljalla vuodesta 2021, jolloin sairauspoissaolokalenteripaivia oli 15,7 pv/hl6. Lyhyita (1-3 pv) sai-
rauspoissaolopdivié oli yhteensé 3 263 paivad. Vuonna 2021 lyhyitéd sairauspoissaolopéivia oli yh-
teensd 4 969 pv. Lyhyiden sairauspoissaolojen méaaré siis laski merkittdvésti mutta pitkien liséantyi.

Vuonna 2022 yleisimmét sairauspoissaolojen syyt olivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet, mielentervey-
densairaudet seké hengityselinten sairaudet.

TYOTAPATURMAPOISSAOLOT (KOKO HENKILOSTO)

Tyo6tapaturmapoissaolot kalenteripéivind vuonna 2022 (koko henkildsto)

Alle 4 4-10 11 - 60 61-90 91-180 Yli Yh-
Palvelukeskus pv pv pv pv pv 180 pv teensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 0 0 0 0 0 0 0
Tekniset ja ympéristopalvelut 9 89 178 0 0 0 276
Sosiaali- ja terveyspalvelut 2 43 28 0 0 0 73
Kasvun ja oppimisen palvelut 19 63 98 0 0 0 180
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 0 0 0 0 0 0 0
Liikelaitokset 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 30 195 304 0 0 0 529

TyO0tapaturmista johtuvat poissaolot lisdéntyivét vuonna 2022 vuoteen 2021 verrattuna 2 péivalla.
5.2. Palkat

Uudenkaupungin kaupungin ja liikelaitosten palkkakulut nousivat 2,7 % ja henkil6stékulut 1,7 %.

Hallinto-, ja elinvoimapalvelujen henkil6stokulut pysyivat vuoden 2021 tasolla. Teknisten ja ympé-
ristopalvelujen henkilostokulut kasvoivat 0,7 %, kasvun ja oppimisen palvelujen 7,8 % seké& hyvin-
vointi- ja vapaa-aikapalvelujen 5,2 %. Sosiaali- ja terveyspalvelujen henkilostokulut laskivat 1,3 %
vuodesta 2021.
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Sairaus- ja vuosilomasijaisten palkkakulut ja erilliskorvaukset nousivat koko kaupungin osalta
348 891 euroa.

KAIKKI KAUPUNGIN PALKAT JA PALKKIOT PALVELUKESKUKSITTAIN

Toimielin

1000 € 2022 2021 Muutos € Muutos %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 2 604 2283 321 14,1 %
Tekniset ja ymparistopalvelut 4 186 4131 55 1,3%
Kasvun ja oppimisen palvelut 13621 12 613 1008 8,0%
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1191 1118 73 6,5 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 20 986 21234 -248 -12%
Kaupunki yhteensa 42 588 41 379 1210 2,9 %
Liikelaitokset 659 727 -69 -9,5%
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 43 247 42 106 1141 2,7%

HENKILOSTOKULUT PALVELUKESKUKSITTAIN

Toimielin

1000 € 2022 2021 Muutos € Muutos %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 3722 3723 -1 0,0%
Tekniset ja ympdristopalvelut 5 364 5325 38 0,7 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 16 892 15 669 1222 7,8 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1513 1438 75 52 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 26 610 26 963 -353 -1,3%
Kaupunki yhteensa 54 100 53118 982 1,8 %
Liikelaitokset 842 924 -83 -8,9 %
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 54 941 54 042 899 1,7 %
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HENKILOSTOKULUT 2022
Liikelaitokset  Hallinto- ja
15% elinvoimapalvelut
6,8 %
Sosiaali- ja Tglfnifetja
terveyspalvelut ymparistdpalvelut
48,5 % 9,8%

54,9 MEUR

Hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut
2,8% Kasvun ja oppimisen palvelut

30,7 %

KAYTTOTALOUDEN PALKAT, €/AS.
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Lahde: Tilastokeskus

PALKKASUMMAN MUUTOS, %
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Lahde: Tilastokeskus
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6. KAYTTOTALOUSMENOT

Uudenkaupungin kaupungin ja liikelaitosten vuoden 2022 kdyttdtalouden nettomenot (toimintakate
+ poistot) olivat 107,9 miljoonaa euroa. Ne nousivat 11,7 %, 11,3 miljoonaa euroa edellisest& vuo-
desta.

Ikdihmisten palvelujen, terveyspalvelujen ja erikoissairaanhoidon nettomenot kasvoivat noin 2,5
milj. euroa; 5,3 % vuonna 2022. Kaupungin poistot nousivat 1,9 milj. eurolla (sis. 2,4 milj. euron
kertapoiston).

KAYTTOTALOUS PALVELUKESKUKSITTAIN

ulkoiset, sisaiset ja mukana pois- Toimintakulut Toimintakate Muutos
tot Toimintatuotot + poistot + poistot %
Toimielin, 1 000 € 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 6858 6740| -11886] -10992| -5029| -4253 18,2 %
Tekniset ja ymparistopalvelut 18590| 17080 -25069| -20076| -6479] -2996| 116,33 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 2238 1702| -29280| -26178| -27042| -24476 10,5 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 682 380 -5375| -5141]  -4693] -4760 -1,4 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 16791| 18488| -82037| -79399| -65246| -60911 71%
Kaupunki yhteensa 45159| 44390| -153647| -141785 -108488| -97396 11,4 %
Liikelaitokset 6989 7046 -6382] -6268 607 778 -22,0%
Kaupunki ja liikelaitokset

yhteensa 52 148| 51436| -160029| -148053| -107881| -96617| 11,7 %

TOIMINTATUOTOT 2022 (ULKOISET JA SISAISET)

Liikelaitokset

13,4 % Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut 132%
322% 52,1 MEU Tekniset ja ympéristopalvelut
35,7 %

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut Kasvun ja oppimisen palvelut
1,3% 43%

TOIMINTAKULUT + POISTOT 2022 (ULKOISET JA SISAISET)

Liikelaitokset

Hallinto- ja elinvoimapalvelut
4,0 % - J P

7,4% s
Tekniset ja ympéristopalvelut
L 15,7 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 160,0 MEUR . .
513 % Kasvun ja oppimisen palvelut
’ 18,3 %

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
34%
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KAYTTOTALOUS PALVELUKESKUKSITTAIN

Toimintatuotot
2022 2021

ulkoiset, sisaiset

Toimielin, 1 000 €

2022

Toimintakulut

Toimintakate

2021 2022 2021

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 6858 6740 -11216| -10255 -4359| -3515 24,0%
-101,5
Tekniset ja ymparistopalvelut 18590 17080, -18611| -15676 21| 1404 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 2238 1702 -29137| -25888 -26899| -24186 112%
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 682 380 -5177| -4939] -4495 -4558) -14%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 16791| 18488 -81760| -79212| -64969 -60724 70%
-100
Kaupunki yhteensa 45159| 44390| -145902| -135 969 743| 91580 10,0 %
Liikelaitokset 6989 7046| -4744| -4646| 2245 2400  -6,4%
Kaupunki ja liikelaitokset yh-
teensa 52 148| 51436| -150 646| -140 615 -98498| -89180| 10,4 %
TOIMINTATUOTOT 2022 (ULKOISET JA SISAISET)
Liikelaitokset
134 % Hallinto- ja
elinvoimapalvelut
13,2 %
Sosiaali- ja
terveyspalvelut 52,1 MEUR Tekniset ja
32,2 % ympaéristopalvelut
357%
Hyvinvointi- ja vapaa- Kasvun ja oppimisen
aikapalvelut palvelut
1,3% 43%

TOIMINTAKULUT 2022 (ULKOISET JA SISAISET)

Liikelaitokset

3.2% -

50,6 MEUR

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
54,3 %

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

75%
Tekniset ja

ympaéristopalvelut

12,4 %

Kasvun ja oppimisen

palvelut
19,3%

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

3,4%
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KAYTTOTALOUS PALVELUKESKUKSITTAIN

ulkoiset Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Toimielin, 1000 € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 3404| 3527 -9988] -8896| -6584 -5369
Tekniset ja ymparistopalvelut 2175 2329 -17056| -14138/ -14881| -11810
Kasvun ja oppimisen palvelut 2238 1702 -20846| -19080| -18607| -17378
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 648 358 -2 561 2335 -1912| -1977
Sosiaali- ja terveyspalvelut 15492| 17070 -74251| -72116| -58759| -55045
Kaupunki yhteensa 23958 24986 -124701| -116565 %22 -91 580
Liikelaitokset 6989 7046 -4744| -4646] 2245 2400
Kaupunki ja liikelaitokset yh-

teensa 30948| 32032 -129446| -121212| -98498| -89 180

22,6 %
26,0 %
71%
-3,.3%
6,7 %

10,0 %
-6,4 %

10,4 %

TOIMINTATUOTOT 2022 (ULKOISET)

Hallinto- ja elinvoimapalvelut
11,0%

Liikelaitokset
22,6% \ Tekniset ja
ympaéristopalvelut
7,0%
Kasvun ja oppimisen
palvelut
7,2%
Hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut
2,1%

30,9 MEUR

Sosiaali- ja terveyspalvelut
50,1 %

TOIMINTAKULUT 2022 (ULKOISET)

Hallinto- ja
elinvoimapalvelut
77%

Liikelaitokset Tekniset ja ympéristopalvelut

3,7% 132%
129,4 MEUR
Kasvun ja oppimisen palvelut
16,1 %
Sosiaali- ja
terveyspalvelut Hyvinvointi- ja vapaa-

57,4 % aikapalvelut 2,0 %
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6.1.1. Toimintakulut ja -tuotot

Uudenkaupungin kaupunki, ilman liikelaitoksia

TOIMINTATUOTOT (ULKOISET JA SISAISET)

1000 € 2022 2021 Muutos €
Myyntituotot 15 834 16 775 -941
Maksutuotot 12 551 11 526 1025
Tuet ja avustukset 2 087 2325 -238
Vuokratuotot 12 186 11 152 1034
Muut toimintatuotot 1938 2126 -188
Valmistus omaan kayttdon 562 484 78
Yhteensa 45 159 44 390 769
TOIMINTAKULUT (ULKOISET JA SISAISET)
1000 € 2022 2021 Muutos €
Henkildstokulut -54 100 -52 767 1332
Palvelujen ostot -73 818 -65 749 8 069
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 281 -6 747 534
Avustukset -5584 -7 354 -1770
Vuokrat -4713 -2 726 1987
Muut toimintakulut -406 -627 -221
Yhteensa -145 902 -135 969 9933
TOIMINTAKULUT 2022
Avustukset Vuokrat Muut
3,8% 32% toimintakulut
Aineet, tarvikkeet 0,3%
ja tavarat
5,0%

145,9 MEUR

Palvelujen ostot
50,6 %

Henkildstokulut
371%
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7. INVESTOINTIMENOT

Kaupungin ja liikelaitosten bruttoinvestoinnit olivat yhteensé 23,5 miljoonaa euroa. Kaupungin
osuus tastd oli 22,0 miljoonaa euroa ja liikelaitosten 1,5 miljoonaa. Nettoinvestointimenot olivat 22,9
miljoonaa euroa, siitd 9,3 miljoonaa euroa kohdistui Wintteriin. Investointimenot nousivat 68,5 %
edellisestd vuodesta.

Kaupungilla oli sek& maarallisesti etta euroméaaréisesti erittdin paljon investointeja vuonna 2022.
Kaupungin kiinteistojen pieniin yllapitokorjauksiin kédytettiin 1,1 miljoonaa euroa. Euromaaraisesti
isoimmat yksittdiset investoinnit olivat monitoimijatalo Wintteri (9 255 000 euroa), A-sairaalan kor-
jaukset (2 627 000 euroa), Kalannin koulu (1263 000 euroa), liikekeskustan el&voittdminen
(1 100 000 euroa), Merituulikoti (757 000 euroa), véistttilojen rakentaminen (560 000 euroa), Sor-
vakonniemen liikennejérjestelyt ja ranta-alueiden suunnittelu (545000 euroa), Autotehtaankatu
(499 000 euroa), Mdrnen ja terveyskeskuksen alueen liikennejarjestelyt (380 000 euroa), Seikowin
paivakodin ja kivirakennuksen vesikaton uusiminen (363 000 euroa), katuvalaistuksen uusiminen
(302 000 euroa), kanta-arkisto ja tiedonhallintapalvelut (238 000 euroa), kestop&éallystys (210 000
euroa) ja pééakirjasto (208 000 euroa).

Uudenkaupungin Vesi liikelaitoksen investoinnit olivat noin 1,3 miljoonaa euroa, 76,8 % budje-
toidusta. Vakka-Suomen Vesi teki vuonna 2022 vain pienié pakollisia investointeja. Liikelaitoksen
investoinnit olivat 190 000 euroa, 47,6 % budjetoidusta. Investoinnit pyritadn pitdmaan maltillisina
seuraavinakin vuosina, koska vuonna 2019 valmistunut Hapdnniemen jatevedenpuhdistamon 7 mil-
joonan euron saneeraus- ja laajennusurakka rasittaa liikelaitoksen taloutta.

INVESTOINTIMENOT, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET (1000 €)

Investointitulot Investointimenot Nettoinvestoinnit Muutos

2022 2021 2022 2021 2022 2021 %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 135 308 35 -960 170 -652 -126,0 %
Tekniset ja ympéristopalvelut 497 502 -21239 -11356 -20742 -10 854 91,1%
Kasvun ja oppimisen palvelut 0 0 -169 -108 -169 -108 57,6 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 0 0 -69 -108 -69 -108 -36,2 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0 -621 -515 -621 -515 20,6 %
Kaupunki yhteensa 632 810 -22064 -13047] -21431 -12237 75,1 %
Liikelaitokset 0 0 -1458 -1 356 -1458 -1 356 75%
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 632 810 -235220 -14403 -22890] -13593 68,4 %

INVESTOINNIT 2022, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

Sosiaali- ja terveyspalvelut Liikelaitokset  pHajlinto- ja
S . 2,1 % 6.4 % elinvoimapalvelut
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut -0.7%

0,3%

y —

Kasvun ja oppimisen
palvelut 22.9 MEU

0,7% Tekniset ja
ymparistdpalvelut

90,6 %
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8. SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN SEURANTA

Kunnan on tehtdva vuosittain toimintakertomuksessa selkoa sisainen valvonnan ja siihen sisaltyvén ris-
kienhallinnan jarjestamisesta tilikaudella seka siitd, onko valvonnassa havaittu puutteita ja miten siséista
valvontaa on tarkoitus kehittd4 voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Sisaisen valvonnan tulisi
toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskéytéanngissa. Selonteko perustuu kaupunkikonsernissa
tehtyyn sisdisen valvonnan arviointiin, riskien arviointiin sek& toimenpidesuunnitelman laatimiseen.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisté ja ennakoivaa
tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

Sisaisen valvonnan jarjestamisestd vastaavat koko kaupungin ja kaupunkikonsernin osalta kaupungin-
hallitus ja kaupunginjohtaja, liikelaitosten ja palvelualueen osalta lautakunta tai johtokunta, viranhalti-
jajohto ja palveluyksikdiden osalta palvelualueen johto ja tydnjohto.

Tilivelvollisilla on erityinen vastuu siséisen valvonnan rakenteiden luomisesta ja valvonnan jatkuvasta
yllapidosta johtamansa toiminnon osalta.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet vuonna 2019 ja pai-
vitetyn konserniohjeen vuonna 2022. Kaupunginhallituksen hyvéksyma péivitetty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan yleisohje tuli voimaan 2022.

Yleista

Sisaisen valvonnan tavoitteena on saada johdolle kohtuullinen varmuus siita, etta organisaatiolle asetetut
tavoitteet saavutetaan. Valvonnalla varmistetaan, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perustana oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sddnnoksid, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksid noudatetaan ja ettd kaupungin omaisuus ja voimavarat turvataan. Riskienhallin-
nan toimenpitein varmistetaan muuan muassa, ettd merkittavat riskit ovat tiedossa ja riittavat suunnitel-
mat ja menetelméat mahdollisten vahinkojen hoitamiseksi ovat olemassa.

Palvelukeskukset ja litkelaitokset ovat arvioineet kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan to-
teuttamisesta ja toteutumista vuonna 2022. Palvelualueiden johtajat ja palvelukeskusten johtajat sek&
liikelaitosten johtaja ovat vastanneet sahkdiseen kyselyyn, ja vastauksista on tehty toimielin-, palvelu-
keskus- ja kaupunkitason yhteenveto siitd, miten kaupungin ja liikelaitosten siséinen valvonta ja riskien-
hallinta ja niiden seuranta ovat toteutuneet kaupungin ja liikelaitosten péivittaisessa toiminnassa. Vas-
taukset pyydettiin asteikolla 1-5 (1= tdysin eri mieltd — 5 = tdysin samaa mieltd).

Huomioita sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Kaupungin toiminnassa on noudatettu hallintosadntoa, siséisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisoh-
jetta, talousarvion taytdntoonpanomadarayksia sekd muita annettuja ohjeita. Siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tilassa ei tapahtunut merkittavia muutoksia vuonna 2022. Hyvinvointialueen valmistelu
sitoi viime vuonna seka hallinnon, ICT:n etta talousyksikon resursseja eika aikaa tai resursseja riittanyt
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan parantamiseen suunnitellusti.

Palvelukeskusten ja palvelualueiden analyyseissa ja koko kaupungissa ongelmakohteina toistuvat usein
mm. seuraavat teemat (keskiarvo 3,6-3,9):

e siséisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuita ei ole madaritelty selkeéasti
o kaupungilla ei ole k&ytossé ajantasaista raportointijarjestelméa
o ulkoisten ja siséisten arviointien ja riskikartoitusten vahaisyys/puuttuminen
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o poikkeuksena ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, jonka toimintaa arvioidaan sdannolli-
sesti SHQS-laatuprojektissa ja Uudenkaupungin Vesi ja Vakka-Suomen Vesi, joissa
riskikartoituksia tehdaan systemaattisesti

e palvelualueiden ja -yksikdiden henkilOstolle ei ole annettu riittavasti tietoturva- ja tie-
tosuojakoulutusta

o henkilston suoriutumisen arviointia ei tehdd kunnassa yleisesti kdytossa olevien ar-
viointikriteerien mukaisesti

Vahvuuksina (4,5-) taas mainittiin

e hyva hallintotapa toteutuu toiminnassa ja paatoksenteossa
e toiminnan ja paatoksenteon lapindkyvyys ja padtosten valmistelu
e tavoitteiden saavuttamisen aktiivinen seuranta
e sopimukset tehdaan kirjallisesti
e sopimusten toteutumista seurataan
e hankkeiden etenemisen seuranta
o palvelualueiden ja yksikdiden strategiset tavoitteet on johdettu kaupungin strategisista
tavoitteista
o palvelualueiden ja yksikdiden johto seuraa tavoitteiden saavuttamista ja reagoi poik-
keamiin ja syyt poikkeamiin selvitetdan
e tyOdsopimukset tehdadn aina kirjallisesti
e henkilosto osallistuu sdanndllisesti koulutukseen
Kullakin palvelukeskuksella, palvelualueella ja liikelaitoksella oli my6s omia toimialakohtaisia vah-
vuuksia ja kehittdmiskohteita.

Johtaminen, hallinto ja investoinnit
Vastausten keskiarvo 4,3 (4,2)

Arvion mukaan hyvé hallintotapa toteutuu kaupungin toiminnassa hyvin ja toiminta on lapinakyvéa.
Sopimukset tehddan aina kirjallisesti ja niiden ja hankkeiden toteutumista seurataan. Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan vastuutusta ja ohjeistusta olisi parannettava.

Kaupungin raportointijarjestelmié tulisi parantaa.
Tavoitteet ja riskit
Vastausten keskiarvo 4,1 (4,1)

Palvelualueiden strategiset tavoitteet on johdettu kaupungin strategiasta, ja mutta niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti ja poikkeamiin reagoidaan.

Toiminnan itsearviointeja ja ulkoisia arviointeja tehdaan edelleen véhan.
Tietoturvasta ja tietosuojasta tarvitaan lahes kaikkien mielesté lisa4 koulutusta.

Yleisesti voi todeta, etté palvelualueiden tavoitteet on johdettu kaupungin strategisista tavoitteista, mutta
riskien tunnistamiseen ja riskienhallintaan kaivataan edelleen selkeésti parannusta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus on ajan tasalla.

Henkildsto ja tiedottaminen

Vastausten keskiarvo 4,5 (4,4)
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Henkilostod koskevat asiat on hoidettu hyvin. Esimerkiksi johdon hyvaksymid rekrytointikdytantoja
noudatetaan ja tydsopimukset tehdaan kirjallisesti. Eniten parannettavaa on henkildston suoriutumisen
arvioinnissa, koska kaupungilla ei ole yleisesti kdytdssé olevia arviointikriteereitd ja menettelytapoja.

Keskeiset johtopaétokset ja siséisen valvonnan kehittdminen vuonna 2023 ja suunnitelmakaudella
2032-2025

Kokonaisuudessaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan voidaan todeta toimivan Uudessakaupun-
gissa tyydyttavasti, mutta siind on joitakin puutteita.

Kaupungin toiminta oli asetettujen toiminnallisten tavoitteiden mukaista. Liikelaitosten toiminta oli
niille asetettujen tavoitteiden mukaista.

Koko kaupunkia koskevat toimenpiteet:

1. Kaupungin esihenkildille ja konserniyhteisoille jérjestetddn 2023-2025 sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan koulutusta ja valmennusta ja henkildstélle jarjestetadn tee-
masta koulutusta (min.1/vuosi). Konsernijohdon on velvoitettava esimiehet ja konser-
niyhteisdjen edustajat osallistumaan koulutukseen.

2. Kyberriskien ja -uhkien tunnistaminen ja riskien vahentdminen eri keinoin. Henkil6s-
ton koulutus ja valmennus.

3. Raportointijarjestelmén parantaminen 2023-2024.

4. Laaditaan suunnitelma siitd, missa toiminnoissa ja miten itsearviointeja ja ulkoisia ar-
viointeja tehdaan.
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9. TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

9.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Talous on tasapainossa, jos vuosikate vastaa poistoja ja poistot ovat investointien tasolla.
Uudenkaupungin vuosikate, 8,2 miljoonaa euroa, ei kattanut 9,4 miljoonan euron poistoja, eika 22,9
miljoonan euron investointeja. Uudenkaupungin talous oli 2,5 miljoonan euron kertapoisto huomi-
oon ottaen heikkenevé, mutta ilman kertapoistoa tulos oli 1,4 miljoonaa euroa positiivinen ja hyvék-
syttavan alarajalla. Vuodet 2022—2025 eivét ole ns. normaaleja vuosia, koska taloutta rasittavat seka
poikkeuksellisen isot investoinnit ettd rakennusten purkamisten takia tehtévét kertapoistot.

Tilikauden tulos oli 1,2 miljoonaa euroa negatiivinen ja tilikauden ylijaédma 187 000 euroa. Toimin-
takate heikkeni noin 9,3 miljoonalla eurolla vuodesta 2021 ja vuosikate noin 1,4 miljoonalla eurolla.
Valtionosuudet ja verotulot kasvoivat n. 7,8 miljoonaa euroa vuodesta 2021, ja menot kasvoivat noin
8,3 miljoonaa euroa.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET)

Muutos
1000 € 2022 2021 %
Toimintatuotot 28 160 29 494 -45%
Valmistus omaan kayttéon 878 537 63,5 %
Toimintakulut -127 535 -119 210 7,0%
Toimintakate -98 498 -89 180 10,4 %
Verotulot 72 183 67 853 6,4 %
Valtionosuudet 33948 30 427 11,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 87 168 -48,2 %
Muut rahoitustuotot 1256 1216 3,3%
Korkokulut -465 -492 5,4 %
Muut rahoituskulut -307 -377 -18,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 571 515 10,9 %
Vuosikate 8 205 9615 -14,7 %
Suunnitelman mukaiset poistot 6918 -7 438 -70%
Kertaluonteiset poistot -2 465 0
Satunnaiset tuotot 0 613 -100,0 %
Satunnaiset kulut 0 -8
Tilikauden tulos -1178 2783 -142,3 %
Poistoeron lisdys (-) tai véh. (+) 316 309 22%
Varausten lisdys (-) tai vah. (+) 0 0
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) 1049 -9 -11212,0 %
Tilikauden yli-/alijadma 187 3082 -93,9 %
Tunnusluvut:
Toimintatuotot/toimintakulut, % 22,2 24,9
Vuosikate/Poistot, % 87,4 129,3
Vuosikate, €/asukas 543,18 621,84
Asukasméaara 15 105 15 463
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toi-
minnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan
kaavasta.

Toimintatuotot / toimintakulut, %
=100* Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Tamé osoittaa kuinka paljon toiminnan kuluista saadaan Kkatetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin.

Vuosikate prosenttia poistosta
=100* Vuosikate/Poistot

Kun tunnusluvun arvo 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate (1000 euroa ja euro/asukas)

Kuinka paljon talousarviovuoden tulorahoituksesta ja& investointien ja muiden pitkdvaikutteisten
menojen kattamiseen.
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9.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma osoittaa, miten tilikauden toiminta rahoitetaan. Toiminnan rahoitusta tilikauden
aikana tarkastellaan siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Vuoden 2022 investoinnit olivat poik-
keuksellisen isot, ja investoinneista katettiin tulorahoituksella eli omalla rahalla vain 35,7 %.

Uudenkaupungin lainakanta oli vuoden lopussa 55,6 miljoonaa euroa, 3 680 euroa/asukas. Laina-
maé&ré nousi noin 11,7 miljoonalla eurolla. Kuntien lainakanta oli ennakkotietojen mukaan vuoden
lopussa 18,7 miljardia euroa, 3 392 euroa asukasta kohden. Se laski 2,1 % vuodesta 2021.

Kaupungin lainat ja vastuut olivat 61,9 miljoonaa euroa, 4 097 euroa/asukas.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET)

‘ Muutos
eliminoitu yhdistelméa 2022 2021 %
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8205 9615 -147 %
Satunnaiset erat 0 605
Tulorahoituksen korjauseréat -616 -798 -22,8%
Toiminnan rahavirta 7588 9422 -19,5 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -23522 -14 403 63,3 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 534 502 6,4 %
Pys. vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 715 1106 -35,4 %
Investointien rahavirta -22 273 -12 795 741 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -14 685 -3373 335,4 %
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten véhennykset 164 80 105,0 %
Antolainojen muutokset 164 80 105,0 %
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 28 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3629 -3994 -9,1%
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 680 4245 -398,7 %
Lainakannan muutokset 11691 251 4558,3 %
Muut oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 451 3005 -18,4 %
Rahoituksen rahavirta yhteensa 14 305 3335 328,9 %
Rahavarojen muutos -379 -37 916,0 %
Rahavarat 31.12. 8415 8795 -4,3%
Rahavarat 01.01. 8795 8832 -0,4 %
Rahavarojen muutos -379 -37 916,0 %
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -31.849 -19135
Investointien tulorahoitus, % 35,7 69,2
Lainanhoitokate 2,1 2,3
Kassan riittavyys, pv 30,6 31,7
Asukasmaara 15 105 15 463
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Tunnusluvun positiivinen (ylijadmainen) maéré ilmoittaa sen, kuinka paljon kassavirrasta j&a netto-
lainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen maéré ilmoittaa sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla
liséé lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljén edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavélilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi péattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/Investointien omahankintahintameno

Investointien tulorahoitustunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +Lainalyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.

Kassan riittavyys, pv

= 365pv *Kassavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudelta

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pdivissé. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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9.3. Liikelaitosten vaikutus kunnan talouteen

Sitovuustarkastelu Kokonais-
Talousarvion toteutuminen Eliminoinnit tarkastelu
Tuloslas-
Liikelai- Liikelai- kelma
tokset tokset kunnan
yh- yh- tilinpaa-
teensd teensd toksessa
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 1) 11706 025| 4615750 538969 5154719 16 860 745
Myyntituotot, sisaiset 2) 162 237 260551| 1479395 1739946 162237  -1739 946
Maksutuotot, ulkoiset 6 038 962 6038 962
Maksutuotot, sisaiset
Tuet ja avustukset 2087 456 2087 456
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1) 3955439 93 437 1171 94 608 4050 047
Muut toimintatuotot, siséiset 3)
Toimintakulut
Henkildstokulut, ulkoiset -54 099 580 -675 315 -166 317 -841 631 -54 941 212
Henkilostokulut, sisaiset
Palvelujen ostot, ulkoiset -52 819 505 -432 864 -535 627 -968 492 -53 787 996
Palvelujen ostot, sisaiset -28 214 -1 593 040 -56 903 -1 649 943 28214 1649943
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -7 074 462 -654 934 -456 543|  -1111477 -8 185 939
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sisdiset -203 273 -19 689 -19 689 203 273 19 689
Avustukset -5 584 268 -5 584 268
Muut toimintakulut, ulkoiset -4 883 780 -149 255 -2 669 -151 923 -5 035 704
Muut toimintakulut, siséiset -845 -218,89 -1 064 1064
TOIMINTAKATE -100 742 962 1443795 801 258 2245053 69 249 -69 249 -98 497 909
Verotulot 72182 812 72182 812
Valtionosuudet 33948 417 33948 417
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset 86 526 447 447 86 974
Korkotuotot, sisaiset
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 1 246 552 9776 3 9779 1256 331
Muut rahoitustuotot, sisaiset
Korkokulut, ulkoiset -440 945 -394 -23 490 -23 885 -464 829
Korkokulut, siséiset
Korvaus peruspadomasta 108 885 -83 823 -25 062 -108 885 -108 885 108 885
Muut rahoituskulut -306 996 -44 -12 -56 -307 051
Vuosikate 6082 290 1369758 752 697 2122 454 -39 635 39635 8204744
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -5 279779 -989 893 -648021| -1637915 -6 917 693
Kertaluonteiset poistot -2 465014 -2 465014
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Tilikauden tulos -1 662 503 379 864 104 675 484 540 -39 635 39635 -1177 963

Vientiselitykset:

1)Liikelaitosten ulkoinen myynti

2)Kunnan muiden tehtévien sisainen myynti liikelaitoksille
3)Vuokratuotot liikelaitoksilta

Eliminoidaan:

Myyntisaamiset, sisdiset myynnit, ostot sekd rahoitustuotot ja -kulut
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Sitovuustarkastelu Kokonais-
Talousarvion toteutuminen Eliminoinnit tarkastelu

Rahoituslas-

Liikelaitok- Liikelaitok- kelma kun-

set set| nan tilinpaa-

Kaupunki Ugin Vesi V-S Vesi yhteensd  Kaupunki yhteensa toksessa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6173323 1369758 752 697 2122454 8295777
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -616 289 -616 289

Investointien rahavirta

Investointimenot -22 063 754,76 -1 267755 -190 468 -1 458 223 -23521 978
Rahoitusosuudet investointimenoihin 533 927,62 533 928
Pys. vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 714 743,18 714 743
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -15 258 050 102 003 562 229 664 232 0 0| -14593819

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véhennys 164 000 0 164 000

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 28 000 000 28 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 567 807 -303 368 -758293| -1 061 660 -3 629 467
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 679 990 -12 679 990

Lyhytaikaisten lainojen muutos, siséiset
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojan ja padomien

muutokset 3821 424 285 709 4530
Vaihto-omaisuuden muutos 5552 5552
Saamisten muutos 228 256 301584 82897 384 481 612 737
Saamisten muutos, sisdiset -50 182 -19 948 -9614 -29 562 -79 744
Korottomien velkojen muutos 1896 010 -47 019 -111 891 -158 911 1737099
Korottomien velkojen muutos, siséiset 9418 46 505 23821 70326 79744

Vaikutus maksuvalmiuteen -248 972 80182 -210 566 -130 385 0 0 -379 357




10. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT (KAUPUNKI JA LIITKELAITOKSET)

eliminoitu yhdistelméa

fadad

)

UUSIKAUPUNKI
Osa |: Toimintakertomus

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkéaikaiset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitk&aikaiset

Lainasaamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

155 158
721
439
282

120021

10 243
40 635
43 817
1860
76
23391
34416
33 368
480
568

1282
293
989

17 144
369
369

8360
781
781

7579

2668

1122

1412

2378

5979

37
5941
2437
173 585

141 815
749
475
273

106 441

10 263
43 457
37520
1948
76
13178
34 625
33413
644
568

1415
385
1029

18 233
375
375

9063
903
903

8161

3043
297

1291

3530

6 266

37

6 228
2529
161 462




eliminoitu yhdistelméa

fadad

)

UUSIKAUPUNKI
Osa |: Toimintakertomus

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdédoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagdmé 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara

89 216
71173
226
17 630
187

5939
4 487
1452

88
88

1975
461
1472
42

76 367
42733
28 000
12 935
0
1798
33634
10 000
4658
0
1125
5990
1337
10 525
173 585

55,2
56,0
17 816
1179
55593
3680
61893
4097
480
15 105

90 078
71173
1275
14 547
3082

6 255
4803
1452

88
88

2103
458
1639

62 939
17918
0

16 083
60
1775
45021
19 500
8200
60
1138
5133
1551
9440
161 462

60,1
48,4
17630
1140
43903
2839
46017
2976
644

15 463
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
= 100* (Oma p&éoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pd&doma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykyd selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtdyksella. Omavaraisuuden hyvéana tavoitetasona voidaan pitd4 kuntatalou-
den keskimaéraista 70 % omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma- saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijdama (alijaéma)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijaddma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijadméd, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijdama (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasméaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertynee ylijadmaén tai katettavan alijaddman maaran.
Lainakanta 31.12.

= Vieras p&ddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamééré saadaan jakamalla edell& mainittu lainamdara tilinpaatoksen paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +Vuokravastuut
Lainat ja vastuut, €/asukas

= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + VVuokravastuut] /
Asukasmadra

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset




fadad

)

UUSIKAUPUNKI

Osa |: Toimintakertomus

LAINAKANTA 31.12. (€/ASUKAS)
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Uudenkaupungin lainakanta nousi vuonna 2022 noin 11,7 milj. eurolla. Kaupungin lainakanta oli
vuoden 2022 lopussa 55,6 miljoonaa euroa eli 3 680 euroa asukasta kohden. Tasté noin 7,0 %, 3,9
miljoonaa, on liikelaitosten lainaa.

Uudenkaupungin konsernin lainakanta oli vuoden lopussa 90,4 miljoonaa euroa eli 5 986 euroa /
asukas. Konsernin lainakanta on kasvanut voimakkaasti, koska kaupungin investointitaso on korkea
ja kaupungin kokonaan tai pd&osin omistamat kiinteistoyhtiot ovat rakentaneet yrityksille uusia toi-
mitiloja ja vuokrataloyhti6t ovat tehneet isoja peruskorjauksia.

Ennakkotietojen mukaan kuntien lainakanta oli vuoden 2022 lopussa 3 359 euroa/asukas ja konser-
nilainakanta 7 650 euroa /asukas vuonna 2021.
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LAINAT (PITKA- JA LYHYTAIKAISET)

Lainat kaupunki

Lainakanta 01.01

Lyhennykset

Lainan otto

Lainakanta 31.12.

Lainat liikelaitokset
Lainakanta 01.01

Lyhennykset

Lainakanta 31.12.
LAINAKANTA YHTEENSA
Asukasméaara

€/asukas, kaupunki

€/asukas, kaupunki + liikelaitokset

Lainan otot yhteensa
Lyhennykset yhteensd

Lainakannan muutos, €
Lainakannan muutos, %
Korkokulut, kaupunki

Korkokulut, kaupunki + liikelaitokset

38 951772
-62 947 796
75 700 000
51703 976

4950 729
-1 061 660
3889 069
55593 044
15105
3423
3680

75 700 000
-64 009 456

11 690 544
30,0

440 945
464 829

37274 182
-38 322 410
40 000 000
38 951772

6 377 358
-1 426 630
4 950 729
43902 501
15 463
2519
2839

40 000 000
-39 749 040

250 960

0,6
466 816
491 577

TUNNUSLUVUT YHDISTELMA

Vuosikate, €/asukas
Vuosikate/poistot, %
Investointien tulorahoitus, %
Kassan riittavyys, pv

Lainakanta, 1 000 €

Lainat, €/asukas

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Konsernin omavaraisuus, %
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainat, €/asukas

9

55583

543
87
36
31

3680
55
56
45
0417
5986

622
129

70

32

43 903
2839
60

48

51

68 899
4 456
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Uudenkaupungin kaupungin tilikauden ylijadmé oli 187 000 euroa. Taseen kumulatiivinen ylijadma
oli vuoden lopussa 17,8 miljoonaa euroa, 1 179 euroa/asukas. 10 000-20 000 asukkaan kunnissa oli
vuoden 2021 lopussa kertynyt ylijaddmaé 1 046 euroa asukasta kohden ja koko maassa 2 518 euroa
asukasta kohden.

KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA, €/AS.
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11. KAUPUNGIN KOKONAISMENOT JA -TULOT

TULOT 1000 € % MENOT 1000 q %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 28 160 17,1 % Toimintakulut 127 535 76,3 %
Verotulot 72 183 43,9 % - Valmistus omaan kayttoon -878 -0,5 %
Valtionosuudet 33948 20,6 % Korkokulut 465 0,3 %
Korkotuotot 87 0,1 %| Muut rahoituskulut 307 0,2 %
Muut rahoitustuotot 1 256| 0,8 %| Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu- -621 -0,4 %)| - Pakollisten varausten lis. +/véh. -
tusvoitot

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu- -5 0,0 %

tustappiot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 534 0,3 %] Investoinnit
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 715 0,4 %| Investointimenot 23522, 14,1 %
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennys 164 0,1 %| Antolainasaamisten lisdys
Pitk&aikaisten lainojen lisays 28 000 17,0 % Pitk&aikaisten lainojen vahennys 3630 2,2%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys 12 680 7,6 %
Oman padoman liséykset Oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 164 426 100,0 %| Kokonaismenot yhteensa 167 256 100,0 %9
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12. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
12.1. Uudenkaupungin kaupungin ja kuntakonsernin rakenne
Uudenkaupungin kaupunki

Uudenkaupungin Vesi liikelaitos
Vakka-Suomen Vesi liikelaitos

KUNTAYHTYMAT TYTARYHTEISOT OSAKKUUSYHTEISOT

Varsinais-Suomen Kiinteistd Oy Kalannin Lii-
erityishuoltopiirin ketalo

kuntayhtyma Kaatyjarven Lampd

Kiinteistd Oy Kulhankari Oy

Varsinais-Suomen Kiinteistdo Oy Kaatyjarvi
UL Kiinteistd Oy Uudenkau-

Varsinais-Suomen pungin Energiapuisio

sairaanhoitopiirin Kiinteistd Oy Sataman-
kuntayhtymé portti

Lounais-Suomen Kiinteistd Oy Sannonhalli

koulutuskunta- Kiinteistd Oy Santtion
yhtymé Rasti

Kiinteistd Oy Sorvakko

Kiinteistd Oy Uudenkau-
pungin Automuseo

Kiinteistd Oy Uudenkau-
pungin Vuokratalot

Ukipolis Oy

Yardia Oy

Kalannin Palvelukeskus-
saatio

Uudenkaupungin Satama
Oy

Vakka-Suomen Panimo-
kiinteistot Oy
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12.2. Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytdryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvo-
menetelmalla.

Uudenkaupungin kaupunki myi joulukuussa 2022 seké Kiinteistd Oy Pietolankatu 13:n ettd Asunto
Oy Paleninrivin osakkeet. Uudenkaupungin kaupunki osti vuonna 2022 Yara Oy:n omistamat Kiin-
teistd Oy Kulhankarin osakkeet, ja se siirtyi kokonaan kaupungin omistukseen. Yardia Oy lunasti
Lounaisrannikon Osuuspankin omistuksessa olleet Yardian osakkeet, ja yhtio siirtyi kokonaan kau-
pungin omistukseen.

Siséiset liiketapahtumat

Sisdiset velat ja saamiset on eliminoitu. Sisaiset myynnit ja ostot on eliminoitu. Tytaryhteisojen kiin-
teistdveron osuus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhtididen kdyttbomaisuuden poistot on oikaistu emon poistosuunnitelman mukaisiksi ja jaan-
ndsarvojen ero kirjattu tytaryhteisén oman paédoman eria Edellisten tilikausien voitto/tappio ja tili-
kauden voitto/tappio vastaan. Sellaisten tytaryhteisojen, jotka Kirjaavat poistot ennalta vahvistetun
suunnitelman mukaan, poistoja ei ole oikaistu. Néitd ovat Yardia Oy (kaupungilta vuonna 2018 os-
tetusta hallista tehty 7 %:n poistot), Kiinteisté Oy Satamanportti, Kiinteistd Oy Sannonhalli, Kiin-
teistd Oy Uudenkaupungin Energiapuisto, Vakka-Suomen Panimokiinteistot Oy ja Uudenkaupungin
Satama Oy.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on oikaistu vuoden 2022 tilinpaatoksessa.

Kuntayhtymét
Kuntayhtymien taseet on yhdistelty lukuarvoltaan omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Kaupungin osuus Ké&atyjarven Lampd Oy:n omasta pddomasta ja tilikauden tuloksesta on liitetty
konsernin tilinp&atokseen.
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Olennaiset tapahtumat vuonna 2022 ja 2023

Kaupungin vuokra-asuntoyhtididen omistusrakennetta selkiinnytettiin. Kiinteistd6 Oy Sorvakko ja
Kiinteistd Oy Kaatyjarvi fuusioitiin 1.1.2023 alkaen Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Vuokrataloihin.
Paatokset fuusiosta ja fuusion valmistelu tehtiin vuoden 2022 aikana.

Kaupunki myi vuonna 2022 koko Asunto Oy Paleninrivin osakekannan ja Valmet Automotive Oy:n
kanssa omistamansa Kiinteist Oy Pietolankatu 13:n osakekannan. Kaupunki osti Kiinteistd Oy Kul-
hankarin vdhemmistdosakkaan, Yara Oy:n. Yhti0 siirtyi kokonaan kaupungin omistukseen, ja se tul-
laan fuusioimaan Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Vuokrataloihin viimeistdan 1.1.2024 alkaen.

Yardia lunasti vuonna 2022 Lounaisrannikon Osuuspankilta omistusosuuden, 10,19 % yhtion osa-
kekannasta, ja kaupunki omistaa nyt Yardian kokonaan.

Yardia Oy:n omistamat teollisuushallien remontti alkoi joulukuussa 2022.

Ukrainan sodan vaikutus tavaraliikenteeseen nédkyy Uudenkaupungin satamassa. Autoteollisuuden
komponenttipula ja epdvarmuus ovat aiheuttaneet ennakoimattomia toimituskatkoja, joilla on ollut
suora vaikutus tavaraliikenteeseen ja sataman tulokseen. Kenttahallintaprojektin ensimmaéinen vaihe
kaynnistyi loppuvuodesta. Lopputuloksena talle projektille on tdysin automatisoitu kenttatilan ja rah-
tiyksikdiden seuranta.

Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Vuokratalot Oy:n maksuvalmius on ollut kohtuullinen. Yhti6 otti
loppuvuodesta kayttéon uuden asukashallintaohjelmiston ja vuokra-asuntojen asukasvalinta siirtyi
yhtion vastuulle. Yhtion vuokratuotot olivat budjetoitua pienemmat mm. kéyttdasteen laskun vuoksi.
Osana kayttoasteen alenemaan vaikutti muutamassa kohteessa kdynnissé olevat linjasaneeraukset ja
nithin liittyvat vaistdasuntojen tarpeet. Linjasaneeraukset valmistuvat vuoden 2023 loppupuolella ja
asuntokanta saadaan jélleen tayteen vuokravalmiuteen. Yhti0 pystyi kattamaan paddoma- ja kaytto-
kustannuksensa vuokratuotoilla.

Vuonna 2022 Ukipolis Oy:n suurin tapahtuma oli muutto Merilinnuntieltd Uudenkaupungin torin
laidalle Coworking-tila Messiin ja Laitilan keskustaan Vihtorintorille. Ukipoliksen Mobiililuotsi-
hanke sai tunnustusta parhaana hankkeena EU-ohjelmakaudella 2014-2022 (Helmi-palkinto) Suo-
messa ja ollen 6 finalistin joukossa EU-tasolla. Ukipolis Oy jérjesti eri toimialoille (palvelu- ja mat-
kailuala, elintarvike ja teollisuus) yli 30 eri tapahtumaa ja tilaisuutta. Tdman liséksi Ukipolis on ollut
jarjestdmassa yhteistydssa seudun sidosryhmien kanssa Rekrymessuja (2 kpl) ja osallistunut seudulla
jarjestettaviin kesatapahtumiin eri kunnissa.

Uudenkaupungin Satama Oy:n ja Yardia Oy:n omistusjérjestely- ja organisaatioselvitys paivitetaan
vuonna 2023, ja padtokset mahdollisista jarjestelyistd on tarkoitus tehdd kevaan 2023 aikana.
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12.3. Konsernitavoitteet

YLEISET TAVOITTEET
Painopiste

#UKI120300 -strategian toteutta-
minen ja péivittdminen

| Tavoitteet

Talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat voimassa
olevaa strategiaa. Palvelutuotanto ja kehittamis-
toimenpiteet ovat strategian mukaisia. Strategian
mittareiden tavoitetasot saavutetaan.

Toteuma

Strategian toteutumista seurataan erilli-
sessa selvityksessa kaupunginhallituk-
selle ja -valtuustolle. Kasitelldaén kaupun-
ginvaltuuston tilinpaatdskokouksessa ke-
sékuussa 2023.

Talous

Kaupungin toiminnallinen talous on ylijagdmaéinen
(ilman kertapoistoja ja vaistotilakustannuksia).

Toteutuu.

Kaupungin toiminnan uudistami-
nen vastaamaan hyvinvointialuei-
den jélkeistd uuden kunnan pal-
velurakennetta ja kaupungin stra-
tegiaa.

Uudenkaupungin kaupungin organisaatio, toi-
minta ja hallintosaanto vastaavat 1.1.2023 uuden
kunnan tarpeita, ja ne edistavat strategian toteut-
tamista. Paatdksenteossa ja suunnittelussa otetaan
huomioon ympéristd, ihminen, talous ja digitali-
saatio.

Uusi hallintosaantd astunut voimaan
1.1.2023. Organisaatiorakenteen kehitta-
mishanke aloitettu osana USO-hanketta
(Uuden sukupolven organisaatiot).

Toimitilat ja investoinnit

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen rakentaminen
alkaa vuonna 2022.

Rakentaminen alkanut elokuussa 2022.

Kaupungin kaytettavissa olevien toimitilojen
maéra vahenee 5 % suunnitelmakaudella 2022—
2024

Ei ole toteutunut.

Uusien uusikaupunkilaisten ko-
touttaminen ja kotiuttaminen

Kaupungin ja uusien asukkaiden valinen vuoro-
puhelu lisaantyy.

Lisatty englanninkielistd monikanavaista
tiedottamista kaupungin tapahtumista ja
aktiviteeteista.

Sisaltdja tuotettu ukrainaksi, erityisend
tavoitteena kertoa nuorten toiminnasta ja
harrastusmahdollisuuksista alueella. Ko-
toutumisen ja uusiuusikaupunkilaisten tu-
kemiseksi tehdyn ohjelman ja sen tavoit-
teiden ja toimenpiteiden toteuttamista jat-
kettu. Kirjasto ottanut vastaan ukrainan-
kielisten kirjojen lahjoituksen ja tuonut
tdmén osaksi kokoelmaa. Maahanmuutto-
ja palvelukoordinaattorin vakanssi perus-
tettu.

YLEISET KONSERNITAVOITTEET

Painopiste

Talous

| Tavoitteet

Konsernin vuosikate suhteessa poistoihin on vé-
hintaén 100 % ja korolliset lainat enintd&n 8 000
€/asukas.

Toteuma

Toteutui osittain. VVuosikate suhteessa
poistoihin on 87,76 % johtuen kaupungin
suurista kertapoistoista. Korolliset lainat
ovat 5 986 €/asukas.

Kaupungin maksettavaksi tulevat kdyttémenot
jaltai investoinnit eivét saa reaalisesti kasvaa.

Toteutunut.
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Painopiste | Tavoitteet Toteuma
Kiinteistoyhtiot
Talous Kiinteistoyhtiot kattavat padoma- ja kayttdkus- | Toteutunut.
tannuksensa vuokratuloilla.
Kayttdaste Kaupungin ja tytaryhtididen omistamien vuokra- | Kéyttdaste padosin yli 95 %, mutta Uu-

asuntojen kayttdaste on min. 95 %.

denkaupungin vuokratalojen osalta 80,65
%

Tytdryhtididen omistusjarjestelyt

Kaupunki fuusioi vahintaan kaksi vuokra-asunto-
tai kiinteistoyhtiota

Toteutunut. Kiinteistd Oy Sorvakon ja
Kiinteistd Oy Kaatyjarven fuusiointi
1.1.2023 alkaen Kiinteistd Oy Uudenkau-
pungin Vuokrataloihin. Paatékset fuusi-
osta ja fuusion valmistelu tehtiin vuoden
2022 aikana.

Rakennusten kunto

Vuokra-asuntoyhtiot toteuttavat kuntoarvioihin
perustuvat hyvaksytyt korjaussuunnitelmat aika-
taulun mukaisesti. Kuntoarviot paivitetdan 5 vuo-
den vélein.

Toteutetaan korjaussuunnitelman mukai-
sesti. Kiint. Oy Pietolankatu 13 ja As. Oy
Paleninrivin kuntoarvion korjaussuunni-
telmia ei ole toteutettu myyntipaatdksen
jalkeen.

UUDENKAUPUNGIN SATAMA OY

Painopiste

Liikevaihto

| Tavoitteet

Sataman liikevaihto pysyy vuoden 2020 tasolla.

Toteuma

Liikevaihto noussut
3292174 €->3559993 €

Sataman kehittdminen

Sataman investoinnit ja toiminta tukevat kaupun-
gin elinkeinopolitiikan toteuttamista.

Kenttéhallintaprojektin ensimmainen
vaihe puolivélissa.

Liikevoitto Sataman liikevoitto on 30 % Liikevoitto 24,82 %
UKIPOLIS

Painopiste | Tavoitteet Toteuma

Tybpaikat Yhtién neuvonta- ja kehittdmistoiminta on vai- | 32 tydpaikkaa syntynyt

kuttanut vahintaan 30 tydpaikan syntymiseen Uu-
teenkaupunkiin.

Kehittdmistoimien piirissé olleissa yrityksissa on
vahintaan 30 tydpaikkaa.

160 yritysta on kehittdmistoimien pii-
rissa.

Neuvonta- ja kehittdmistoiminta on vaikuttanut
vahintaan 25 uuden yrityksen syntymiseen tai
omistajanvaihdokseen.

25 uutta yritysta syntynyt (tai omistajan-
vaihdosta tehty)

Elinkeinorakenteen monipuoli-
suus

Toimialojen kehittdmishankkeita syntyy vahin-
taan 2 kpl.

Kehittdmishankkeita syntynyt 6 kpl

Olemassa olevien yritysten kil-
pailukyky ja osaaminen

Tukea saaneiden yritysten maara on 7.

9 yritysta saanut tukea

Tukea saaneiden kehittdmishankkeiden kokonais-|
kustannukset ovat 600 000 €.

Kokonaiskustannukset n. 1 milj. €

Kehittdmishankkeiden piirissé on 20 yritysta ja

200 tyopaikkaa.

Kehittdmishankkeiden piirissa on 120
yritystd ja 1 550 tyOpaikkaa
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12.4. Muutokset konsernissa

KONSERNIN LAINAKANTA 31.12. (€/AS.)
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12.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Léahes kaikki Uudenkaupungin kuntakonserniin kuuluvat yhteisét ovat kiinteistd- ja asunto-osakeyh-
tioitd, joiden toimialana on asuntojen vuokraaminen tai toimitilojen vuokraaminen yrityksille.

Kaupunki omistaa enemmiston yrityksille toimitiloja vuokraavista Satamanportin ja Kiinteistd Oy
Sannonhallin osakekannoista. Kaupunki omistaa Kiinteisté Oy Uudenkaupungin Energiapuiston ja
Vakka-Suomen Panimokiinteistdt Oy:n koko osakekannan.

Uudenkaupungin kaupunki omistaa Yardia Oy:n ja Uudenkaupungin Satama Oy:n koko osakekan-
nan.

Konserniohje

Kuntalaki korostaa konserni- ja omistajaohjausta. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi vuonna 2022 pdivi-
tetyn konserniohjeen ja vuonna 2019 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupungin-
hallitus hyvéksyi 2022 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen paivityksen.

Konserniohjeessa méaéritellaédn kaupunkikonsernin johtamisen tavoitteet, toimintatavat seka eri toi-
mijoiden velvollisuudet. Konserniohjeella pyritddn yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toimin-
nan lapindkyvyyden lisédmiseen ja kaupungin yhteisosta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tie-
donkulun tehostamiseen

Yhteison toimielinten jasenten tulee toiminnassaan ottaa huomioon yhteisoén edun ohella konsernin
kokonaisetu. Konsernin kokonaisetu ja tytéryhteison etu eivét voi olla merkittavassé ristiriidassa.
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Ristiriitatilanteessa konsernin kokonaisetu on ratkaiseva, ellei osakeyhtitlaista tai yhtidjarjestyksesta
muuta johdu.

Kaupunginvaltuuston asettama tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat tavoitteet to-
teutuneet kaupunkikonsernissa.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin tilintarkastuspalvelujen kilpailuttamisesta. Tilin-
tarkastajan valinnasta paattad kuitenkin tytaryhteison yhtiokokous tai vastaava toimielin.

Kaupungin tytaryhteisdjen tulee sédnnénmukaisesti riskienhallintaprosessissaan analysoida toimin-
taympariston muutoksia, tunnistaa toiminnan ja talouden tavoitteita uhkaavia riskeja seka mahdolli-
suuksia, arvioida riskien ja mahdollisuuksien vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta, yllapitad
ajantasaista kuvausta (riskiprofiili) merkittdvimmista riskeist4 ja niiden hallintakeinoista sekd seurata
ja arvioida riskien hallinnan toimenpiteiden tuloksellisuutta.

Tytaryhteison tulee raportoida omistajaohjaukselle vuosittain siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintatavasta ja sen tuloksellisuudesta, yhteison strategisia tavoitteita uhkaavista merkittévista ris-
keistd ja myos strategisista mahdollisuuksista sek& riskien hallinnan menettelyisté ja tuloksellisuu-
desta.

Konsernin ohjaus, johtaminen ja toimivallanjako

Hallintosdannon mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjoh-
taja. Valtuusto madrittelee Uudenkaupungin konsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset kes-
keiset linjaukset. Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia ja vastaa konsernivalvonnan jarjesta-
misesté. Lisaksi kaupunginhallitus mm. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi kon-
sernijohtamisen ja konsernivalvonnan. Kaupunginjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtami-
sesta ja valvonnasta.

Uutta konserniohjetta ei ole vield ké&sitelty kaikissa kaupungin maardysvallassa olevien tytaryhteiso-
jen hallituksissa ja yhtiokokouksissa tai vastaavissa.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa

Vuokrataloyhtiot on vuodesta 2007 saakka velvoitettu saannollisin valein tekemé&an kuntoarvio ja -
tarkastus ja siihen perustuva véhintdan viiden vuoden mutta mielelld&n 10 vuoden korjaussuunni-
telma ja siihen liittyva rahoitussuunnitelma.

Ensimmadiset arviot ja suunnitelmat tehtiin vuosina 2008-2009, ja ne paivitettiin vuosina 2015-2016.
Sen jalkeen on tehty taloteknisid tarkastuksia mutta ei yleisid kuntoarvioita. Kuntokartoitusten mu-
kaiset korjaukset jatkuivat yhtidissé vuonna 2022.

Kaupunginhallitus on méaritellyt yhtididen hallitusten jasenmaéarat, ja luottamushenkiloedustajien
mé&arén ja ohjeistanut yhtitkokousedustajat.

Yleisesti voidaan todeta, ettd tytaryhteistt ovat noudattaneet niille annettuja ohjeita ja konsernita-
voitteita.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Yhteisojen tilintarkastusyhteisond on vuonna 2022 toiminut kaupungin tilintarkastusyhteis6 BDO
Oy.
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Tytaryhteisot raportoivat kaupungille toimintansa ja taloutensa kehittymisesta seké& kaupunginval-
tuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta neljdnnesvuosittain konsernijohdon maaréaamalla ta-
valla.

Hallintosdannon mukaan kaupunginhallitus antaa valtuustolle neljannesvuosittain raportin yhtididen
tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesté sekd arvion tulevasta kehityksesta
jariskeista. Liséksi kaupunginhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakon-
sernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuo-
lisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa.

Yhtididen toiminta on ollut asetettujen tavoitteiden mukaista, ja asetetut tavoitteet saavutettiin paa-
osin vuonna 2022. Uudenkaupungin Satama Oy:n liikevaihtotavoite ylittyi mutta liikevoittoprosentti
jai alle tavoitteen; tavoite 30 %:n ja tot. 24,8 %.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Konserniyhtiot voivat liittya kaupungin kilpailuttamiin pankki- ja vakuutussopimuksiin. Uudenkau-
pungin Satama Oy ja Ukipolis Oy kéyttavat konsernitilid ja Uudenkaupungin Satama Oy kaupungin
vakuutusyhtiota. Muut yhtiot ovat arvioineet, ettd niiden kannattaa kilpailuttaa maksuliike- ja vakuu-
tuspalvelut itsendisesti.

Riskit
Pa&osa kaupungin vuokrataloista on rakennettu 1960- ja 1970-luvuilla, ja niihin on tehty viimeisten
10-15 vuoden aikana mittavia peruskorjauksia. Korjaukset jatkuvat seuraavan viiden vuoden aikana.

Vaikka korjaukset rahoitetaan vieraalla padomalla, vuokrien korotukset on pystytty pitdmaan maltil-
lisina.

Asuntojen kayttasteet vaihtelivat yhtigittain. Kiinteistd Oy Sorvakon asuntojen kayttoaste oli 100
% ja Hakametsan alueen yhtididen Kiinteistd Oy Kaatyjarven ja Kiinteisté Oy Kulhankarin yli 95 %
mutta Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Vuokratalojen kéyttoaste jai 81 %:iin. Syyna oli sekd asunto-
jen vapautuminen etta pieni vuokra-asuntojen kysynta. Liséksi muutamien kerrostalojen linjasanee-
raukset alkoivat ja asukkaille tarvittiin véistdasuntoja. Tavoitteena olleeseen min. 95 %:n kayttoas-
teeseen ei paasty. Kiinteisté Oy Uudenkaupungin Vuokratalojen talous tiukkeni tyhjien asuntojen
ja kaupungin vuokrataloyhtitiden fuusioon liittyvien jérjestelyjen takia (asukashallintaohjelmiston
hankinta, asukasvalinnan siirtyminen Vuokrataloyhtidlle yms.) Yhtioiden talous tiukkenee ja vuok-
rien korotuspaineet kasvavat, jos niiden kéyttoaste laskee ja koska korkotaso on noussut.

Korkojen nousu kasvattaa yhtididen korkomenoja, koska halliyhtiolla tai vuokrataloyhtidille ei ole
voimassa olevia korkosuojauksia. Halliyhtioille kalliiksi osoittautuneet korkosuojaukset péattyivat
muutama vuosi sitten, eikéd uusia suojauksia enaa tehty.

Yhti6iden lainoja ja niiden maksuaikatauluja on taloustilanteen niin edellyttdessa jarjestelty kaupun-
gin suostumuksella uudelleen.

Yhtididen omistamien tilojen kayttdaste on hyva. Koska yhtididen taseissa ei ole ylijad&dmié ja niiden
kassavarat ovat pienet, niiden talous ei kesta tilojen vajaakayttoa.

Yardia Oy:ll4 ei ole rahalaitoslainoja, mutta Uudenkaupungin kaupunki on myontanyt sille kaksi
padomalainaa, joita on jéljelld yhteensd 1 480 000 euroa.
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Kaupungin yhtidista vain Uudenkaupungin Satama Oy:ll4 on henkildstoriskejd. Muiden yhtididen
palveluksessa ei ole vakinaista henkilokuntaa. Sataman hallinto on ohut, mutta satamamestarin palk-
kaaminen on va@hentényt toiminnan haavoittuvuutta. Sataman tulos heikkeni vuonna 2022, mutta yh-
tion tase on erittdin vahva ja kannattavuus hyva. Yhtio on kaytannossé velaton. Autotehtaan tuotan-
non lasku pienentéa Sataman vuoden 2023 liikevaihtoa, ja yhtion kannattavuus voi heikentyé.

Kaupungin vuokra-asuntojen omistuksen keskittaminen tuo mukanaan toiminnallisia synergiaetuja.
Esimerkiksi korjaukset saadaan edullisemmin kilpailuttamalla useiden rakennuksen korjaukset sa-
manaikaisesti. Kaupungin on nyt helpompi valvoa yhtion toimintaa ja rahoitusta. Samalla fuusio toi
ennakoitavuutta yhtioiden talouteen ja vuokriin. Fuusioyhtistd muodostui kyllin vahva ammatillinen
toimija, joka voi tarvittaessa vastata kaupungin vuokra-asuntojen uustuotannosta.

Kehittdminen

Kaupungin tulee vuonna 2023 hyvéksya selkeét omistajapoliittiset linjaukset, koska yha suurempi
osa toiminnasta tapahtuu joko yhtiomuodossa tai erilaisissa yhteistydorganisaatioissa.

Kaikkien konserniyhteisojen edustajat, toimitusjohtajat ja isannoitsijat seka ainakin hallitusten pu-
heenjohtajat on velvoitettava osallistumaan kaupungin luottamushenkilGille ja tyontekijoille jarjes-
tettdvaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan, kuntayhtididen hallituksen jasenille tarkoitettuun
sekd mm. sopimus- ja hankinta-asioista jarjestettavaan koulutukseen.

Kaupungin talousarvion konsernitavoitteita on koko ajan arvioitava ja tarkennettava vastaamaan kau-
pungin strategisia tavoitteita ja ohjaamaan yritysten toimintaa.

Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on aina hankittava jo asian valmis-
teluvaiheessa kirjallinen kaupungin/konsernijohdon kanta ohjeessa lueteltuihin toimenpiteisiin.

Yleisesti voi todeta, etta yhtiot noudattavat aikaisempaa paremmin sisdaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjetta seké& konserniohjetta, mutta konserniyhteisdjen ja kaupungin yhteistyon kehittamista
pitad jatkaa.
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12.6. Konsernin tilinpaatoslaskelmat

12.6.1. Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

2022,
90777
-187578
37

-96 838
71919
38755

61

656
-975
-290
13290

-12 678
-2 465
-3

-1856
1049

-7
-842

48,39
87,76
879,82
15 105

2021
92 907
-177 952
84

-84 961
67592
34742

135
908
-853
-378
17 185

-12792

605
4998
-9

91
-113
4967

52,21
134,34
1111,37
15 463
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12.6.2. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv.

2022]
13290
-646

-39 067
891
2470
-23 063

84

40 181
-8 281
-10 382
-145

23
2991
2212

26 690
3627
21928
18 301
3627

-24 258
34,81
1,54

34

2021

17 185
605
-841

-17 781
586
5006
4760

1194
-10790
3646
253

293
104
-2158
4649
-2 820
1940
18 301
16 361
1940

-1188
99,94
1,55
32
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12.6.3. Konsernin tase ja sen tunnusluvut

1000€ 2022 2021
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 201 869 180 746
Aineettomat hyddykkeet 880 930
Aineettomat oikeudet 545 582
Muut pitkavaikutteiset menot 335 347
Aineelliset hyddykkeet 197 887 176 902
Maa- ja vesialueet 15223 14 806
Rakennukset 105 563 103 383
Kiintedt rakenteet ja laitteet 44 440 38071
Koneet ja kalusto 6399 5719
Muut aineelliset hyddykkeet 176 470
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 26 086 14 454
Sijoitukset 3102 2914
Osakkuusyhteiséosuudet 680 767
Muut osakkeet ja osuudet 1754 1394
Muut lainasaamiset 0 84
Muut saamiset 669 669
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2200 2119
Valtion toimeksiannot 528 994
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1084 1125
Muut toimeksiantojen varat 588 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 34 349 33737
Vaihto-omaisuus 1186 1209
Aineet ja tarvikkeet 1186 1209
Saamiset 11235 14 227
Pitk&aikaiset saamiset 18 9
Myyntisaamiset 0 7
Muut saamiset 18 2
Lyhytaikaiset saamiset 11218 14 218
Myyntisaamiset 5168 5476
Lainasaamiset 0 12
Muut saamiset 2635 2345
Siirtosaamiset 3415 6384
Rahoitusarvopaperit 7193 7421
Osakkeet ja osuudet 38 37
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 7079 7320
Muut arvopaperit 76 63
Rahat ja pankkisaamiset 14735 10 879
VASTAAVAA YHTEENSA 238418 216 601




1000€
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Séaatididen ja yhdistysten peruspadomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elédkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1 000 €
Asukasmaara
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2022|

107 700
71220
477
260

36 585
-842

715
2258
2251

2954
696
1627
631

96 791
46 455
42 852
288

5
2215
1095
50 336
10 000
9171
101
1521
10 568
2178
16 797
210418

45,5
61,2
35742
2366
90 417
5986
105 285
6970

0

15 105

2021

109 696
71173
477
1500
31579
4967

674

2303

2297

2868
458
1793
616

101 060
41927
38 346

438

5
2026
1111
59 134
19 500
10 454
155
1485
9117
2217
16 205
216 601

51,0
51,0
36 545
2363
68 899
4 456
79 349
5132
84

15 463
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13. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tuloksen kasittely !

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutosta -1177 963,12
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:

Varaukset

Tuloutus

-Varaus elinkeinoeldaman kehittdmiseen

- Varaus yritysten toimitilojen rakentamiseen

Vapaaehtoisten varausten tuloutus yht. 0,00
Varausten muutos 0,00
Poistoerot

Investointivarausten tuloutusta vastaavat poistoeron lisdys
Uudenkaupungin kaupunki

- Yritysten toimitilavarauksen purkua vastaava lisdys 0,00
Poistoeron lisdys yhteensa 0,00
Kertyneitten poistoerojen tuloutus suunnitelman mukaan

Uudenkaupungin kaupunki 247 449,49
Uudenkaupungin Vesi 59 379,15
Vakka-Suomen Vesi 9174,50
Poistoeron vahennys yhteensa 316 003,14
Poistoeron muutos yhteensa 316 003,14
Rahastot

Rahastojen liséys
Uudenkaupungin kaupunki

- Nervanderin palkintorahasto, korko -19 179,43
- P4domasijoitusrahasto, rahaston purku 1 067 693,45
Rahastojen lisdys yhteensa 1048514,02
Rahastojen véhennys

Uudenkaupungin kaupunki

Rahastojen véhennys yhteensa 0,00
Rahastojen muutos yhteensé 1048 514,02

Vuoden 2022 ylijagama siirretddn taseen omaan padomaan tilikauden yli/alijagamatilille. 186 554,04
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1. KAYTTOTALOUDEN TALOUDELLISTEN JA

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1.1. Hallinto- ja elinvoimapalvelut

VIRANHALTIJAORGANISAATIO/TILIVELVOLLISET

Palvelukeskuksen johtaja

Kaupunginjohtaja Atso Vainio

Tarkastustoimi

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut

Talousjohtaja Anne Takala

Henkilostopalvelut

Henkilostojohtaja Maaru Seikola

Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut

Elinkeinojohtaja Jarkko Heinonen

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunginarkkitehti Leena Arvela-Hellen

HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2021 TAM 2022 Kaytto 2022
Toimintatuotot 6 739 6 011 6677
Valmistus omaan kayttdon 0 130 180
Toimintakulut -10 255 -10 769 -11 216
Toimintakate -3515 -4 627 -4 359
Poistot ja arvonalentumiset -738 -805 -670
Tilikauden yli-/alijagdma -4 253 -5 432 -5029
HENKILOSTORESURSSIT
‘ TOT
TP 2021 TA 2022] 1-12/2022
Tarkastustoimi - - -
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut 26,80 27,00 26,26
Henkildstopalvelut 7,08 7,08 7,50
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut 3,00 3,00 4,67
Kaupunkisuunnittelu 11,85 15,59 14,09
Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensa 48,73 52,67 52,52
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1.1.1. Tarkastustoimi
Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtévisté sdddetdén kuntalain 8:ssd 121 Tarkastuslautakunta ja Uudenkaupun-
gin hallintosd&nnon 8:ss& 92 Tarkastuslautakunnan tehtavat ja raportointi.

Resurssit
Henkilostomé&ard on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT

TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Tarkastustoimi - - -

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste | Tavoitteet Toteuma

Yleiset Arviointikertomuksen laadinta mééraajassa Toteutunut.

Tydohjelman toteuttaminen Toteutunut.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

R TA- TA +
Ulkoiset ja sisaiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022 keama
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostékulut -11 -11 0 -11 -17 7 162,9 %
Palvelujen ostot -29 -43 0 -43 -32 -11 74,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0 204,9 %
Avustukset 0
Muut toimintakulut 0 0,2%
TOIMINTAKULUT -40 -54 0 -54 -50 -4 92,3%
TOIMINTAKATE -40 -54 0 -54 -50 -4 92,3%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -40 -54 0 -54 -50 -4 923%
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -2,60 -3,49 -3,49 -3,31 94,7 %
TARKASTUSTOIMI

60

40

20

O JE—
-40
60 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI~/ALIAAMA
m 2021 0 40 -40 -40

m 2022 0 50 -50 -50
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1.1.2. Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut
Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut luo edellytykset kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tehokkaalle pa&atok-
senteolle vastaamalla asioiden hyvasté valmistelusta ja tdytantodnpanosta ja muista kaupunkikonser-
nin ohjaustehtavistd sekd vastaa keskushallinnosta ja seutu- ja kuntayhteistydsta. Hallintopalvelut
vastaa my0s asuntotoimesta.

Talouspalvelut hoitaa kaupungin talouteen ja taloussuunnitteluun liittyvét tehtdvéat reaaliaikaisesti,
virheettomasti ja kilpailukykyisesti, asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeet huomioon ottaen. Talous-
palvelut vastaa myos hallinto- ja elinvoimapalveluiden talouden ohjauksesta.

ICT-palveluiden tehtavana on palvella koko Uudenkaupungin kaupunkia siten, etté silla on sen toi-
mintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon palvelujarjestelma. 1T-palveluja tuottamalla, ke-
hittamalla ja hankkimalla sek& koordinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietoteknii-
kan tehokasta kayttod, sekd huolehtii teknisesta tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta —
mukaan lukien viestintatekniset jarjestelmat tukipalveluineen — seka tarvittavasta osaamisesta kor-
keatasoisten ja jatkuvasti kehittyvien palvelujen sekd tehokkaan sisdisen toiminnan toteuttamiseksi.
Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jérjestd toiminta Uudenkaupungin kau-
pungilla jarkevésti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja turvata toiminta-
edellytykset pitkajanteisesti.

Sitovuustason alitus

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut alittivat talousarvion sitovuustason (toimintakate) noin 157 000
eurolla. Toimintatuotot ylittyivat 390 000 eurolla budjetoitua parempien omaisuuden myyntitulojen
takia, mutta toimintakulut ylittyivéat 237 000 euron. Kulujen ylitys johtuu suurimmalta osin kahdesta
tekijasté: aluepelastuslaitoksen lisémaksu (108 000 euroa) ja eldkevakuutusmaksujen alibudjetointi
(60 000 euroa).

Resurssit

Henkil6stomaéra on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TOT
TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Hallintopalvelut 8,65 8,65 8,57
Talouspalvelut 12,15 12,35 11,69
ICT-palvelut 6,00 6,00 6,00

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut yh-
teensa 26,80 27,00 26,26
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PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste | Tavoitteet Toteuma
Kustannusten hallinta Taloushallinnon ja tietohallinnon (pl. tietohallin- | Toteutunut (0,95 %)
non ohjelmistolisenssit) kustannukset ovat max.
0,98 % kaupungin ja liikelaitosten kayttotalous-
menoista.
Kehittyva yhteistyd Tarkistetaan tydprosessit ja tehtdvankuvat vastaa-| Kaynnissa.

maan uuden kunnan tarpeita. Ty6t on mitoitettu
oikein.

Dynasty 10 -ohjelmiston perusominaisuudet ovat
kaytossa ja sen tuomat mahdollisuudet parantaa
toimintaprosesseja on hyddynnetty.

Dynasty 10 on tall4 hetkelld tdydessa
kaytossa ja kayttéonotto on sujunut

hyvin.

Kaupunki tekee lahettdjaorganisaationa teknisen
valmistelun soten siirtdmiseksi hyvinvointialu-
eille hallitusti yhteistydssa palvelukeskusten
kanssa.

Valmistelu kdynnistynyt aikataulujen
ja suunnitelmien mukaisesti sekd jat-
kuu vuoden 2023 puolivéliin saakka
johtuen Varhan projektien viivésty-
misista.

Digitalisaation edistdminen

ICT-palvelut toteuttaa/jalkauttaa kaupungin di-
gistrategiaa projektitydn tulosten ja johdon tar-
peiden mukaisesti.

50 %

Varhan valmistelutyot aiheuttaneet
loppuvuoden osalta digistrategiatyon
jalkauttamiseen hidastumista.

Sote-jarjestelmien siirtdminen
mahdollisimman sulavasti hyvin-
vointialueelle

ICT-palvelut avustaa hyvinvointialuetta sote-jar-

jestelmien siirrossa hyvinvointialueelle. Siirrossa
pyritd&n huomioimaan palveluiden jatkuvuus niin
tyontekijoiden kuin asiakkaiden ndkokulmasta.

30 %
Varhan projektit ovat pahasti myo-
héssa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA+
Ulkoiset ja sisdiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022 keama
Myyntituotot 15 2 0 2 19 -17 968,3 %
Maksutuotot 2276 2361 0 2361 2343 18 99,2 %
Tuet ja avustukset 17 0 0 0 5 -5
Muut toimintatuotot 1350 606 0 606 996 -390 164,3 %
TOIMINTATUOTOT 3659 2969 0 2969 3363 -394 113,3%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkildstékulut -2119 -2 050 0 -2 050 -2 069 19 100,9 %
Palvelujen ostot -3417 -3478 0 -3478 -3644 167 104,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120 -172 0 -172 -95 =77 55,5 %
Avustukset -122 -115 0 -115 -151 36 131,4%
Muut toimintakulut -445 -374 0 -374 -466 92 1246 %
TOIMINTAKULUT -6 223 -6 189 0 -6 189 -6 426 237 103,8 %
TOIMINTAKATE -2 564 -3220 0 -3220 -3063 -157 95,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -239 -327 0 -327 -202 -125 61,8 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -2803|  -3547 0 -3547| -3265 282 92,0%
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -181,27| -228,79 -228,79| -216,15 94,5 %

HALLINTO-, TALOUS- JA ICT-PALVELUT
8 000
6 000

4000

0
EE np

-4 000
TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI/ALIAAMA
m 2021 3659 6223 -2 564 -2 803

m 2022 3363 6 426 -3063 -3 265
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1.1.3. Henkildstopalvelut
Toiminta-ajatus

Henkilostopalvelut avustaa kaupunginhallitusta ja palvelukeskuksia tarkoituksenmukaisen ja oikeu-
denmukaisen henkildstopoliittisen linjan luomisessa.

Henkilostopalvelut ohjaa ja valvoo palvelukeskuksia siten, ettd niiden henkilgstohallintoa hoidetaan
virka- ja tybehtosopimusten, tehtyjen péatosten seké& kaupunginhallituksen antamien yleisohjeiden ja
vahvistamien periaatteiden mukaisesti.

Lisaksi henkilostopalvelut tuottaa henkildstdlle sopimukseen ja paatoksiin perustuvia palveluita, hoi-
taa palkanlaskentaan liittyvat tehtévét, vastaa keskitetysta koulutuksesta, henkildston kehittdmisesta
ja tyosuojelutoiminnasta seké& nuorten kesétyopaikoista. Henkilostopalvelut huolehtii myos tyéhy-
vinvointipalvelujen tuottamisesta henkildstolle.

Sitovuustason alitus

Henkilostopalveluiden palvelualue alitti talousarvion noin 126 000 eurolla. Ty6terveyshuollon kus-
tannukset olivat noin 31 000 euroa budjetoitua pienemmét. Kansaneldkelaitoksen maksamat tyoter-
veyshuollon korvaukset olivat noin 52 000 euroa arvioitua suuremmat.

Resurssit

Henkilostomé&ard on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT

TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Henkildstopalvelut 7,08 7,08 7,50
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Painopiste

Osaaminen

| Tavoitteet

Esimiesten johtamistaitojen kehittdminen

Osa Il: Toteutumisvertailut

Toteuma

Léahiesimiestutkintoryhm@ aloitti opinnot lop-
puvuodesta 2021. Ryhmassé opiskeli 25 opis-
kelijaa (26 aloittanutta), jotka suorittavat
nayttotutkintonsa alkuvuoden 2023 aikana.
Toukokuussa 2022 otettiin kéyttdon Eduhou-
sen etdvalmennukset, jotka sisélsivét run-
saasti johtamis- ja esihenkildvalmennusta.

Tyohyvinvointi

Toistuvien lyhytaikaisten (1-3 pv) sai-
rauspoissaolopdivien méaara ei kasva vuo-
den 2020 tasosta.

Tavoite ei ole toteutunut. Lyhyet sairauspois-
saolot ovat kasvaneet vuodesta 2020 vuoteen
2021 n. 20 % ja vuodesta 2021 vuoteen 2022
n. 58 %. Huomionarvoista on, etta ko-
ronapandemian alkaessa vuonna 2020 sai-
rauspoissaolot laskivat merkittavasti, jopa
poikkeuksellisen alhaiselle tasolle, ja vastaa-
vasti vuonna 2021 ja alkuvuodesta 2022 ko-
ronapandemiasta johtuvat sairauspoissaolot
olivat huippulukemissaan kaikilla toi-
mialoilla. Lyhyiden sairauspoissaolojen
kasvu vuoden 2022 aikana ajoittuu padasiassa
alkuvuoteen, ja kasvu on hidastunut merkitta-
vésti loppuvuoden aikana. Pitkét, yli 10 pv
sairauspoissaolot ovat vahentyneet 19 %
(2021 --> 2022) ja sairauspoissaolojen koko-
naiskasvu on ollut 30 % edellisen vuoden to-
teumaan verrattuna.

Henkildstdn vaihtuvuus < kunta-alalla
keskimaarin

Vertailukelpoista vertailulukua ei saatavilla
(saatavilla vuonna 2023 mydhemmin) eli ta-
kautuva vertailu on mahdollista mydhemmin.

Vetovoima

Uudenkaupungin kaupungilla on vetovoi-
mainen tydnantajamaine ja nuoret viesti-
vét positiivisesti tyokokemuksistaan

Kesétyopaikan sai kaupungin organisaatiosta
50 nuorta, joista 38 nuorta otti kaupungin ke-
satydpaikan vastaan. Henkil6stopalvelut to-
teutti kesanuorille kesétdiden pééttyessa ky-
selyn, jonka tarkoituksena oli selvittdd nuor-
ten kokemuksia kaupungin kesatdista. Kysely,
lahetettiin 38 nuorelle ja vastauksia saatiin 12
kpl. Nuorilta saaduissa kommenteissa todet-
tiin mm., etté positiivista oli tydnteko ja posi-
tiivinen palaute, tyokaverit ja erilaiset tyoko-
kemukset.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

R TA- TA +
Ulkoiset ja sisdiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022 keama
Myyntituotot 29 20 0 20 31 -11 154,0 %
Maksutuotot 923 1110 0 1110 1110 0 100,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 8 4 0 4 4 0 100,0 %
TOIMINTATUOTOT 960 1134 0 1134 1145 -11 101,0%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkildstékulut -191 -236 0 -236 -178 -59 75,2 %
Palvelujen ostot -971 -886 0 -886 -840 -46 94,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 -54 0 -54 -46 -9 83,9 %
Avustukset -22 -20 0 -20 -22 2 110,9 %
Muut toimintakulut -2 -8 0 -8 -4 -4 50,4 %
TOIMINTAKULUT -1216 -1 205 0 -1205 -1 090 -116 90,4 %
TOIMINTAKATE -256 -71 0 -71 56 -126 -78,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -256 71 0 71 56 -126|  -78,6 %
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -16,55 -4,56 -4,56 3,68 -80,7 %
HENKILOSTOPALVELUT
1400
1200
1000
800
600
400
200
O | |
-200 - -
400 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI/ALIAAMA
m 2021 960 1216 -256 -256

m 2022 1145 1090 56 56
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1.1.4. Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
Toiminta-ajatus

Elinkeinotoimen keskeinen tehtdvana on kehittdd Uudenkaupungin alueen yritystoimintaymparistoa
niin, ettd se tukee olemassa olevien yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edellytyksid, edistéa
uusien yritysten syntymisté ja yrittajyytté seka toimii vetovoimatekijané alueelle sijoittumisen kan-
nalta.

Elinkeinotoimi markkinoi kaupungin yritystoiminnan, kaupallisten palveluiden sek& asumisen ja so-
siaalisen ympériston vetovoimatekijoitd sekd edistda paikalliseen palvelutarjontaan kohdistuvan ky-
synnan kasvua.

Koko elinkeinotiimi yllapita4 ja kehittaa tiivista ja aktiivista vuorovaikutusta yritysten kanssa ja
muodostaa helposti saavutettavan kontaktipinnan kaupunkiorganisaatioon.

Elinkeinotoimi vastaa elinkeinopoliittisesta yhteistyosté seudullisella, maakunnallisella ja kansalli-
sella tasolla. Ulkopuolisen rahoituksen avulla tehtdvid hankkeita toteutetaan yhdessa Ukipoliksen
kanssa.

Tyollisyyspalvelut siirtyivat 1.8.2022 alkaen sosiaalipalveluista elinkeinopalveluihin, ja palvelualu-
een nimi muuttui elinkeino- ja ty6llisyyspalveluiksi.

Resurssit

Henkil6stomaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TOT

TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut 3,00 4,67

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste | Tavoitteet Toteuma

Yritysten toimintaedelly- | Osaavan tydvoiman saatavuuden ja kou- | Opiskelijavierailun toteutuksesta paatetty ja tarvittavat jarjes-
tysten kehittdminen ja luttautumisedellytysten turvaaminen telyt toteutettu. Tapahtumaa laajennettu koskemaan Turun
yritystoiminnan kasvu AMK:n opiskelijoiden liséksi Turun yliopiston ja Satakunnan

AMK:n opiskelijoita soveltuvin osin.

Suunniteltu erillinen hanke, jolla edistetddn vaikeammin
tyollistyvien henkildiden paasemisté kiinni tydelaméaan yksi-
tyiselle sektorille ty6llistymisen kautta. Rahoitusta haetaan
Varsinais-Suomen liitolta.

Jatkettu Omapolku ja Monikampus -hankkeiden toteutusta.
Yhdessé Turun AMK:n kanssa valmisteltu Maakuntakampus
palvelumallia, jonka rakennetaan toimintamalleja tyévoima-
pulan ratkaisemiseen, koulutuksen- ja osaamisen kehittdmi-
seen sekd TKI-toiminnan edistdmiseen Uudenkaupungin alu-
eella.
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| Tavoitteet

Yritysten maaran ja yritystoiminnan
kasvu

Osa Il: Toteutumisvertailut

Toteuma

Raksalla hankkeessa on jatkettu paikallisten yritysten, SRV:n
ja oppilaitosten vuorovaikutuskanavan yllapitdmistd. Hanke
on ollut mukana Satakunnan Ammattikorkeakoulussa teh-
dyssa Yritysten verkostoituminen Vakka-Suomen alueella —
Keinot verkostoitumisen lisdédmiseen opinndytetydssd, seka
advisor- sekd mentorointiroolissa Vakka-Suomen alueella
kehitteilld olevassa innovatiivisessa rakennusteollisuuteen
suunnitellussa tydkoneessa, jolle saatiin Ravakan Leader-ra-
hoitus.

Yhteisty&tila Messin toiminnan jatkuminen on jarjestetty.
Hankkeen aikana Messin tilana toiminut liikehuoneiston on
nyt osaltaan vuokrattu Ukipolis Oy:lle, joka on siirtanyt toi-
mintansa sinne. Loppuosa tiloista toimii edelleen erikseen
vuokrattavana yhteisollisend ty&tilana ja sen pyérittdmisesta
vastaa yksityinen toimija. Yritys- ja neuvontapalvelujen seka
yhteisollisen tydymparistdn toteuttaminen samaan tilaan tu-
kee kaupungin strategista tavoitetta yrittajyytta edistavan toi-
mintaympariston kehittdmiseksi.

Uusia yrityksid Uudenkaupungin alueella yhteensa 89.

Alueen veto- ja pitovoi-
man kasvattaminen

Alueen imagomarkkinoinnin ja matkailun
kehittdminen

Ukilife.fi sivustolla oli 19 797 lukijaa (+37,26 %). Katselu-
kertoja oli 42 375 ja aikaa sivulla kéytettiin keskimaarin 1
min. ja 18 sek. Lukijoita oli eniten Helsingin, Turun, Uuden-
kaupungin, Tampereen ja Oulun seudulta.

Aloitettiin vuoden 2023 Outlet-myymalan suunnittelu ja yri-
tysmarkkinointi.

Vuoden aikana toteutettiin seuraavat tapahtumat ja aktivitee-
tit: osallistuminen Know Your Hoods -tonttiblogikampan-
jaan, Kevat Mokkilaisten -kevatkirje, AMK-opiskelijavie-
railu, lankalauantain Pop Up, yrittdjadaamiainen, etatydloma-
testaajat Uudessakaupungissa -kampanja, osasto Villi Puutar-
huri -tapahtumassa, Uki Outlet, osasto Minifarmi & Kukka-
messut -tapahtumassa, kes&ajan Toimintatorstait, Tul toril -
tapahtumat, Uudenkaupungin rauhansoutu, Yrittdjat-kau-
punki -keskustelutilaisuus, Syysmarkkinat, Hehku-karnevaali
ja joulunavaustapahtuma.

Tuotettu matkailuesitteet suomeksi ja englanniksi. VVerkkosi-
vut suomi, ruotsi, englanti ja saksa.

Matkailutoimiston jarjestelemia ryhmid v. 2022 oli 52 (+15).
Ulkomaalaisten matkailijoiden yopymiset alueella kasvoivat
69,4 %. Museo- ja nahtavyyskohteiden kévijamaarissa
20-25 % kasvua.

Osallistuttu SUOMAN ryhméamyyntipdiville 5.10. Turussa.
Matkailutoimijoiden yhteinen tiedotus- ja verkostoitumisti-
laisuus jarjestetty 26.10.

Osallistuttu maakunnallisen matkailun tiekartan toteuttami-
sen teemaryhma -tydskentelyyn sekd Suoma ry:n téhtiluoki-
tusjérjestelman uudistamisen kehitysty6hon.

Kaynnistetty matkailun markkinointisuunnitelman laadinta ja
tyolle on perustettu ohjausryhméa. Suunnitelmassa hyddynne-
tdan myos Turun AMK:n opiskelijoita some- ja digimarkki-
noinnin osalta.

Visituusikaupunki.fi -verkkosivustolla on v. 2022 ollut 391
894 lukukertaa ja 69 055 kayttajaa.

Keskimaarainen istuntokerta 4:35 min. ja 3,53 sivua/istunto.
TOP 5 kayttajamaat kavijajarjestyksessa: Suomi, Ruotsi,
Saksa, Yhdysvallat ja Irlanti.

TOP 5 kotipaikkakuntajarjestyksesséa: Helsinki, Turku, Tam-
pere, Uusikaupunki ja Oulu.

Visit Uusikaupunki FB-sivun kattavuus oli 366 534 (+44,8
%), nayttdkerrat 1 580 697 (+129,6 %).
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Painopiste | Tavoitteet Toteuma

Uusien asukkaiden kotiutumisen edistd- | Jatkettiin maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut -

minen huomioiden myds maahanmuutto- | hanketta.

taustaiset perheet ja henkil6t Toteutettiin Pilotti tydllisyyspalveluihin ohjauksesta Auro-
raAl-verkon avulla osana Mobiililuotsi-sovellusta

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

Ulkoiset ja sisdiset Kayton
1000 € TP 2021 TA 2022 %
Myyntituotot 45 50 0 50 76 -26 152,0 %
Maksutuotot 19 23 1 24 11 13 46,6 %
Tuet ja avustukset 15 0 216 216 286 -70 132,2%
Muut toimintatuotot 193 186 0 186 203 -17 109,1 %
TOIMINTATUOTOT 273 260 217 477 577 -100 120,9 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -212 -247 -212 -459 -576 116 125,4 %
Palvelujen ostot -458 -536 -20 -556 -535 -20 96,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -101 -76 -8 -85 -119 35 140,8 %
Avustukset -26 -32 -212 -244 -147 -97 60,4 %
Muut toimintakulut -39 -19 -4 -24 -27 3 112,8%
TOIMINTAKULUT -836 -910 -457 -1 367 -1 404 37 102,7 %
TOIMINTAKATE -563 -650 -240 -890 -828 -63 93,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -295 -315 0 -315 -301 -14 95,5 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -858 -965 -240|  -1205| -1128 771 93,6%
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15503 15 105 97,4 %
€/asukas -55,46 -62,25 -15,48 -77,73 -74,70 96,1 %

ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT
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1500 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI/ALIAAMA
m 2021 273 836 -563 -858

m 2022 577 1404 -828 -1128
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1.1.5. Kaupunkisuunnittelu
Toiminta-ajatus

Kaupunkisuunnittelu vastaa hyvan ja laadukkaan kaupunkikuvan ja ympdriston muodostumisesta ja
kaavojen suunnittelusta. Lisaksi kaupunkisuunnittelu vastaa yhdyskuntatekniikan ja kaupungin
omien rakennusten suunnittelusta yhdessa teknisen infran kanssa. Kaupunkisuunnittelu tuottaa kau-
pungin ja muiden tilaajien tarpeisiin maaomaisuuden hallintaan ja hoitoon liittyvid palveluja. Vas-
taamme siitd, ettd kaupungilla on riittdvasti maata elinkeinoeldman ja tonttikysynnén tarpeisiin ja
vastaamme kaupungin maaomaisuudesta ja luonnonvaroista. Tuotamme kuntalaisille, elinkeinoel&-
mélle ja hallintokunnille tarkoituksenmukaista, taloudellista, turvallista seka arkkitehtonisesti kor-
keatasoista ymparistoa. Osallistumme elinkeinoeldman kehittamiseen. Vastaamme kaupungin maas-
tomittaus-, karttatuotanto- ja paikkatietopalveluista. Hoidamme tonttien luovutukset ja asemakaava-
alueen kiinteistonmuodostamis-tehtavat. Hoidamme joukkoliikenteeseen liittyvat tehtavéat. Yllapi-
damme kunnallisteknisten verkostojen tiedostoja sekd ajantasakaavaa. Tuotamme monipuolista paik-
katietoon perustuvaa dataa paatoksenteon tueksi sek& muiden palvelualueiden seké asukkaiden kayt-
toon. Panostamme viestintddn ja vuorovaikutukseen palvelualueen toiminnassa, erityisesti kaava-
hankkeissa. Teemme yhteistyotd muiden palvelualueiden ja toimijoiden kanssa. Pyrimme paranta-
maan asiakaspalvelukokemusta aina.

Resurssit

Henkil6stomaéra on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT

TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Kaupunkisuunnittelu 11,85 15,59 14,09

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste | Tavoitteet Toteuma

Taajamien ja keskustan kehittd- | Alisenkadun kehittdminen, Pankkitie-Pruukintie | Alisenkadun toinen osa saatiin melkein

minen valmiiksi ennen talven tuloa. Kaavaluon-
nos on nahtavilla.

Kohtaamis- ja virkistyspaikkojen | Rauhanpuiston rinne kohtaamispaikkana Suunnitelma on valmistunut

kehittdminen

Sujuvat liikenne- ja joukkoliiken-| Kévelyn ja pydrailyn ohjelman laatiminen, lii- Kavelyn ja pyordilyn ohjelma on valmis.

neyhteydet kenneolosuhteiden parantaminen elinkeinoeld- | Ukikyyti loppui. Henkildjunaliikenteen

man edellytysten parantamiseksi. edellytyksia on edistetty.

Asumisen kehittdminen Hiun alueen kaava 4-vaihe Kaavaluonnos on ollut ndhtéavilla.

Kestéavé kehitys limasto-ohjelman laatiminen Ekotekoagentti hanke ja Canemure hanke
ovat kdynnissa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA +
Ulkoiset ja sisdiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022 keama
Myyntituotot 393 155 0 155 226 71| 1459%
Maksutuotot 91 108 0 108 92 16 85,0 %
Tuet ja avustukset 288 30 0 30 130 -100 434,4 %
Muut toimintatuotot 1076 1138 0 1138 1144 -6/ 100,5%
TOIMINTATUOTOT 1848 1431 0 1431 1592 -161 111,3%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 130 0 130 180 -50 138,7 %
Henkildstdkulut -839 -878 0 -878 -882 4 100,4 %
Palvelujen ostot -948 -911 -30 941 -1227 286|  130,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 221 -17 0 -17 -15 -2 88,4 %
Avustukset -115 -112 0 -112 -112 0 99,8 %
Muut toimintakulut -17 -5 0 -5 -10 5 204,2 %
TOIMINTAKULUT -1939 -1924 -30 -1954 -2 246 293 115,0 %
TOIMINTAKATE -92 -363 -30 -393 -474 82 120,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -204 -163 0 -163 -167 4 102,4 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -296 -526 -30 -556 -641 85| 1154 %
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -19,14 -33,91 -1,94 -35,84 -42,44 118,4%

KAUPUNKISUUNNITTELU
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TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI~/ALIAAMA
m 2021 1848 1939 -92 -296

m 2022 1592 2246 -474 -641
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1.1.6. Hallinto-. ja elinvoimapalvelut yhteensa

TALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET)

TA- TA +
Ulkoiset ja sisdiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000€ TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022  keama
Myyntituotot 483 227 0 227 353 -125 1552 %
Maksutuotot 3310 3602 1 3603 3556 47 98,7 %
Tuet ja avustukset 320 30 216 246 421 175 171,0%
Muut toimintatuotot 2627 1935 0 1935 2347 412 1213%
TOIMINTATUOTOT o3| 570 o] sou| e e o6
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 130 0 130 180 -50 1?)%7
Henkiléstokulut -3372|  -3422 -212|  -3634] -3722 87| 102,4%
Palvelujen ostot -5823| -5854 -50|  -5904| -6279 375 1064 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2271 -320 -8 -329 -276 -53 84,0 %
Avustukset -285 -279 -212 -491 -432 59|  88,1%
Muut toimintakulut -503 -406 -4 -411 -507 96| 1234 %

104,2

TOIMINTAKULUT -10255| -10281 -487| -10769| -11216 448 %
TOIMINTAKATE -3515|  -4357 -270|  -4627| -4359 269  94,2%
Poistot ja arvonalentumiset -738 -805 0 -805 -670 -135 83,2%
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -4 253 -5 162 -270 -5432 -5 029 -404| 92,6 %
Asukasmaara 15463| 15503| 15503| 15503| 15105 97,4 %
€/asukas -275,03| -332,99|  -17,42| -350,41| -332,91 95,0 %

HALLINTO-, JA ELINVOIMAPALVELUT
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TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI/ALIAAMA
m 2021 6739 10 255 -3515 -4 253

m 2022 6677 11216 -4 359 -5029
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1.2. Tekniset ja ymparistopalvelut

1.2.1. Teknisen johtajan katsaus

Toimintavuosi 2022 paétti viimein varsinaisen Korona-ajan ja vakiin-

nutti toimivaksi todetun hybridityskentelyn normaaliksi tyonteon
malliksi. Varsinainen toiminta kdynnistyi perinteisesti investointien
kayttosuunnitelmien tekemiselld ja tilinpaatosasiakirjojen laatimi-
sella. Toimintavuotta sahkdisti uusien hyvinvointialueiden toimin-
taan valmistautuminen, erityisesti tilapalveluissa ja puhdistuspalve-
luissa. Kokonaisuutena ottaen Teknisten ja Ympdristopalveluiden
vuosi oli kaytettavissd olevat resurssit huomioiden tavoitteiden mu-
kainen niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin.

Teknisen infran palvelualue
Tekniset infrapalvelut

Hallinnollisten palveluiden osalta toimintakausi toteutui odotetusti. Uusi tekninen lautakunta aloitti
syyskauden toimintansa uudella twistilla ja mm. kokouksien kesto moninkertaistui.

Kunnossapitoyksikon toimintakausi alkoi hyvin vilkkaana. Alkuvuosi tyollisti osastoa aurauksen ja
liukkaudentorjunnan osalta aikaisempia vuosia enemman, jonka johdosta kayttotalouskustannukset-
kin ylittyivat. Toimintavuoden alusta siirtyi kunnossapitoyksikélle uusi laaja kokonaisuus eli hule-
vesien hallinnan vastuu. Yksittdisista investoinneista merkittavimpié olivat Alisenkadun kunnostus
ja Kalannin koulun kentan korjaus.

Viheralueet ja ulkoliikuntapaikat kasvattivat edelleen suosiotaan. Uusista valmistuneista kohteista
voidaan mainita ainakin Kasarminlahden esteeton reitti ja lintulava seka talviuintimahdollisuus Sant-
tion leirintdalueen saunan edustalle. Viherpalvelut sai myds avukseen neljd ukrainalaista tyontekijéa
Vannaksen saation avustuksella.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelujen toiminta jatkui véistotiloissa. Yhteisty6ssa Kaarean kanssa oli ajoittain haasteita
ruoan koostumuksen ja toimintavarmuuden kanssa. Lisaksi henkilostovaje vaikeutti toimintaa. Kaa-
realla lainassa olleet kokit siirtyivét takaisin kaupungin ruokapalveluihin.

Puhdistuspalvelut

Puhdistuspalveluiden vuosi sujui hyvin ja asiakaskohteiden toiminnan siirtymiset useisiin vaistoti-
loihin saatiin hoidettua mallikkaasti. Koronan jalkikaiuissa kérsittiin viel& ajoittaisesta henkildstore-
surssien puutteesta. Hyvinvointialueiden tuloon valmistautumisen johdosta kéytiin puhdistuspalve-
luissa YT-neuvottelut ja lopputuloksena 16 henkil6 siirtyy hyvinvointialueiden palvelukseen vuo-
den 2023 alusta.

Jatehuoltopalvelut

Jatehuoltopalveluiden liiketoiminta kaikkine viranomaistehtévineen siirtyi kokonaan Lounais-Suo-
men Jatehuoltoyhtion hoidettavaksi. Toimintavuonna toimittiin viela Uudenkaupungin kaupungin
jatehuoltomaarayksien ja taksojen mukaisesti.
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Kierratyskeskus

Kierratyskeskuksen toiminta saavutti uusia enndtyksia niin asiakkaiden kuin tuottojenkin osalta. Vii-
koittainen asiakaskayntien maaré oli keskimé&éarin 1300 ja kunnostettujen kierréatystavaroiden myyn-
titulos oli kaikkien aikojen suurin. Kierrdtyskeskuksessa uutena toiminta-alueena ja tuloldhteena oli
kierratyspisteiden siivousurakoitsijana toimiminen Lounais-Suomen Jatehuoltoyhtidlle.

Tilatoimen palvelualue

Tilatoimen toimintavuotta varjostivat edelleen yh& useammista kiinteistoisté raportoidut sisailmaan
liittyvat ongelmat ja niisté aiheutuvat tutkimukset ja korjaukset. Tama aiheutti kasvavia kustannuksia
mm. energiakuluihin. Kalannissa Mannaisten alakoulun kayttoon hankittiin vaistotilaparakit.

Rakennuttamisessa uusia investointikohteita oli resursseihin ndhden runsaasti, mm. Merituulikodin,
Kalannin yl&dkoulun ilmastoinnin ja p&ékirjaston peruskorjaukset.

Hyvinvointialueiden tulo teetti runsaasti toitd vuokrasopimusten valmistelun osalta. Kaiken kaikki-
aan hyvinvointialueille vuokrattiin pelastustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen rakennuksia seka
kéytdssé olevia muita tiloja yhteensa yli 15 000 kerrosalaneliota.

Rakennusvalvonnan ja ymparistésuojelun palvelualue

Rakennusvalvonnan lupa-asioiden ja katselmusten maarat laskivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Lasku johtunee talouden kasvaneesta epdvarmuudesta. Toimintavuonna kehitettiin rakennusvalvon-
nan séhkoinen ajanvarauskalenteri, joka otetaan kéyttdon uudistetuilla verkkosivuilla.

Ympéristonsuojelussa lupa-asioiden ja valvontakdyntien madrat toteutuivat suunnitelmien mukai-
sesti. Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma hyvéksyttiin vuosille 2022-2025 ja ymparistonsuo-
jelumaardysten ja taksan paivitystyd saatiin valmiiksi. Ympéristénsuojelun avustukset jaettiin toi-
mintavuonna kolmeen ympéristdhankkeeseen.

Monitoimijatalo Wintteri

Monitoimijatalo Wintterin urakka- ja palvelusopimus solmittiin 24.1.2022. Rakentaminen pé&asi
vauhtiin lahes kahden vuoden valituskierteen jalkeen. Rakennusurakka eteni suunnitelmien mukaan
ja pysyi hyvin aikataulussaan. Loppukesésta asennettiin jo ensimmaiset yli 3000 elementisté paikoil-
leen ja toimintavuoden paatyttyéd viimeisteltydkin pintaa 10ytyi jo mm. uimahallin sisakattoraken-
teista ja pohjakerroksen toiminnallista tiloista.

Lopuksi

Kokonaisuutena toimintavuosi 2022 sujui odotetusti ja taloudellisessakin mielessd hyvin. Hybridi-
tyomallin vakiintuminen vaikutti tyotyytyvaisyyteen positiivisesti ja sairauspoissaolot jatkuvista
flunssakausista huolimatta pysyivat maltillisina. Digitaalisten palveluiden erinomainen toimivuus oli
my0nteinen yllatys ja mahdollisti ty6tehtévien teon tehokkaasti.

Lammin kiitos koko teknisten ja ymparistopalveluiden henkilostolle seké yhteistyokumppaneille ku-
luneesta vuodesta.
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VIRANHALTIJAORGANISAATIO/TILIVELVOLLISET

Tekninen johtaja Jari Nikkari

Palvelukeskuksen johtaja

Rakennusvalvonta ja ympdaristonsuojelu Ympdristonsuojelupdéllikkd Susanna Puottula

Tekninen infra Tekninen johtaja Jari Nikkari

Tilatoimi Tekninen johtaja Jari Nikkari

TEKNISET- JA YMPARISTOPALVELUT, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2021 TAM 2022 Kéaytto 2022
Toimintatuotot 16 596 18 599 18 209
Valmistus omaan kayttdon 484 342 382
Toimintakulut -15 676 -18 762 -18 611
Toimintakate 1404 179 -21
Poistot ja arvonalentumiset -4 400 -6 953 -6 458
Tilikauden yli-/alijagdma -2 996 -6 774 -6 479
HENKILOSTORESURSSIT
TOT
TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 6,42 6,42 6,17
Tekninen infra 96,56 92,09 93,76
Tilatoimi 16,13 16,13 16,13
Tekniset ja ymparistopalvelut yh-
teensa 119,11 114,64 116,06

1.2.2. Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu

Toiminta-ajatus

Ympdristonsuojelu ja rakennusvalvonta ovat viranomaistoimintaa. Niiden tehtdvéna on osaltaan var-
mistaa, ettd niin rakennettu kuin luonnonympdristokin sdilyy terveellisend, turvallisena ja viih-
tyiséand. Ympdristonsuojelussa hoidetaan myds Kustavin, Taivassalon ja Vehmaan kuntien ympdris-
tonsuojeluviranomaisen tehtavat.
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Resurssit

Henkilostomé&ara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT

TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 6,42 6,42 6,17

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste | Tavoitteet Toteuma

Digitaaliset rakennuslupa-asia- | Asiakirjoista muutettu 70 % sdhkodiseen muotoon| 65 %
kirjat

Ympéristdnsuojelun hyva taso Valvontaohjelman mukaisen valvonnan toteutu- | 107 %
minen 100 %

Seudullinen yhteisty® Kuntatapaamisten jarjestdaminen ympdristonsuo- | 100 %
jelun toiminta-alueen kuntien kanssa

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

TA- TA+
Ulkoiset ja sisaiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022 keama
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 314 360 0 360 309 51 85,9 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 32 33 0 33 32 0 99,9 %
TOIMINTATUOTOT 346 393 0 393 342 51 87,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkildstdkulut -430 -463 0 -463 -409 -55 88,2 %
Palvelujen ostot -156 -188 0 -188 -182 -6 97,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -9 0 -9 -2 -7 243 %
Avustukset -1 -5 0 -5 -3 -2 54,0 %
Muut toimintakulut 0 -1 0 -1 0 -1 35,4 %
TOIMINTAKULUT -590 -666 0 -666 -596 -70 89,5 %
TOIMINTAKATE -244 -273 0 -273 -254 -19 92,9 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -244 273 0 273 -254 -19  929%
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -15,79 -17,63 -17,63 -16,81 95,4 %
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Muutos TAM Kaytto
TP 2021 TA 2022 2022 2022 1-12/2022
Ympéristonsuojelun lupa-asiat ja lausunnot 158 150 0 150 160
Valvontaohjelman mukaiset tarkastukset 33 30 0 30 32
Rakennusvalvonnan lupa-asiat 492 500 0 500 416
Rakennusvalvonnan katselmukset ja tarkastukset 584 650 0 650 460
RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU
700
600
500
400
300
200
100
0
-100
-200
300 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE VLI/ALIAAMA
m 2021 346 590 -244 -244
m 2022 342 596 -254 -254

1.2.3. Tekninen infra
Toiminta-ajatus

Hallintotehtévat luovat edellytykset teknisen lautakunnan tehokkaalle paatdksenteolle vastaamalla
asioiden hyvasta valmistelusta ja tdytantdonpanosta. Hallintopalveluiden alla on teknisen infran ko-
konaisvaltainen johtaminen siséltden Infran suunnittelun, rakentamisen ja ylldpidon, tilatoimen,
ruoka- ja puhdistuspalveluiden tuottamisen seké jatehuollon asiantuntijatehtévét.

Tekninen infra suorittaa kaupungin omien yhdyskuntatekniikkahankkeiden rakennuttamistehtavat
seka vastaa yhdyskuntatekniikan seka kauppatorin rakentamisesta ja yllapidosta ja suorittaa tilauk-
sesta yleisten alueiden kunnossapito- ja puhtaanapitotditd. Tekninen infra vastaa maankéaytto- ja ra-
kennuslain pykélien mukaisesti asemakaava-alueiden hulevesien hallinnasta ja hulevesiviemariver-
kostosta. Tekninen infra vastaa kaupunginvaltuuston hyvaksymien investointien toteuttamisesta.

Varikko vastaa kaupungin varasto-, konekeskus- ja konekorjaamotoiminnasta.

Puistoyksikko vastaa puistojen ja leikkikenttien rakentamisesta ja yllapidosta tavoitteenaan merel-
linen, vihred puistokaupunki. Yksikko vastaa ulkoliikuntapaikkojen hoidosta.

Puhdistuspalvelujen toiminnan tavoitteena on huolehtia kaupungin hallinnassa olevien kiinteistjen
siivouksesta. Tyot tehd&an tilaaja-asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen mukaan ja luodaan siten
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kayttajaasiakkaille puhtaustasoltaan tarkoituksenmukaiset tilat. Samalla puhdistuspalvelut vastaa
omalta osaltaan kaupungin rakennusomaisuuden kunnon ja arvon séilymisesté.

Ruokapalvelut vastaa laadukkaiden ja ravitsemuksellisesti taysipainoisten ateriapalvelujen saata-
vuudesta tehokkaasti ja taloudellisesti. Ruokapalvelut hankkii Monitoimijatalo Wintterin rakentami-
sen ajan pdivakotien ja koulujen lounaat ja paivalliset Kaarea Oy:lt4 ja tuottaa itse muut paivékotien
ja koulujen ateriapalvelut. Lukio-opetuksen ateriat tuottaa Novida. Hoiva- ja vanhuspuolen ateriapal-
velut ruokapalvelut ostaa Kaarea Oy:Ita.

Resurssit

Henkil6stémaéra on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT
TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Hallintotehtavat 2,00 2,00 2,00
Kunnossapito 6,51 6,51 6,51
Varikko 3,05 3,05 3,05
Puistoyksikkd 6,35 6,35 6,35
Liikunta 3,40 3,40 3,40
Kierratyskeskus 1,25 1,30 1,30
Ruokapalvelut 27,83 22,69 23,69
Puhdistuspalvelut 46,17 46,79 47,46
Tekninen infra yhteensa 96,56 92,09 93,76
PALVELUALUEEN TAVOITTEET
Painopiste Tavoitteet Toteuma

Kunnossapito

Investointimé&ararahoja ei ylitetd seka tyot to-
teutetaan aikataulussa

3.081.169 €, taloudellinen valmius 48,28 % ja toimin-
nallinen valmius 75,05 %. Jaksolle merkitysta 22
tyOstd on aloitettu 22.

- Rantakadun rinne ja Kalaranta tehdaén 2023

- Pakkahuoneen valaistus valmistuu kevaéalla 2023

- Satama-alueen valaisimet tulevat alkuvuodesta 2023

Katujen ja teiden kunnossapidon kustannustaso
on 0,76 €/m2 (katuja ja vaylia on 894.104 m?)

0,92 €/m?=121,0%

Varikko

Korjaamon kustannustaso on enintéan 37,21
€/laskutettu korjaamon ty&tunti

36,87 €/laskutettu korjaamon tydtunti = 99,1 %

Puhdistuspalvelut

Siivouksen kustannukset vuonna 2022 ovat
enintddn 24,77 €/h ja 33,48 €/m?

Siivouksen kustannukset olleet
24,48 €/h ja 33,46 €/m?

Ruokapalvelut

Henkildstén madran optimointi ja tydtehon ta-
voitetaso 75,00 €/tehty tydtunti vuonna 2022.
Muutos edellisiin vuosiin perustuu valmistus-
keittiGtoimintojen siirtymisesta Wintterin ra-
kentamisen ajaksi Kaarealle ja ateriasuoritteen
huomattavaan kallistumiseen.

Toteutunut 71,48 €/tehty tyétunti
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA +
Ulkoiset ja sisdiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022 keama
Myyntituotot 3480 4 206 0 4 206 3953 253 94,0 %
Maksutuotot 2578 2 462 0 2 462 2537 -74 103,0 %
Tuet ja avustukset 8 8 0 8 8 -1 111,9 %
Muut toimintatuotot 738 845 0 845 968 -123 114,6 %
TOIMINTATUOTOT 6 804 7520 0 7520 7 465 54 99,3 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 330 142 0 142 199 57| 1402 %
Henkilostékulut -3961 -4 221 0 -4 221 -3970 -251 94,1 %
Palvelujen ostot -3539 -4 348 0 -4 348 -4 346 -3 99,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 065 -837 0 -837|  -1182 345  141,2%
Avustukset 0 -2 0 -2 0 -2 0,0 %
Muut toimintakulut -206 -233 0 -233 -226 -7 97,1%
TOIMINTAKULUT -8 771 -9641 0 -9641 -9724 83 100,9 %
TOIMINTAKATE -1637 -1979 0 -1979 -2 059 80 104,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -1972 -1 840 0 -1 840 -1 705 -135 92,7 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -3609|  -3819 0| -3819| -3764 54 98,6%
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -233,37| -246,32 -246,32|  -249,22 101,2 %
SUORITTEET
Muutos TAM Kaytto
TP 2021 TA 2022 2022 2022 1-12/2022
Tekniset Infra-palvelut
Kunnossapidettavat kadut, tiet ja vaylat, m2 888 004| 894 104 0| 894104 889 104
Valaistuja liikennevaylia, km 153,63 154,89 0 154,89 154,19
Koneiden kayttétunnit 13372 11 500 0 11 500 12 156
Laskutetut korjaamoty6tunnit 3235 3200 0 3200 3170
Ruokapalvelut
Paivakotiateriat, kpl 174 466 182562 0| 182562 168 798
Kouluateriat, kpl 281622 339687 0| 339687 318 943
Henkilostoruokailu ja muut ateriapalvelut, kpl 65 437 53 544 0 53 544 57 493
Ostopalvelut (Ruokapalvelut), kpl 207 438| 266 538 0| 266538 221718
Puhdistuspalvelut
Siivottavien nelididen méaara, m2 68 086 64 455 0 64 455 64 705
Siivouksen hinta, €/tunti/hlé/viikko 24,66 24,77 0,00 24,77 24,48
Siivouksen hinta, €/nelid 30,51 33,48 0,00 33,48 33,46
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TEKNINEN INFRA
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6000 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE VLLZALUAAMA
m 2021 6 804 8771 -1637 -3609
m 2022 7465 9724 -2059 -3764
1.2.4. Tilatoimi

Toiminta-ajatus

Kiinteistonhoito vastaa kaupungin hallinnassa olevien rakennusten ja huoneistojen seké niiden piha-
alueiden hoidosta ja kunnossapidosta.

Hoito- ja kunnossapitotoimet suoritetaan taloudellisesti, energiatehokkaasti kdyttéjien tarpeet ja kiin-
teistdjen yllapito huomioon ottaen.

Rakennusten yllapito suorittaa tilauksesta kaupungin omien rakennushankkeiden rakennuttamisteh-
tavat sekd rakentaa kaupungin omana tyoné tehtévét talonrakennustyot.

Sitovuustason ylitys

Tilatoimen palvelualueen toimintakate oli 139 000 euroa heikompi talousarvioon verrattuna. Toi-
mintakulut jaivat 164 000 euroa budjetoitua pienemmiksi, mutta toimintatuotot jaivat talousarviosta
285 000 euroa, koska Kalannin koulun sisdisiin vuokratuottoihin oli talousarviovaiheessa laskettu
sek& koulun omien tilojen ettd vaistotilojen vuokratuotto koko vuodelta, vaikka maaliskuusta lahtien
koulu kaytti vain vdistétiloja. Syksyllda 2022 varauduttiin energian hintojen rajuun nousuun, mihin
varattiin lisdméaararahaa 190 000 euroa, mutta pahimmat hintaennusteet eivat onneksi realisoituneet.
Akuutin tarpeen takia jouduttiin vuokraamaan siséilmanpuhdistimia ennakoitua enemman.
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Henkilostomé&ara on esitetty oheisessa taulukossa.
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TOT

TP 2021 TA 2022 1-12/2022

Kiinteistdnhoito

Rakennusten yll&pito
Tilatoimi yhteensé

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

Rakennusten yl- | Investointimaérérahoja ei ylitetd sekd tyot toteute-
lapito taan aikataulussa

Toteuma

15 405 049 €, taloudellinen valmius 75 % ja toiminnal-
linen valmius 59 %.

Jaksolle merkitysta 21 hankkeesta aloitettu tai k&yn-
nissd 20.

- Raatihuoneen korjaus on jaanyt aloittamatta suunnit-
teluresurssi puutteen takia.

Kiinteistdnhoito | Kunnossapito-ohjelman mukaiset hankkeet toteu-
tetaan sek& méaararahoja ei ylitetd

1 060 030 €, taloudellinen valmius 83,5 % ja toimin-
nallinen valmius 77 %.

Jaksolle merkitysta 20 hankkeesta aloitettu tai k&yn-
nissd 20.

Kiinteistonhoidon kustannukset ilman poistoja
ovat vuonna 2022 enintéan 47,94 €/kam?/v. (liman
ulkoisia (tili 4820) lapilaskutettavia vuokria). Kun
Viikaisten koulun purku toteutuu 52,17 €/kam?/v

Viikaisten koulun purku toteutunut
52,80 €/kam?/v
po. 52,17 €/kam?/v

Kiinteistdjen energiankulutus vuonna 2022 on 17
387 MWh. Energiansaastd on 5,4 % eli 993 MWh
vuoden 2016 tasosta

-1501 MWh
Siséilman laadun takia energian kulutus noussut, koska
lisétty 1V-koneiden kdyntiaikoja ja lammitystehoa.

Kiinteistojen Esko Holvin kiinteistd pyritddn myymaan vuoden
myynti 2022 aikana. Myynnissa otetaan huomioon kiin-
teiston kayttotarkoitus.

Ei myyntitoimia. Kaupunkisuunnittelu vastaa kiinteis-
tdjen myynnista.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

R TA- TA +
Ulkoiset ja sisaiset muutos muutos  Kaytto
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022
Myyntituotot 42 34 0 34 50 -16| 1465 %
Maksutuotot 1 17 0 17 11 6 63,9 %
Tuet ja avustukset 25 12 0 12 0 12 0,0%
Muut toimintatuotot 9377| 10624 0| 10624 10341 283 97,3%
TOIMINTATUOTOT 9 446 10 687 0 10 687 10 402 285 97,3%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 154 200 0 200 182 18 91,2 %
Henkildstokulut -935 -941 0 -941 -985 44|  104,7%
Palvelujen ostot -1213|  -1139 57|  -1196| -1374 178  1149%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2177 -2283 -190| 2473  -2250 -223 91,0 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1990 -3 747 -99 -3 846 -3682 -163 95,8 %
TOIMINTAKULUT -6 315 -8 110 -346 -8 456 -8 292 -164 98,1 %
TOIMINTAKATE 3285 2777 -346 2431 2292 139 94,3%
Poistot ja arvonalentumiset -2428] -5113 0| -5113| -4753 -360 93,0 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA 857|  -2336 -346| 2682  -2461 221 918%
Asukasmairi 15463 15503| 15503 15503| 15105 97,4 %
€/asukas 55,42 -150,65 -22,32| -172,97| -162,90 94,2 %
SUORITTEET
Muutos TAM Kaytto
TP 2021 TA 2022 2022 2022 1-12/2022
Hoidetut kiinteistot, kam2 114520 114520 0] 114520] 105 405*
Energiankdyttd (energiaseurannassa olevien
kiinteistdjen 1ampd ja sahkd), MWkh 21 687 17 387 0 17 387 18 888
TILATOIMI
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TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI/ALIAAMA
m 2021 9446 6315 3285 857

m 2022 10 402 8292 2292 -2420
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TILATOIMEN TULOSLASKELMA

TA + Muutos
Ulkoiset ja siséiset erat TP 2021 2022 Kaytto 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 41 846 34 350 50 337 146,5 %
Maksutuotot 1455 16 909 10798 63,9 %
Tuet ja avustukset 25 406 12178 0 0,0%
Vuokratuotot
Asuntojen vuokratuotot 186 049 157728 183 453 116,3 %
Muiden rakennusten vuokratuotot 636 422 678 946 654 689 96,4 %
Sis. pddomavuokran korkotuotto 2124602 1970073 1876 367 95,2 %
Sis. kiint.hoidon yllapitovuokra 4 835 059 6298 047 6162 401 97,8 %
Sis. kiint.hoidon korjausvastikevuokra 1482 828 1420 481 1357725 95,6 %
Sis. kiint.hoidon maanvuokra 83277 75 609 71630 94,7 %
Muut vuokratuotot 2123 0 3300
Vuokratuotot yhteensa 9 350 360 10 600 885 10 309 565 97,3 %
Muut toimintatuotot 26 770 22 663 31007 136,8 %
Toimintatuotot yhteensé 9 445 838 10 686 985 10 401 707 97,3 %
Valmistus omaan kayttoon 154 040 200 000 182 430 912 %

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -682 527 -703 916 726 482 103,2 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -215 818 -209 931 -225 445 107,4 %
Muut henkilésivukulut -36 606 -26 845 -33236 123,8 %
Palvelujen ostot -1212 753 -1196 136 -1374 346 1149 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 177 199 -2 473 185 -2 249 834 91,0 %
Muut toimintakulut -1 989 641 -3 845675 -3682318 95,8 %
Toimintakulut yhteensa -6 314 544 -8 455 688 -8 291 662 98,1 %
TOIMINTAKATE 3285333 2431297 2292 476 94,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -1 695623 -1 968 652 -1876 411 95,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 695 623 -1 968 652 -1876 411 95,3 %
VUOSIKATE 1589711 462 645 416 064 89,9 %
Poistot ja arvonalentumiset
Kertaluonteiset poistot 0 -2 449 844 -2 465014
Suunnitelman mukaiset poistot -2428 378 -2 663 027 -2 288 001 85,9 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2 428 378 -5112 871 -4 753 015 93,0 %
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS -838 667 -4 650 226 -4 336 950 93,3%
Poistoeron lisays (-) tai véah. (+) 96 730 93284 130 637 140,0 %

Tilikauden ylijaama/alijaama 741 937 -4 556 942 -4 206 314 92,3%




fadad

)

UUSIKAUPUNKI
' Osa Il: Toteutumisvertailut .

TILATOIMEN RAHOITUSLASKELMA
TA + Muutos

Ulkoiset ja siséiset erat TP 2021 2022 Kaytto 2022
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1589711 462 645 416 064 89,9 %
Tulorahoituksen korjauserat 137 528
Toiminnan rahavirta yhteensa 1727238 462 645 416 064 89,9 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 715 749 -22 434 063 -16 452 886 73,3 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 360 000
Pys. vast. hyddykkeiden luovutustulot -137528
Investointien rahavirta yhteensa -6 853 276 -22 434 063 -16 092 886 71,7 %
Toim. jainv. rahavirta yhteensa -5 126 038 -21.971 418 -15 676 822 71,4 %

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainojen muutokset yhteensa 0 0 0

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa 0 0 0

Oman padoman muutokset 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalm. muutokset yhteensa 0 0 0

Rahoituksen rahavirta yhteensa 0 0 0

Rahavarojen muutos -5126 038 -21971 418 -15676 822 71,4 %
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TILATOIMEN INVESTOINNIT 2021

Korjausinvestoinnit

Museot -27 192
Kiinteistdjen yll&pitokorjaus -1 062 880
Uimahalli -15 632
Jaahallin korjaukset -29 843
Padkirjasto -208 241
Merituulikoti -756 693
Varautuminen poikkeusoloihin: vanhainkodit, Mérne, varavoima .58 820
Haidus -15534
Kalannin koulu -1262 828
Pelastuslaitos -54 908
Aktivointikeskus Puusti 9234
A-sairaala -2 626 830
Kalannin museo -20 516
Pajalan toimintakeskus -12 525
Seikowin péivékodin ja kivirakennuksen vesikaton uusiminen -362 978
Morne -108 972
Korjausinvestoinnit yhteensa -6 633 626

Parannus- ja muutosinvestoinnit

Monitoimijatalo Wintteri - koulu, pk. ja kulttuuritila -230 510
Monitoimijatalo Wintteri- iso liikuntahalli ja uimahalli -9 024 469
Vist6tilojen rakentaminen -559 543
Tilojen tehostaminen -4739
Parannus- ja muutosinvestoinnit yhteensa -9 819 260
Kaikki investoinnit yhteensé -16 452 886

Tunnusluvut

Korjausvastike 1357725
Korjausvastike - kaikki investoinnit -15095 161
Vuosikate 416 064
Vuosikate - kaikki investoinnit -16 036 822
Poistot -4 753 015

Poistot - kaikki investoinnit -11 699 871
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1.2.5. Tekniset ja ymparistopalvelut yhteensa

TALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET)

R TA- TA +
Ulkoiset ja sisdiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000€ TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022  keama
Myyntituotot 3522 4240 0 4240 4003 237 94,4 %
Maksutuotot 2893 2839 0 2839 2857 -18|  100,6 %
Tuet ja avustukset 34 20 0 20 8 11 42,6 %
Muut toimintatuotot 10 148 11501 0 11501 11 341 160 98,6 %
TOIMINTATUOTOT 16596/ 18599 0/ 18599 18209 390 979%
111,6
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 484 342 0 342 382 -40 %
Henkildstokulut -5325 -5 625 0 5625 -5364 -261 95,4 %
Palvelujen ostot -4 908 -5 675 -57 -5 732 -5 902 170  103,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3246 -3129 -190 -3319 -3434 115 1035 %
Avustukset -1 -7 0 -7 -3 -4 38,6 %
Muut toimintakulut -2196 -3980 -99|  -4079] -3909 -171 95,8 %
TOIMINTAKULUT -15676| -18416 -346| -18762| -18611 -151 99,2 %
TOIMINTAKATE 1404 525 -346 179 21 200 -11,7%
Poistot ja arvonalentumiset -4 400 -6 953 0 -6 953 -6 458 -495 92,9 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -2996|  -6428 -346| 6774  -6479 2295 95,6 %
Asukasmaara 15463| 15503 15503| 15503| 15105 97,4 %
€/asukas -193,74| -414,60 -22,32|  -436,92| -428,93 98,2 %
TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
20 000
15000
10000
5000
’ I
-5 000 .
~10000 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI-/ALUIAAME
m 2021 16 596 15676 1404 -2 996
m 2022 18209 18611 21 -6 438
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1.3. Kasvun ja oppimisen palvelut

1.3.1. Opetustoimenjohtajan katsaus

Kasvun ja oppimisen palveluiden tarkeimpana tehtévéana on tukea
lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteisty6ssd huoltajien kanssa seké opettaa tarpeellisia tietoja ja
taitoja. Erityisen tdrkedé on vahvistaa lapsen ja nuoren itsetuntoa
ja oppijamindkuvaa sekd antaa kokemuksia siité, ettd on hyvék-
sytty, arvostettu, rakastettu ja osallinen omassa yhteiséssaan. Toi-
minta jarjestetddn varhaiskasvatus- perusopetus- ja lukiolakien ja
-asetusten seké varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien maarays-
ten mukaisesti. Paikallisilla varhaiskasvatus- ja opetussuunnitel-
milla tdismennet&én valtakunnallisia méarayksié ja tuodaan niihin
paikallisia painotuksia.

Vuosi 2022 paéastiin aloittamaan koronarajoituksista vapaana. Palveluiden jarjestdmisessé palattiin
normaaliin yhteisolliseen toimintaan. Henkil0std padsi osallistumaan yhteisiin koulutuksiin ja suun-
nitteluseminaareihin. Erityisesti panostettiin moniammatillisen yhteistyn kohtaamisiin ja konkreet-
tiseen suunnitteluun seka oppimisen tuen osaamisen vahvistamiseen. Korona-ajan péaattyminen tuotti
kuitenkin myaos ei-toivottuja tuloksia: litan monen oppilaan oli vaikea padsta normaaliin arkirytmiin.
Kouluakdyméttomien oppilaiden m&éra moninkertaistui.

Helmikuu toi mukanaan uuden vakavan kriisin Ven&jan hyokattya Ukrainaan. Maaliskuussa saapui-
vat ensimmaiset tilapdisen suojelun tarpeessa olevat perheet, lapset ja nuoret. Kasvun ja oppimisen
palveluihin perustettiin vuoden aikana viisi uutta valmistavan opetuksen (valmo)-ryhmaa seka yksi
varhaiskasvatusryhma. Valmo-ryhmissa opiskellaan ensi sijassa suomen kielté ja kulttuuria. Monissa
muissa kunnissa oli samanlainen tilanne, mista aiheutui henkildstopulaa seké varhaiskasvatukseen
ettd perusopetukseen. Kaikkiin ryhmiin saatiin kuitenkin palkattua riittdvasti henkilékuntaa. Ukrai-
nalaisille lapsille ja oppilaille pyrittiin antamaan mahdollisimman turvallinen alku suomalaisessa
varhaiskasvatuksessa ja koulussa. Mm. Lokalahdelle saapuneiden perheiden lapset sijoitettiin kaikki
Lokalahden kouluun i&sta riippumatta. Ukrainalaisia oppilaita on ollut vuoden mittaan kouluis-
samme samaan aikaan noin 30-50. Varhaiskasvatuksessa ukrainalaisia lapsia on ollut keskimé&érin
noin 25. Suomi toisena kielend (S2) -opetukseen panostettiin merkittavésti niin varhaiskasvatuk-
sessa kuin esi- ja perusopetuksessa.

Siséilmaongelmat Kalannin koulussa jatkuivat ja alakoulu siirtyi kevaalla vaistoon moduulitiloihin.
Kalannin ylakoulun remontti alkoi ja ylakoulun oppilaat opiskelivat véistossd monissa eri tiloissa
(mm. urheilutalossa, nuorisotiloissa, pankkisalissa, Koivula A-rakennuksessa sek& moduulitiloissa).
Uudenkaupungin yhtendiskoulu toimi hyvin ahtaasti Pohitullin ja seurakuntakeskuksen vaistoti-
loissa.

Kasvun ja oppimisen tuen tarve on edelleen kasvanut ja muuttunut entistd vaativammaksi niin var-
haiskasvatuksessa kuin esi- ja perusopetuksessa. Tilannetta vaikeuttaa huomattavasti puute patevistéa
varhaiskasvatuksen erityisopettajista, varhaiskasvatuksen opettajista, perusopetuksen erityisopetta-
jista, erityisluokanopettajista, valmo-opettajista seké koulupsykologeista.
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Syksylla alettiin valmistautua energiakriisiin. Kasvun ja oppimisen palveluissa tehtiin suunnitelma
ja kouluttauduttiin ennakoitujen ja ennakoimattomien sahkokatkojen varalle. Liséksi paneuduttiin
laajemminkin valmius- ja kriisisuunnitteluun.

Perusopetuksen oppilasmaara kasvoi 26 oppilaalla edelliseen vuoteen verrattuna. Varhaiskasvatuk-
sessa (kunnallinen ja yksityinen) lasten maara kasvoi 15.9.2021-15.5.2022 vélisend aikana 92 lap-
sella. Varhaiskasvatuspaikkojen riittavyytta on liséksi haastanut ikdjakauman painottuminen alle kol-
mivuotiaisiin lapsiin, joiden osalta laki edellyttada pienempéaa lapsiryhman kokoa. Varhaiskasvatus-
palveluiden toiminta laajentui yhdelld uudella yksikolla paivakoti Aurinkolinnan toiminnan alettua
huhti- toukokuun vaihteessa.

Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmaa kehitettiin uudistamalla oppimisen tuen kasikirja seka
osa oppimisen arvioinnin Kriteereista. Hyvinvointity6hon panostettiin mm. vahvistamalla oppilaiden
osallisuutta, josta yhtena esimerkkina voidaan mainita ensimmaisté kertaa jérjestetty Lasten Parla-
mentti. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu jatkui suunnitellulla tavalla. Kokemukset kokeiluun osallis-
tumisesta ovat Uudessakaupungissa olleet myonteisid. Varhaiskasvatuksen organisaatiomuutoksen
prosessi jatkui suunnitellusti. Erityisesti painotettiin yksikdiden vastaavien opettajien ja paivakodin
johtajien jaetun pedagogisen johtajuuden toimintamallien vahvistumista.

Uusi oppivelvollisuuslaki astui voimaan 1.8.2021. Sen my6té oppivelvollisuusika nousi 18 vuoteen
ja seka oppilaitoksille ettd asuinkunnille tuli uusia velvoitteita. Toisen asteen koulutuksesta tuli mak-
sutonta, ohjausvelvollisuutta vahvistettiin ja kunnille tuli velvollisuus kehittaa erilaisia nivelvaiheen
koulutuksia. Vuoden 2022 aikana lukiokoulutuksessa on kehitetty kéyténteita toisen asteen oppivel-
vollisuuden toteuttamiseksi. Lukiossa on kdynnistetty Wintteriin liittyva Innovatiivisten oppimisym-
parist6jen kehittdmishanke, jossa testataan ja kokeillaan uutta opetusteknologiaa. Opinto-ohjausta on
kehitetty korostamalla ohjauksessa ryhmanohjaajien roolia. Lukio on toiminut ammattiopisto Novi-
dan kanssa samalla kampuksella véistttiloissa ja erilaisia yhteistydbmuotoja on tiivistetty.

Kasvun ja oppimisen palveluissa tehtiin edelleen merkittdvad hanketydta niin kaupunkitasolla kuin
seutukunnallisestikin. Hankerahoituksilla voitiin palkata lis44 opettaja- ja ohjaajaresurssia seka las-
tenhoitajia ja avustajia. Hankerahoitusta kaytettiin mm. ryhmien pienentamiseen ja S2-opetuksen
vahvistamiseen. Liséksi hankerahoituksella voitiin resursoida kolmiportaisen tuen kehittdmiseen
seké S2-opetuksen konsultointiin ja kotikansainvalisyyteen.

Wintterin suunnittelu eteni aikataulussa vahvassa yhteistydssa eri toimijaryhmien ja kéyttajien
kanssa.

Uusikaupunki toimi Varsinais-Suomen kuntien varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen puheenjohtajakuntana. Uudenkaupungin johdolla valmistauduttiin mm. oppilashuoltopalve-
luiden siirtymiseen hyvinvointialueelle seké varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja varhaiskas-
vatuslain muutoksiin.

Palvelukeskus kokonaisuudessaan pysyi budjetissa lukuun ottamatta ukrainalaisten perusopetuspal-
veluiden jérjestdmiseen liittyneitd kustannuksia. Jo useita vuosia jatkunut poikkeustila on vaatinut
henkilokunnalta erittdin suurta joustavuutta, jatkuvaa uuden oppimista seké jatkuvien muutosten ja
stressin sietokykya. Asetetut tavoitteet saavutettiin jopa erittdin hyvin siihen ndhden, millaisessa toi-
mintaympariston myllerryksessa jouduttiin toimimaan.
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VIRANHALTIJAORGANISAATIO/TILIVELVOLLISET

Palvelukeskuksen johtaja

Opetustoimenjohtaja Arja Kitola

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen johtaja Annina Kiiveri

Perusopetus Opetustoimenjohtaja Arja Kitola

Lukio Opetustoimenjohtaja Arja Kitola

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2021 TAM 2022 Kaytto 2022
Toimintatuotot 1702 1907 2238
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut -25 888 -29 034 -29 137
Toimintakate -24 186 -27 127 -26 899
Poistot ja arvonalentumiset -290 -195 -143
Tilikauden yli-/alijdéma -24 476 -27 323 -27 042
HENKILOSTORESURSSIT

TOT

TP 2021 TA 2022 1-12/2022

Varhaiskasvatus 122,34 135,56 109,74

Perusopetus 147,92 151,33 149,33

Lukio 15,69 15,94 16,00

Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensa 285,95 302,83 275,07

1.3.2. Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus edistadé lasten
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee syrjaytymista. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja tai-
dot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Varhaiskasvatuspalve-
luiden keskeisena tehtavana on varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttaminen ja perus-opetuslain
mukaisen esiopetuksen jarjestdminen yhteisty0dssa perusopetuksen kanssa. Toimintaa ohjaavat vel-
voittavat asiakirjat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet seké esiopetuksen opetussuunnitelma.
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Sitovuustason alitus
Varhaiskasvatuksen palvelualue alitti talousarvionsa 192 000 eurolla.

Toimintatuotot ylittyivat, koska OKM:It4 saadut avustukset olivat ennakoitua suuremmat. Turvatto-
mista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jérjestdmiseen saatu avustus oli n. 158 000 euroa.
Melkein kaikki avustuksen piirissa olevat lapset saatiin siséllytettyé jo olemassa oleviin ryhmiin (1

lisaryhmd). Lisaksi siséiset ateriakustannukset alittivat talousarvion n. 70 000 eurolla.

Resurssit

Henkil6stomaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TP 2021

TOT

TA 2022 1-12/2022

Varhaiskasvatus 122,34 135,56 109,74
PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste | Tavoitteet Toteuma

Johtajuus Varhaiskasvatuksen organi- | Kehittdmisprosessi edennyt suunnitelman mukaan. Johtajuuden vuosi-
saatio- ja johtajuusuudistuk- | kello kdytossa.
sen vakiinnuttaminen toimen-
kuvien péivittdmisen, yhteis-
ten toimintatapojen ja jaetun
johtajuuden avulla. (Johtajuu-
den vuosikello)

Varhaiskasvatuksen | Vakiintumassa olevien var- | Uudenkaupungin varhaiskasvatussuunnitelman perusteet paivitetty ja tul-

laatu haiskasvatussuunnitelman pe-| leet voimaan elokuussa.
rusteiden sisalt6jen ja mene- | Henkildstolle jarjestetty yksikkdkohtaiset suunnittelu- ja kehittdmispéi-
telmien toteutumisen vahvis- | vat ja koko henkildston yhteinen koulutus- ja hyvinvointi-ilta, joissa jal-
taminen ja laadun yhtendisté- | kautettu yhteisia varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tavoitteita.
minen. Laatuindikaattorien | Asiakastyytyvéisyyskysely toteutettiin joulukuussa 2022.
luominen ja arviointi.

Kehittyva yhteistyd | Vahvistetaan varhaiskasva- | Hype-johtoryhmatydskentely, moniammatillisen yhteistyén seminaarit
tuksen ja perusopetuksen yh- | (2) ja veso-tapahtuma (kasvo, sote, hyva). Y hteistydmalli aikuisten vas-
teistydta (kasvun ja oppimi- | taanottokeskus Arvon kanssa. S2-henkiléstdn perehdytyspéiva sekéd S2-
sen polku), S2-yhteisty6ta, ja koko varhaiskasvatuksen henkil6stén yhteiskokous syksylld. Ensim-
moniammatillista yhteistydtad | mainen varhaiskasvatuksen erityisopettajien ja lapsiperhepalveluiden ko-
seka yksityisen ja kolmannen | kous, pohdittu lapsiperhepalveluiden ja varhaiskasvatuksen yhteisty6ta ja|
sektorin kumppanuutta. Luo- | vahvistettu sovittuja toimintamalleja yksikkdkohtaisesti. Y hteistyon
daan yhtendinen ja systemaat-| aloittaminen vastaanottokeskus Medividan kanssa.
tinen yhteistydsuunnitelma.

Varhaiskasvatuksen | Suunnitelmallinen ammatilli- | Yksil6llisen ja tiimin tason tdydennyskouluttautumisen toimintamalli va-

henkildstdn tdyden- | sen osaamisen kehittdminen | kiintunut. Toimintakauden alkaessa vahvistettu kaytanteita henkilostolle.

nyskoulutus perustuen kehittamistarpeisiin| Koko henkildston koulutussisallét: hyvinvointi, vuorovaikutuksen vah-
(mm. digitaidot). vistaminen. Digitaalisen osaamisen kehittdmiseksi rekrytoitiin opetushal-
Kieli- ja kulttuuritietoisen lituksen hankeavustuksella varhaiskasvatuksen digitutor (2.9.2022 al-
varhaiskasvatuksen kehittd- | kaen), joka kartoittaa, kehittdd ja kouluttaa varhaiskasvatuksen henkilds-
miseen liittyva osaaminen. ton digitaitoja. Varhaiskasvatuksen johtaja ja kaksi pdivakodin johtajaa
mukana esimiestydn ammattitutkintoon johtavassa koulutuksessa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA+
Ulkoiset ja sisaiset muutos muutos  Kaytto
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022
Myyntituotot 21 0 0 0 36 -36
Maksutuotot 455 480 0 480 369 111 76,9 %
Tuet ja avustukset 192 150 0 150 412 -262 275,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 2 -2
TOIMINTATUOTOT 669 630 0 630 819 -189 130,0 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkildstdkulut -5 536 -5918 0 -5918 -6 260 342 105,8 %
Palvelujen ostot -2 422 -3164 0 -3164 -2789 -375 88,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -115 -101 0 -101 -116 15 1152 %
Avustukset -1 488 -1529 0 -1529 -1538 9 100,6 %
Muut toimintakulut -32 -15 0 -15 -22 7 147,6 %
TOIMINTAKULUT -9594| -10726 0| -10726| -10724 -2 100,0 %
TOIMINTAKATE -8925| -10096 0| -10096 -9905 -192 98,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -51 -65 0 -65 -39 -26 59,7 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -8976| -10161 0 -10161] -9944 218 97,9%
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -580,51| -655,45 -655,45| -658,30 100,4 %

SUORITEMAARAT

Muutos TAM Kaytto

TP 2021 TA 2022 2022 2022| 1-12/2022
Kunnalliset paivékodit 8 8 0 8 9
Kunnalliset ryhméaperhepéivakodit 1 1 0 1 1*
Kunnalliset perhepéivahoitajat 12 13 0 13 10
Yksityiset péivakodit 2 2 0 2 2
Yksityiset perhepdivéhoitajat 2 1 0 1 2
Kunnalliset ja yksityiset pdivékotipaikat yhteensé 620 620 0 620 629
Kunnalliset ja yksityiset ryhméperhepéivahoitopaikat 8 8 0 8 0
yhteensd
Kunnalliset ja yksityiset perhepéivahoitopaikat 46 56 0 56 48
yhteensd
Lapsia/vuorohoito 54 87 0 87 55
Lapsia/esiopetus 184 180 0 180 167
Lapsia péivahoidossa 623 615 0 615 610
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VARHAISKASVATUS
15000
10000
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0

-5000

-10 000

-15 000

TILIKAUDEN
YLI-/ALDAAMA

m 2021 669 9594 -8 925 -8 976
m 2022 819 10724 -9 905 -9 944

TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE

1.3.3. Perusopetus
Toiminta-ajatus

Perusopetus luo perustan oppilaiden hyvinvoinnille ja yleissivistykselle. Opetus seka kasvun ja op-
pimisen ohjaus jarjestetd&n oppilaiden ikékauden ja yksilollisten edellytysten mukaisesti siten, ettd
se edistéé oppilaiden tervettd kasvua ja kehitystd ja antaa eldméassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Ope-
tus jarjestetddn opetussuunnitelman mukaisesti hyvassé yhteistydssa kotien ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Perusopetuksen jérjestdmisessé kiinnitetddn erityistd huomiota kouluhyvin-
voinnin vahvistamiseen ja oppilaiden eriarvoisuuden véhentdmiseen.

Resurssit
Henkilostomé&ara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT

TP2021  TA2022 1-12/2022
Perusopetus 147,92 151,33 149,33
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PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste

Hyva perustaidot

| Tavoitteet

Oppimisen vajeiden paikkaaminen oppimisanaly-
tiikan ja joustavien ryhmittelyjen avulla.

Toteuma

Syyskuussa tehty uudelleen 3.-9. Ik oppi-
misanalytiikan testit. Joustavia ryhmitte-
lyité kaikissa kouluissa.

Osaamiserojen ja oppilaiden

eriarvoisuuden vahentdminen

Kolmiportaisen tuen ohjeistuksen ja lomakkeiden
uudistaminen.

Ryhmia pienennetty hankerahoilla, eri-
tyisluokkia ja pienryhmia perustettu liséa.

Kehittyvat kumppanuudet

Moniammatillisen yhteistydn omavalvontasuun-
nitelma.

Tekematta.

Kouluhyvinvointi

Yhteis6llisen hyvinvointitydn vuosikello kayt-
to0n kaikissa yksikoissa.
Hyvaét kaverisuhteet.

Oppilailta keratty reaaliaikaista hyvin-
vointitietoa SchoolDay-sovelluksen
avulla; vastaukset koottu ja analysoitu.

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA+
Ulkoiset ja sisdiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022 keama
Myyntituotot 348 426 0 426 534 -107 1252 %
Maksutuotot 82 100 0 100 87 13 86,9 %
Tuet ja avustukset 523 718 0 718 740 -22 103,1 %
Muut toimintatuotot 41 0 0 0 10 -10
TOIMINTATUOTOT 994 1244 0 1244 1370 -126 110,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkildstdkulut -8 780 -8518 0 -8 518 -9315 797 109,4 %
Palvelujen ostot -5 265 -7 349 0 -7 349 -6 677 -672 90,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -398 -389 0 -389 -479 90 123,2 %
Avustukset -1 -12 0 -12 -2 -10 14,5%
Muut toimintakulut -29 -30 0 -30 -36 7 122,8%
TOIMINTAKULUT -14 473|  -16 297 0| -16297| -16509 212 101,3%
TOIMINTAKATE -13479| -15053 0| -15053| -15139 86 100,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -228 -130 0 -130 -104 -27 79,6 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -13707| -15183 0| -15183| -15243 60 100,4 %
Asukasmadra 15 463 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -886,44| -979,36 -979,36| -1009,11 103,0 %




fadad

)

UUSIKAUPUNKI

Osa Il: Toteutumisvertailut

SUORITEMAARAT

Muutos TAM Kaytto
TP 2021 TA 2022 2022 2022 1-12/2022
Opetustunnit perusopetus 107 692 108 000 0| 108000 102 119
Ohjaustunnit iltapdivatoiminta 7980 7 625 0 7625 8 247
Oppilaat perusopetuksessa 1380 1386 0 1386 1380
Oppilaat koulun esiopetuksessa 4 3 0 3 3
Oppilaat iltapdivatoiminnassa 93 96 0 96 103
Perusopetusryhmat 89 90 0 90 89
Oppilaat/perusopetusryhmé 16 15 0 15 15,4
Oppilaat valmistavassa opetuksessa 17 10 0 10 31
Vaativa erityinen tuki (psykiatrinen tarve) 19 15 0 15 25
PERUSOPETUS
20000
15000
10000
5000
0
-5000
-10 000
-15000
o TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE TILIKAUDEN.
YLI-/ALIAAMA
m 2021 994 14 473 -13 479 -13 707
m 2022 1370 16509 -15139 -15243
1.3.4. Lukio

Toiminta-ajatus

Uudenkaupungin lukio tuottaa opetustoimintaa yli 16-vuotiaille opiskelijoille vahvistettujen ope-
tussuunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on opetuksen mahdollisimman korkea laatu, joka takaa
hyvén menestyksen myds ylioppilaskirjoituksissa ja jatko-opinnoissa. Korkeaan laatuun vaikuttaa
ensisijaisesti laaja kurssitarjonta ja kurssien toteuttaminen laajasti. Uuden-kaupungin lukion vahvuus
on yhteisollisyys, hyva yhteishenki, oman oppilaaksi ottoalueen opiskelijat sekd erinomaisen péteva
ja motivoitunut henkilokunta.

Uudenkaupungin kaupunki vastaa sekd Uudenkaupungin lukion ettd kaupungin alueella sijaitsevan
ammatillisen oppilaitoksen (Lounais-Suomen ammattiopisto Novidan Uudenkaupungin toimipai-
kan) koulupsykologi- ja koulukuraattoripalveluista.

Koulupsykologi ja koulukuraattori antavat opiskelun tukea ja ohjausta, jolla edistetdan opiskeluyh-
teison hyvinvointia ja yhteistyota opiskelijoiden perheiden ja muiden heiddn opiskeluaan tukevien
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ldheisten kanssa sekd tuetaan yksittdisten opiskelijoiden oppimista, hyvinvointia sekd sosiaalisia ja
psyykkisid valmiuksia.

Sitovuustason alitus

Palvelualueen toimintakate alitti talousarvion 123 000 eurolla. Toimintatuotot ylittyivat 17 000 eu-
rolla ja toimintakulut alittuivat 106 000 eurolla.

Hankeavustustuloja toteutui arvioitua enemman (ja ndma nakyvat myods kustannuksissa). Aineet, tar-
vikkeet ja tavarat -tiliryhmén alitus (n. 35 000 €) johtui siita, ettd kustannukset eivét ole kasvaneet
laajennetun oppivelvollisuuden takia niin suuriksi kuin on alun perin arvioitu. E-aineistojen kayttd
ja niissé hyodynnetyt pakettiratkaisut ovat pitdneet kustannukset arvioitua matalammalla tasolla.

Osa palvelujen ostojen alituksesta johtuu siitd, ettd hankekustannukset on budjetoitu talousarviossa
palvelujen ostoihin, mutta toteutuneet kustannukset ovat olleet henkildstokuluja. Opiskeluhuollon
henkildstokulut alittuivat n. 40 000 €, koska koulupsykologin virka on ollut tayttamatté koko vuoden.

Resurssit

Henkil6stomaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT

TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Lukio 15,69 15,94 16,00

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste | Tavoitteet Toteuma

Laatu ja vetovoimaisuus Monipuolisen kurssitarjonnan ja hyvien opiskelu-| Toteutunut
olosuhteiden takaaminen Ukin lukion opiskeli-
joille opiskelijalahtéisesti. Monipuolisuuden mit-
tarina kurssimaard. Kurssitarjonnan sdilyttdminen
laajana edellyttad arvovalintana kurssien osallis-
tujaminimin pitadmista alhaisena.

Laatu ja monipuolinen opetus Korkeakouluyhteistydn kehittdminen yhteistyd- | Toteutunut osin. Korkeakouluyhteistyd
kumppaneina Turun yliopisto ja Turun ammatti- | k&ynnistyi jalleen syksyn aikana, mutta
korkeakoulu. Tavoitteena luoda mahdollisuuksia | varsinaista toiminata ei syksylla. Avoin-

sisallyttaa korkeakouluopintoja osaksi lukio- ten korkeakouluopintojen suoritusmah-
opintoja. dollisuus toteutui.
Henkildstdn osaaminen Opiskelijoiden ohjauksen kehittdminen kokonais-| Toteutunut

valtaisesti. Kehitysalueena ryhmanohjauksen ja
opintojen ohjauksen kehittdminen ja tehostami-
nen.

Laatu Ylioppilastutkinnon suorittaneiden jatko-opintoi- | Toteutunut. Sijoittumisprosentti tutkinto-
hin sijoittumisprosentti on 2021-2022 valtakun- | koulutukseen Ukin lukiossa 42,5% (kes-
nallista tasoa korkeampi. kimaarin koko maa 38%)
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA+
Ulkoiset ja sisaiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022 keama
Myyntituotot 8 6 0 6 4 2 59,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 31 26 0 26 46 -19 172,9%
Muut toimintatuotot 1 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 40 32 0 32 49 -17 151,8 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkildstdkulut -1 353 -1330 0 -1330 -1317 -14 99,0 %
Palvelujen ostot -411 -543 0 -543 -490 -53 90,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 -131 0 -131 -96 -34 73,7%
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -2 -7 0 -7 -2 -5 29,5 %
TOIMINTAKULUT -1821 -2011 0 -2011 -1904 -106 94,7 %
TOIMINTAKATE -1782 -1978 0 -1978 -1 855 -123 93,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -11 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -1792|  -1978 0| -1978/ -1855 123 93,8%
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -115,91 -127,61 -127,61| -122,83 96,3 %
SUORITEMAARAT
Muutos TAM Kaytto
TP 2021 TA 2022 2022 2022 1-12/2022
Opetustunnit 12 480 12 000 0 12 000 11818
Opiskelijat 206 205 0 205 209
Varsinaiset opiskelijat 205 205 0 205 209
Ulkokuntalaiset opiskelijat 16 15 0 15 13
Opetuskurssit 314 310 0 310 301
LUKIO
3000
2000
1000
0
-1 000
-2 000
~3000 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE VLI-/ALIAAMA
m 2021 40 1821 -1782 -1792
m 2022 49 1904 -1 855 -1 855
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1.3.5. Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensé

TALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET)

D TA- TA +
Ulkoiset ja sisaiset muutos muutos  Kaytto
1000€ TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022
Myyntituotot 376 432 0 432 573 -141 132,6 %
Maksutuotot 537 580 0 580 456 124 78,6 %
Tuet ja avustukset 747 894 0 894 1198 -304| 1339%
Muut toimintatuotot 42 0 0 0 11 -11
1174
TOIMINTATUOTOT 1702 1907 0 1907 2238 -332 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostékulut -15669| -15767 0| -15767| -16892 1125 107,1%
Palvelujen ostot -8098| -11055 0| -11055] -9955  -1100[  90,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -569 -620 0 -620 -691 71 111,5%
Avustukset -1489 -1541 0 -1541 -1540 -1 99,9 %
Muut toimintakulut -62 -51 0 -51 -60 9 117,1%
100,4
TOIMINTAKULUT -25888| -29034 0| -29034| -29137 103 %
TOIMINTAKATE -24186| -27127 0| -27127| -26899 -228 99,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -290 -195 0 -195 -143 -53 73,0 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -24 476 -27 323 0| -27323| -27042 -281 99,0 %
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15 105 97,4 %
€/asukas -1582,86| -1762,42 -1762,42| -1790,25 101,6 %

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

40000
30000

20000 I I
10 000
0 — —
-10 000
-20 000

-30 000
TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI/ALIAAMA
m 2021 1702 25 888 -24 186 -24 476

m 2022 2238 29137 -26 899 -27 042
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1.4. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

1.4.1. Hyvinvointijohtajan katsaus

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden vuosi oli kehittdmistyon
vuosi. Edistimme vuoden aikana toistakymmenta eri kehittdmisideaa
tai projektia. Kehitystyon keskeisimpid teemoja on olleet yhdessa ke-
hittdminen, osallisuus ja ideointikulttuurin kehittdminen. Hyvin-
vointi- ja vapaa-aikapalvelujen henkil6kunta on kokoontunut vuoden
aikana kahdesti koko pdivan mittaisille kehittdmispdiville, joissa on
yhdessa jaettu ja jalostettu ideoita. Jokaisen tydntekijdn osaamisen
hyodyntdminen on synnyttényt luonteeltaan kestdvampié ja toimin-
takykyisempié ratkaisuja. Kaiken kehittdmistyon keskidssa on ollut
ajatus siitd, ettd tuotamme asiakkaillemme entista parempia palve-
luita. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden ennakkoluuloton kehit-
tamisty0 palkittiin joulukuussa 2022 valtakunnallisella Kuntaty$2030 kehittdmiskulttuurin luominen
-palkinnolla.

Palvelualueen esihenkildt ovat osallistuneet vuoden mittaiseen lahiesimieskoulutukseen.

Hankety0sté tulee erityisesti nostaa esiin Uudenkaupungin harrastamisen malli -hanke. Hankkeen
toisen toimintakauden aikana hanke on vakiinnuttanut asemansa perusopetuksen oppilaiden maksut-
toman harrastustoiminnan tarjoajana. Harrastustoiminta tukee lasten ja nuorten kaverisuhteita ja vah-
vistaa osallisuuden tunteita.

Kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydssa (HY TE) keskeiset painopistealueet olivat;
ehkaiseva péihdetyo (EPT), liilkkumisen edistdminen, kotoutumisen tukeminen ja yhdistysohjaustyo.
Uudenkaupungin kaupungin edustus maakunnallisissa HYTE-tyéryhmissé oli vahva. Varisnais-
Suomen HY TE-ty6ryhmassa ja sen alatydryhmissé oli mukana yhteensd kahdeksan kaupungin edus-
tajaa. Kaupungin oma poikkihallinnollinen UKIHY TE-ohjausryhma kokoontui saannéllisesti.

Palvelukeskuksen henkildsto osallistui aktiivisesti Wintterin eri suunnittelutydryhmiin, sekd Wintte-
rin-taidehankinnan valmisteluun. Marraskuussa jarjestimme Uudenkaupungin kaupungin ensimmai-
sen lasten parlamenttipdivén, yhteistydssa kasvun- ja oppimisen palveluiden kanssa.

Kirjasto

Kirjaston vuosi alkoi koronarajoitusten merkeissd, mutta maaliskuusta eteenpéin vierailut kouluissa
ja paivakodeissa tulivat mahdollisiksi ja my6s ryhmat alkoivat vierailla kirjastossa. Vistotilojen ah-
taus on kuitenkin hankaloittanut kirjaston tapahtumatoimintaa merkittavésti pitkin vuotta. Tdman
takia kirjaston tapahtumat jalkautuivat vaistotilan ulkopuolelle: esimerkiksi vauvaloruilut MLL:n ti-
loissa jatkuivat, kaksi kirjaston kirjailijavierailua toteutettiin Crusellissa, elokuvakerho alkoi ko-
koontua koronavuosien jalkeen Demotilassa ja kirjaston ulkoilmatapahtuma jarjestettiin véistotilan
takapihalla. Muutamia tapahtumia pystyttiin myos jarjestamaan kirjaston tiloissa, esimerkiksi Harry
Potter -tapahtuma seké saavutettavuuskirjasto Celiaa esitteleva tapahtuma. Luja — kielitietoinen Kir-
jasto — hanke jatkui koko vuoden ja hankkeessa tehtiin paljon yhteistyota koulujen kanssa. Lainaus-
mé&arét kasvoivat 15 % edelliseen vuoteen verrattuna ja myo6s Kirjaston kavijaméaarat ovat nousseet.
Edelleen pa&kirjaston véistotilojen ahtaus vaikuttaa kuitenkin seké lainalukuihin ettd kavijamaariin.
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Kulttuuripalvelut

Korona vaikutti kulttuuripalvelujen toimintaan viel& vuoden alkujaksolla. Muutamia tilaisuuksia jou-
duttiin edelleen perumaan tai siirtdméén ja muutamat jarjestettiin etdyhteyden valitykselld. Kesaa
kohti mentaessa tilanne kuitenkin rauhoittui ja eriasteiset kokoontumisrajoitukset poistuivat. Saan-
nollisesti jarjestetyisséd Uki Open Stage- tilaisuuksissa Crusellin lava oli vapaa kaikille esiintymisha-
luisille ja Ukilive- konsertti jarjestettiin kolmatta kertaa paikallisten muusikoiden voimin. Luovien
ihmisten keskusteluryhmé kokoontui noin kolmen viikon vélein ja lisaksi Crusellissa kuultiin mm.
Edu Kettusen, Mikko Alatalon, Lauri Ketosen ja Laivaston soittokunnan konsertit. Koronan vaiku-
tuksesta tilaisuuksien yleisoméaéarat olivat hieman normaaleja pienemmat, mutta tdménkin tilanne
normalisoitui loppuvuotta kohti mentéessa. Crusell-seura sai oman toiminnanjohtajan syyskuun
alussa ja muutos vaikutti kulttuuripalveluiden henkiloston rooliin festivaalin jarjestelyissa. Taide-
néyttelytoiminta Crusellissa jatkui ympéri vuoden ja harrastetila talon alakertaan valmistui kevaalla.
Lisaksi saliin asennettiin kiinte&d kamerajarjestelma striimauksia varten ja uusittiin valokalustoa in-
vestointiohjelman mukaisesti.

Liikunta

Koronan vaikutukset olivat ndhtévissa yha silta osin, ettd ihmiset eivét ole vield I0ytaneet yhté lailla
palveluiden pariin. Tama on vaikuttanut toimintatuottojen kertymiseen. Ulkoilureittien ja -alueiden
kayttoasteet pysyivét korkeana ja niiden kunnossapitoon panostettiin. Omaehtoisessa litkkumisessa
esimerkiksi ulkoilureitit sek& frisbeegolf-radat ovat olleet suosittuja.

Liikuntapalvelujen vastaava vaihtui vuoden aikana, uusi esihenkil0 aloitti syyskuussa.

Liikuntapalveluiden vuokravalinepankkia laajennettiin hankkimalla uusia valineita kuten pesépallo-
varusteita sekd uusia kajakkeja. Péaivakoteihin hankittiin kiertdvat vuokravalinekassit seka luistimia
ja kypérid. Liikunnanohjaajat ovat kevaalla jalkautuneet péivakotikierrokselle ja liikuntaneuvontaa
annettiin myods pop-up tapahtumien merkeissa mm. apteekeissa.

Ikaihmisten voimaa vanhuuteen -hankkeen yhteydessa jérjestettiin ensimmainen ikaihmisten liikun-
taraati. My0s harrastemessut jarjestettiin koronatauon jélkeen. Perheiden liikkumista kartoitettiin
#perheetliikkuu-kyselyn avulla. Kyselyn raportista saatiin hyvaa tietoa kehittamistyon pohjaksi. Tie-
dolla johtamisen ja toimenpideohjelmien jalkauttamisen tueksi rakennettua tuloskorttia pyrittiin tayt-
tamaan vuoden 2021 tuloksien osalta.

Museo

Kahden vuoden tauon jalkeen museot voivat olla padosin normaalisti avoinna. Keséaikana Wahlber-
gin museotalo, Luotsimuseo ja Merimiehenkoti olivat avoinna ja kdvijamadrat palautuivat koronaa
edeltaviin aikoihin. Opastuksia tehtiin museoissa 80 ryhmalle ja jarjestettiin kymmenen tyOpajaa.
Museoon tehtiin kaksi laajempaa néyttelya sek& Wahlbergin museotalon joulunayttely. Digitaalisten
palveluiden kehittamistd jatkettiin. Erilaisten verkkonayttelyiden, mobiilioppaiden ja -pelien kaytta-
jamaarat kasvoivat edellisestd vuodesta. Liséttiin museotoimintaa museoseinien ulkopuolella. Jul-
kaistiin kaksi uutta digitaalista Seppo-pelid ja Pyhdmaan kulttuuripolku-mobiiliopas, jarjestettiin 8
hautausmaaopastuksia ja kaksi yleiséluentoa, néissé oli noin 230 osallistujaa. Paikallishistoriaan liit-
tyvaa tiedottamista jatkettiin mm. lehtikirjoituksilla. Kokoelmatytssé keskityttiin uuden Keittola-
kokoelmatilan tekstiilien jarjestamiseen ja digitointiin. Valokuvia ja esineité saatiin vietya valtakun-
nalliseen kaikille avoimeen Finna-palveluun noin 1500 molempia. Uudenkaupungin museon esine-
tietoja Finnassa on nyt 1780 ja valokuvia 7800 kpl. Museon valokuvakokoelmia ja tietopalvelua
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kaytettiin ahkerasti erilaisiin julkaisuihin ja tutkimuksiin. Yhteistyé mm. palvelukeskuksen muiden
yksikodiden, matkailun, kaupunkisuunnittelun, Varsinais-Suomen museoiden kanssa jatkui tiiviina.

Nuorisopalvelut

Vuoden alusta jouduttiin k&vijamaaria viel& rajaamaan terveysturvallisuuden takaamiseksi. Maalis-
kuussa palvelut pystyttiin avaamaan jo normaalisti. Nuorisotalojen ké&vijaméaara ovat kasvaneet hil-
jalleen, mutta se ei ole kuitenkaan palannut vield samalle tasolle kuin ennen koronaa. Ukrainan sodan
alettua Uuteenkaupunkiin tuli ukrainalaisia nuoria ja heille kerrottiin kohdennetusti toiminnasta.

Nuorisopalveluiden vastaavan maéréaikaista sijaisuutta hoitanut tyontekija vakinaistettiin tehtavaan.
Vuoden aikana etsivat nuorisotyontekijat vaihtuivat ja tiimiin palkattiin kaksi uutta etsivad nuoriso-
tyontekijad elokuussa. Liséksi nuoriso-ohjaajan tehtévid hoiti koko syksyn ajan maéréaaikainen sijai-
nen.

Koronan jalkeisessa nuorisopalveluiden toiminnassa on pyritty vakinaistamaan erityisesti mm. nuo-
risotilojen aukioloaikoja ja kehittdmaan nuorille suunnattuja palveluita. Kesén aikana tyéllistimme
ensimmaisté kertaa kaksi kaupungin nuorta kesatyontekijéa. Lisaksi nuorisotalojen toimintaa on ke-
hitetty siten, ettd nuorten toiveista jérjestettiin sateenkaarevien nuokkaritoimintaa, mika on suunnattu
+12-vuotiaille seksuaaliseen sukupuolivdhemmistoon kuuluville nuorille ja heidén ystavilleen.

Nuorisotilojen aukioloaikoja laajennettiin, etsivassé nuorisotydssd aloitettiin syksylla avoimien
ovien toiminta vanhemmille, +16-vuotiaille nuorille sek& jérjestettiin toista kertaa etsivan nuorten
asiakkaille sosiaalista vahvistumista tukeva nuottavalmennus.

Loppuvuodesta haimme menestyksekk&asti hankerahoitusta koulunuorisotyontekijan palkkaa-
miseksi.

Vuodesta 2022 kiittden

Hyvinvointijohtaja Jan VVuorenlaakso
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VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET

Palvelukeskuksen johtaja Hyvinvointijohtaja Jan Vuorenlaakso

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut Hyvinvointijohtaja Jan Vuorenlaakso

HYVINVOINTI-, JA VAPAA-AIKAPALVELUT, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2021 TAM 2022 Kaytto 2022
Toimintatuotot 380 688 682
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0
Toimintakulut -4 939 -5175 -5 177
Toimintakate -4 558 -4 487 -4 495
Poistot ja arvonalentumiset -202 -210 -198
Tilikauden yli-/alijagdma -4 760 -4 697 -4 693

HENKILOSTORESURSSIT

TOT

TP 2021 TA 2022 1-12/2022

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 32,57 32,57 33,56
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yhteensa 32,57 32,57 33,56

1.4.2. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Toiminta-ajatus

Uudenkaupungin hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut edistdvat kaupunkilaisten hyvinvointia ja ter-
veytta tuottamalla kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluja yhteistydssa muiden hallintokun-
tien ja sidosryhmien kanssa. Palvelut luovat mahdollisuuksia omaehtoiseen hyvinvointia edistavaan
toimintaan ja itsensd kehittdmiseen vapaa-ajan aktiviteettien ja harrastusten kautta. Palvelut vahvis-
tavat kaupunkilaisten yhteisollisyyttd, identiteettia ja osallisuutta.
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Resurssit

Henkil6stomaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TOT

TP 2021 TA 2022 1-12/2022

Hallinto 1,05 1,05 1,04
Yleinen kulttuuritoimi 3,02 3,02 3,02
Museo 3,00 3,00 3,00
Kirjasto 9,50 9,50 10,50
Nuoriso 6,30 6,30 6,30
Liikunta 9,70 9,70 9,70
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yhteensa 32,57 32,57 33,56

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ' Tavoitteet Toteuma

Kaikkien saavutetta- | Monipuoliset palvelut| Liikunta: Tehty kysely #perheetliikkuu, jalkauduttu ditiysnevolaan ja oltu mu-
vissa olevat hyvin- & palvelujen jalkau- | kana perusopetuksen Move! -testeissa. Lisaksi jarjestetty matalan kynnyk-
vointi ja vapaa-aika- | tuminen sen/kustannuksen erilaisia ryhméliikunnan extratunteja eri ikéryhmille.

palvelut Museo: 8 976 objektia viety Finna-palveluun, pukuhistoriaa esitteleva nayttely
Wahlbergin museotalossa, Merimiehenkotimuseo ja Luotsimuseo ollut avoinna
kesén ajan, mobiiliopas Pyhdmaan historiallisista kohteista, 47 opastusta, 8 hau-
tausmaaopastusta, 2 Seppo-mobiilipelid, lehtiartikkeleita historiasta.

Nuoriso: Syksyn aikana jarjestettiin Lokalahdella nuokkarikertoja 71k-17-vuoti-
aille ja etsivat nuorisotyontekijat jarjestivat avoimien ovien toimintaa +16-vuoti-
aille nuorille. Kulttuuri: Jatkettiin monipuolista palvelutarjontaa ja paédsymak-
sullisten tilaisuuksien ohella runsaasti maksutonta toimintaa. Toteutettiin itsenéi-
syyspaivan juhla seka joulurauhan julistus perinteiseen tapaan kahden vuoden
tauon jalkeen. Kirjasto: On jalkauduttu useaan paikkaan vuoden mittaan: kou-
luille, eskareihin, Demotilaan, MLL:n tilaan, Crusellin aulaan ym. Kirjasto on
huomioinut ja uudet toimintamuodot kirjastotilojen ulkopuolella (esim. runoké-
velyt). Musiikkiopisto: Laaja ja monipuolinen soitinvalikoima seké opetustar-
jonta, joka avointa kaikille kuntalaisille. Hallinto/Hyte: Nelja aluefoorumia jér-
jestetty yhteistydssa jérjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena keraté
tietoa ja kertoa tulevasta asukasbudjetoinnista liitosalueilla.

Kaventuneet hyvin- | Liikunta: Some-kampanjointiin panostaminen jatkunut. Kuntalaisille tarkoitet-
vointierot tua "vuokravélinepankkia" kasvatettu. Tilanvarausjarjestelma irtisanottu tilaus-
kauden p&ahan. Kirjasto: Loppuvuodesta pidettiin Saavutettavuuskirjasto Celian
esittelytapahtuma kirjastolla. Musiikkiopisto: konserttitoiminta kaikille avointa
ja paasymaksutonta. Varhaiskasvatuksen yksikdiden muskaritoiminta perheille
maksutonta. Kansalaisopisto: Toteutettu maksuttomia, kaikille avoimia yleisé-
luentoja. Kursseille on saanut kdyda tutustumassa yhden maksuttoman kerran.
Erityisesti maahanmuuttajien suomen kielen opetuksen tarpeisiin kyettiin reagoi-
maan hyvinkin nopeasti ja kattavasti, mutta myds muu tarjonta oli helposti saa-
vutettavaa (esim. 35 kurssipaikkaa). Museo: Kaikki koululais- ja opiskelija-
opastukset ja -kdynnit sek& Luotsimuseo ja Merimiehenkotimuseo maksuttomia.
Valmo-luokkien museo-opastuksia lisatty ja myds maahanmuuttajien aikuisryh-
mid opastettu maksutta. Hallinto/Hyte: Palvelukarttavisualisointiprojektin ty6-
ryhma aloittanut tydskentelyn. UKIHY TE-ohjausryhma kokoontunut ja kasitel-
Iyt hyvinvoinnin ja terveyden ja turvallisuuden edistamisen monialaista edista-
misty6td. Seniorikortin etujen laajentamista valmisteltu yhteistydssé eri yksikoi-
den kanssa.




Painopiste

Henkil6stdn osaami-
sen vahvistaminen,
resurssien kohdenta-
minen

' Tavoitteet

Yhteisty6, avoin vies-
tintd seka kuntalais-
yhteydet ja niiden
vahvistaminen

Osa Il: Toteutumisvertailut
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Toteuma

Liikunta: Uusi lilkunnanohjaaja vakinaistettu vuoden vaihteessa. Tyon vaatimat
ammatilliset koulutukset pdivitetty. Voimaa vanhuuteen -hankkeen tiimoilta jar-
jestetty mm. liikuntaraati, jossa tavoitettu niin kuntalaisia, kuin paattajiakin.
Nuoriso: Vastaava on saanut perehdytystd ehkaisevan paihdetydn koordinaatto-
rin tehtdvaan. Nuoriso-ohjaajat (ja muut yhteiséllisen hyvinvointitydn tydryh-
man jasenet) ovat kdyneet vuoden verran koulutusta hyvinvointiin keskittyvan
koulukulttuurin vahvistamiseksi. Kulttuuri: Crusell-seuran toiminnanjohtaja
aloittanut tehtdvassaan, mika selkiyttanyt kulttuuripalveluiden roolia festivaalin
jarjestelyissa. Kirjasto: Kalannin kirjastonhoitajan vakanssi taytettiin loka-
kuussa, mika on vakiinnuttanut Kalannin kirjaston tapahtumatoimintaa ja sidos-
ryhmatyodskentelyd. Musiikkiopisto: Monikanavainen viestinta kaytossa tiedo-
tettaessa toiminnasta. Kansalaisopisto: Hallinto-ohjelman ilmoittautumissivus-
toa on edelleen kehitetty. Opiskelijamaarat kasvaneet koronaa edeltavélle tasolle
monikanavaisen viestinndn ansiosta. Hyte/Hallinto: Neljan aluefoorumin kautta
tiedotettu erilaisista osallistumisen keinoista, vahvistettu vuoropuhelua jarjesto-
jen kanssa sekd valmisteltu yhteistydssd tulevaa asukasbudjetointia. Kaikista
neljasta aluefoorumista tehty juttu paikallislehteen/lehtiin. Palvelualueen tuotta-
mista palveluista ja tapahtumista seka erilaisista osallistumisen muodoista on
my®s vuoden aikana tehty yli 60 ilmoitusta/kampanjaa infotauluille ympéri kau-
punkia. Viestintaa on toteutettu suomen lisaksi myds englanniksi ja ukrainaksi.

Kehittyva yhteistyd

Poikkihallinnollisen
ja monialaisen yhteis-
tyon kehittdminen ->
yhteiset tavoitteet

Koko palvelualue: Tiivis yhteistyd kaupungin muiden toimijoiden ja seutukun-
nan toimijoiden kanssa. Henkil6std osallistunut koko palvelukeskuksen yhtei-
seen kehittdmispdivaan. Liikunta: Yhteistyd seurojen ja yhdistysten kanssa jat-
kunut ja yhteistyd koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa aktivoitumassa. Lii-
kuntapalveluiden vastaava osallistuu aktiivisesti eri sidosryhmien kokouksiin.
Museo: Tiivis yhteistyd valtakunnallisten museoalan toimijoiden kanssa jatkui.
Nuoriso: 5-luokkalaisille jéarjestettiin lasten parlamenttipdiva yhteistytssé kas-
vun ja oppimisen- sekd kulttuuripalveluiden kesken. Kulttuuri: Osallistuttu ak-
tiivisesti yhteistyéhon niin alueellisten kuin valtakunnallistenkin sidosryhmien
kanssa. Kirjasto: Yhteistyota tehty Luja-hankkeessa (paattyi vuoden loppuun)
tiiviisti Rauman, Laitilan ja Eurajoen kuntien kanssa seka paikallisella tasolla
erityisesti Valmo-luokkien ja S2-opettajien kanssa. Vaski-tasoinen yhteistyo jat-
kunyt myos tiiviind. Kansalaisopisto: Museon ja kirjaston kanssa useita yhteisia
koulutuksia. Hyte: Varsinais-Suomen Hyte-tyoryhmissa jatkettu tydskentelyé ja
valmistauduttu tulevaan sote-uudistukseen.

Toimintaympariston
parantaminen

Tilat ja vélineet kun-
nossa -> toimintaym-
paristén vahvistami-

nen

Liikunta: Jaahallin ja uimahallin pelastussuunnitelmat péivitetty, my®s liikunta-
salien osalta péivitys meneilldaan. Valineiston ja laitteiston kuntoa kayty lapi mm.
riskiarvioinnein. Museo: Kokoelmatilan valmistuminen vaikuttanut toimintaan
ja tydskentelyolosuhteisiin merkittévasti, Wahlbergin museotalon julkisivua kor-
jattu. Nuoriso: Seikowin kiinteiston ja uimahallin pelastussuunnitelmia péivi-
tetty ja tydympariston riskeja kartoitettu riskiarvioinnissa. Nuorisotilojen vali-
neistdd uusittu valttdmattdmin osin. Koska Lokalahdella ei ole omaa nuorisoti-
laa, on paadytty pitdmaan avoimien ovien iltoja Lokalahden koulun liikuntasa-
lissa, kéytettdvissd myds luokkahuoneisto. Kulttuuri: Crusellin laitteita ja ko-
neita pdivitetty investointiohjelman mukaisesti. Kirjasto: Vuoden aikana vaist-
tilaa muokattu mahdollisuuksien mukaan mielekkéaaksi toiminta- ja tydskentely-
ympdristoksi (hankittu esim. uusia toimistokalusteita seka siirretty kokoel-
mia/hyllyjérjestystd). Musiikkiopisto: valineet ajantasaiset, Raatihuoneen tilat
eivat vastaa nykyisia vaatimuksia ja sisdilman kanssa ollut haasteita. Kansalais-
opisto: Syyskauden aikana otettiin onnistuneesti kdyttton Krakin talon ylakerran
tila ja Kalannin kudonnalle uusi toimitila.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA+
Ulkoiset ja sisdiset muutos muutos  Kaytto
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022
Myyntituotot 126 194 0 194 189 5 97,4 %
Maksutuotot 136 306 0 306 255 50 83,5 %
Tuet ja avustukset 108 178 0 178 225 -47 126,4 %
Muut toimintatuotot 10 10 0 10 12 -2 121,4%
TOIMINTATUOTOT 380 688 0 688 682 6 99,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
Henkildstdkulut -1438 -1487 0 -1487 -1513 26 101,7 %
Palvelujen ostot -3177|  -3319 0| -3319] -3301 -18]  995%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -174 -195 0 -195 -201 7 103,4 %
Avustukset -97 -116 0 -116 -104 -12 89,4 %
Muut toimintakulut -53 -58 0 -58 -58 0 99,9 %

100,0
TOIMINTAKULUT -4 939 -5175 0 -5175 -5 177 2 %
100,2

TOIMINTAKATE -4 558 -4 487 0 -4 487 -4 495 8 %
Poistot ja arvonalentumiset -202 -210 0 -210 -198 -13 94,0 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -4760|  -4697 0| -4697| -4693 -4 99,9%
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15 105 97,4 %
€/asukas -307,86| -302,99 -302,99| -310,69 102,5 %
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SUORITTEET

Muutos TAM Kaytto
TP 2021 TA 2022 2022 2022| 1-12/2022
€/palvelukerta 29,36 € 16,77 € 0,00 € 16,77 € 21,67 €
Museon asiakkaat 4 560 6 000 0 6 000 6 326
Museon tuottamien verkkonayttelyiden vierailut 13 465 5 000 0 5 000 44 174
Kirjaston kévijamaara 40 624| 100 000 0| 100000 48 556
Crusell-viikon kévijamaara 3100 7 000 0 7000 5050
Kulttuuripalveluiden harrastetuntien kévijamaara - 80 0 80 180
Liljelund-hallin nayttelyiden kavijamaara - 2000 0 2000 2 043
Muiden kulttuuritapahtumien kévijamaara 40 379 13 000 0 13 000 21790
Kulttuuripalvelujen kavijamaara yhteensa 102 128 15 000 0 15 000 128 119
Kulttuurikeskus Crusellin kéytttunnit 3098 - - - -
Kulttuurikeskus Crusellin kéayttaste - 60 % 0% 60 % 39,5%
Liikuntaryhmien kavijamaara 2 255 10 000 0 10 000 4320
Liikuntaryhmat 18 20 0 20 15
Vertaistoiminnan k&vijamaara 50 500 0 500 93
Uimabhallin kavijamaara 29 617 86 000 0 86 000 52 206
Siséliikuntasalien kayttotunnit 12 829 17 500 0 17 500 14 146
Liikuntaneuvonnan asiakkaat 4 30 0 30 9
Koulunuorisotyd, tunnit vuodessa 203 1 000 0 1000 192
Nuorisotalot: kdvijamaara avoimet ovet 1 495 8 000 0 8 000 5232
Etsivan nuorisotyon tavoitetut nuoret Ikm 74 70 0 70 63
Nuorisovaltuuston toimintakertojen Ikm 42 50 0 50 29

Musiikkiopisto*
Taiteen perusopetuksen opiskelijam&éra 123 (283)| 150 (400) 0| 150 (400)| 130 (284)
Varhaisian musiikkikasvatus ja paivakotimuskarit | 173 (366)| 200 (400) 0| 200 (400)| 166 (359)
Opetustunnit 6120 6 475 6 475 6 109
(14 277)| (15505) 0| (15505)| (14 165)

Kansalaisopisto*
Taiteen perusopetuksen opiskelijam&éra 122 (169)| 175 (230) 0| 175 (230)| 152 (219)
Kansalaisopiston koko opiskelijam&éra 1520 2 400 2 400 1972
(4 024) (5 400) 0| (5400) (5 167)
Opetustunnit 4224 6 200 6 200 6 061
(12 570)| (17 000) 0| (17000)| (16620)

*Vakka-Suomen opistojen suoritteissa on ensin Uudenkaupungin luvut ja suluissa koko opiston luvut.
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TOIMINTAKATE

-4 558
-4 495

TILIKAUDEN
YLI-/ALDAAMA

-4 760
-4 693




fadad

)

UUSIKAUPUNKI
Osa Il: Toteutumisvertailut

1.4.3. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yhteensa

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET)

R TA- TA +
Ulkoiset ja sisaiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022 keama
Myyntituotot 126 194 0 194 189 5 97,4 %
Maksutuotot 136 306 0 306 255 50 83,5%
Tuet ja avustukset 108 178 0 178 225 -47 126,4 %
Muut toimintatuotot 10 10 0 10 12 -2 121,4%
TOIMINTATUOTOT 380 688 0 688 682 6 99,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
Henkilostékulut -1438 -1487 0 -1487 -1513 26 101,7%
Palvelujen ostot -3177|  -3319 0| -3319] -3301 -18)  995%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -174 -195 0 -195 -201 7 103,4 %
Avustukset -97 -116 0 -116 -104 -12 89,4 %
Muut toimintakulut -53 -58 0 -58 -58 0 99,9 %
100,0
TOIMINTAKULUT -4 939 -5 175 0 -5175 -5 177 2 %
100,2
TOIMINTAKATE -4 558 -4 487 0 -4 487 -4 495 8 %
Poistot ja arvonalentumiset -202 -210 0 -210 -198 -13 94,0 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -4760| -4 697 0| -4697| -4693 -4 99,9%
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -307,86| -302,99 -302,99| -310,69 102,5 %
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1.5. Sosiaali- ja terveyspalvelut

1.5.1. Sosiaali- ja terveysjohtajan katsaus

Yleista

Vuosi 2022 j&a historian kirjoihin pitkdin odotetun ja valmistellun
sote-uudistuksen kynnykselld vuotena, jolloin kunnat tekevat histo-
rian toistaiseksi viimeistd tilinpaatdstd, jossa sosiaali- ja terveyspalve-
lut ovat kustannuksineen vield mukana. Vuonna 2022 tuli kuluneeksi
170 wvuotta valtakunnallisen koyhé&inhoitoasetuksen asettamisesta.
Myo6s Uudessakaupungissa perustettiin tuolloin asetuksen mukainen
Waivais-johtokunta, joka runsaat kymmenen vuotta my&hemmin
muutettiin koyhainhoitojohtokunnaksi. Lautakunnaksi nimi muuttui
vasta 1920-luvulla ja 1950-luvun alussa huoltolautakunnan nimi vaih-
tui sosiaalilautakunnaksi. Sittemmin kaupungissa on toiminut yhtei-
nen sosiaali- ja terveyslautakunta, joka eriytettiin v.2010 jalleen kah-
deksi eri lautakunnaksi, joista terveyslautakuntaan tuli edustus myaos
viidestd muusta terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kunnasta. Kuntien sijaan vuoden 2023 alusta
palveluiden jéarjestdmisesta ja tuottamisesta vastaavat laajat hyvinvointialueet, joten lienee perusteltua
sanoa, ettd kyseessd on historian suurin sosiaali- ja terveyspalveluita koskeva muutos kuntaorganisaa-
tioiden nakokulmasta.

U-sote jatkoi aivan viime metreille asti aktiivista kehittdmisty6té niin organisaation sisalla kuin eri yh-
teistybkumppanien kanssa. Kaikki tulosalueet hakeutuivat aiempien vuosien tapaan aktiivisesti mukaan
koko Varsinais-Suomea koskeviin yhteisiin sote-hankkeisiin ja monissa hankkeissa U-sote olikin en-
simmaisten ilmoittautuneiden joukossa. Kaupungin HYPE-johtoryhman linjaamaa sivistys-, sosiaali- ja
terveystoimen kaytannon yhteistyota saatiin edistettyd kéytannon tasolla. U-sotessa tehtyé kehittamis-
tyotd on hyodynnetty myods laajemmissa, koko Varsinais-Suomea koskevissa hankkeissa. Varsinais-
Suomen hyvinvointialue Varhan organisaation valmistelu kaynnistyi henkildstorekrytointien osalta ke-
sélla 2022 ja siséiset rekrytoinnit jatkuivat koko loppuvuoden. Télla oli vagjadmatta jonkin verran vai-
kutusta yksikoiden toimintaan ja esihenkiloty6hon loppuvuoden aikana. EsihenkilGité siirtyi toisiin teh-
taviin eika kaikkia tyhjaksi jadneita esihenkilovakansseja saatu enéa taytettya loppuvuoden aikana, mik&
kuormitti jaljelle jaanytta esihenkilostod. HVA-valmisteluun liittyen esihenkil6ille osoitettiin valmiste-
luorganisaatiosta useita tietopyyntdjd, mitkd osaltaan aiheuttivat lisdkuormitusta muun tyfpaineen
ohella. HVA-valmistelu tyollisti toki paljon myds kaupungin henkilosto- ja taloushallintoa kuten myoés
ICT-osastoa. Kaupungin siséinen informaatio kuitenkin toimi hyvin ja maardajassa pyydetyt tiedot saa-
tiin yhteistyolla toimitettua.

Vuosi 2022 oli koronapandemian kolmas vuosi, vaikka kevaén aikana pandemia alkoi néytta jo lieven-
tymisen merkkejd. Uutena haasteena Euroopassa oli helmikuussa alkanut sota Ukrainassa, miké vadjaa-
matté alkoi loppukevadna heijastua myds U-soten alueella sotaa pakenevien ukrainalaisten madran kas-
vaessa alueella. Pandemia nékyi voimakkaimmin terveydenhuollon arjessa, kun taas Ukrainan sotaa pa-
kenevat olivat ensisijaisesti matalan kynnyksen sosiaalisen tuen tarpeessa. Siind Aikuisten vastaanotto-
keskus Arvolla oli tarkea rooli.

Ympéristoterveydenhuolto on ainut palvelukeskuksen palvelualueista, jonka toiminta ei siirtynyt hyvin-
vointialueelle vuoden 2023 alussa, vaan jatkaa kaupungin organisaatiossa keskushallinnon alla.
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Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vélistd yhteistyon kehittdmisté ja prosessien yhteenso-
vittamista jatkettiin edelleen, mist& osoituksena jo aiempina vuosina alkanut erikoissairaanhoidon kus-
tannusten lasku. Sairaanhoitopiirin ennakkolaskutukseen néhden toteuma oli lopulta noin 2,5 miljoona
euroa ennustetta pienempi. Erityisesti vahennysté oli vuodeosastohoidossa.

Terveyspalvelut

Vuoden 2022 ensimmaistd puoliskoa varitti vield maailma laajuinen koronapandemia. Pandemian alussa
aloitettu tartunnanjaljitys lopetettiin vasta heindkuussa, infektiovastaanotot jatkoivat toimintaansa koko
vuoden. Koronapotilaita hoidettiin myds osastoilla pitkin vuotta. Pandemiaan liittyvaé hoitovelkaa py-
rittiin korjaamaan, mutta uutena haasteena oli varsin hankala henkilostoresurssivaje.

Haasteista huolimatta kehittamistyoté edelleen jatkettiin. U-sote oli aktiivisesti mukana kaikissa maa-
kunnan sotehankkeissa, mm Tulevaisuuden sotekeskus -hanke sekd Hyva vastaanotto -hanke, jossa yh-
tend tavoitteena oli kehittaa laakari-hoitajavastaanoton rakenteita siten, ettd tulevaan tiukentuneeseen
hoitotakuuseen pystyttéisiin vastaamaan. Digihoitopolku-hanke kohdistuen sepelvaltimotautipotilaisiin
toteutettiin yhteisty6ssa TYKS/VSS sydanpoliklinikan ja terveyskeskuksen kanssa. Asiakasohjaaja-
hanke jatkui ja sai rinnalleen vield sosiaaliohjaaja- hankkeen, jossa terveyskeskuksiin asiakasohjaajan
tyOpariksi tuotiin sosiaaliohjaaja.

Sosiaalipalvelut

Lapsiperhepalvelut organisoitiin jo syksylla 2021 yhdeksi kokonaisuudeksi, joka pitdé sisallaan seka
lastensuojelun ja perhekeskuksen palvelut. Uutta palvelukokonaisuutta ja yhteisid prosesseja edelleen
kehitettiin vuoden 2022 aikana. Muutoksessa tavoitellaan kustannustehokkuuden liséksi asiakaslahtoi-
sesti palveluiden saatavuuden parantamista ja moniammatillisen osaamisen lisddmisté. Lastensuojelussa
asiakkaiden mé&aré on kasvanut ja asiakastilanteet ovat muuttuneet merkittévasti haastavammiksi.

Tyoikéaisten palveluissa aikuisten vastaanoton toiminta (vastaanottava tiimi) on saatu vakiinnutetuksi.
Vuoden 2022 aikana vakiinnutettiin maahanmuuttaja-asiakkaiden ohjaus, neuvonta ja palvelutarvear-
viot osaksi aikuisten vastaanoton ty6ta. Tyollisyyspalveluiden kehittdmisté jatkettiin vuoden 2022 ai-
kana ja se organisoitiin osaksi elinkeinopalveluja 1.8.2022 alkaen. Sosiaality0on ja sosiaaliohjauksen
matalan kynnyksen palvelujen kehittamista jatkettiin mm ryhmaétoimintojen osalta.

Vammaispalveluissa hyddynnettiin NHG:n raportin mukaista toimenpidesuunnitelmaa, joka on laadittu
vuosille 2021-2023. Sen tavoitteena on hallita uusien asiakkaiden maaréd ja asiakkaiden palvelukoko-
naisuuksia tarkoituksena tuottaa palvelut tarkoituksenmukaisella tavalla.

Ikaihmisten palvelut

Ikaihmisten palveluissa toteutettiin organisaatiorakenteen muutos, jota valmisteltiin jo vuoden 2021 ai-
kana.

Ikaihmisten palveluissa hoitohenkiloston saatavuus Kriisiytyi vuoden 2022 kevaalla.

Henkilostotilanne korjautui syksyyn 2022 mennessé. Tassa yhteydessa lakkautettiin Kalannin vanhain-
kodin toiminta entisessd toimintamuodossaan eli laitoshoitona ja yksikdssé kaynnistettiin 3.10.2022 te-
hostetun palveluasumisen tilapéishoidon toiminta, pd4asiassa omaishoidon asiakkaiden tarpeisiin. Yk-
sikdn uudeksi nimeksi tuli Suvelakoti.
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Lyhytaikaisen kuntouttavan laitoshoidon yksikgssé Kuunarissa oli Kalannin vanhainkodin toimin-
nan keskeytyksen vuoksi kdytdssa 10 paikkaa arviontiin ja kuntoutukseen ja 10 tilapdishoidon paik-
kaa omaishoidon ja kotihoidon asiakkaille.

KotiKuunarin toiminta on vakiintunutta. Asiakkaista 60 % on arviointi- ja kuntoutusjakson jélkeen
pystynyt toimimaan itsendisesti ilman saanndllisen kotihoidon palveluita.

Sakunkulmassa vietettiin kesalla toiminnan 30-vuotisjuhlia. Koronasulun jalkeen toiminta palautui
nopeasti ennalleen.

Merituulikodin Tyynel&-osaston remontti tehostetun palveluasumisen asumisyksikoksi jatkui edel-
leen.

Tehostetun palveluasumisen palvelusetelituottajiksi ilmoittautuneet yritykset irtisanoutuivat Uuden-
kaupungin palvelusetelijarjestelmésté ja palvelut jarjestettiin maksusitoumuksin.

Kevaalla 2022 perustettiin "kevyemmille" asiakkaille uusi, kolmas palveluseteliluokka, jolla halut-
tiin helpottaa myo6s kotihoidon painetta (henkilostopula)--> uusia asiakkuuksia tavalliseen palvelu-
asumiseen tuli enemman kuin ennen.

Hoitoketjut toimivat kokonaisuudessaan hyvin, mista kertovat myods erikoissairaanhoidon kustan-
nusten lasku.

Ymparistoterveydenhuolto

Y mpéristoterveydenhuolto on ainut palvelukeskuksen palvelualueista, jonka toiminta ei siirtynyt hy-
vinvointialueelle vuoden 2023 alussa, vaan se jatkaa kaupungin organisaatiossa keskushallinnon alla.

Laatutyd

Ulkoinen SHQS-yllapitoauditointi oli lokakuussa. Erityisen tarkastelun kohteena oli ikdihmisten pal-
veluiden kokonaisuus U-sotessa.

U-sotessa tehty laatuty6 seka prosessimallinnus jatkuvat hyvinvointialueella, jossa kdytdssa on sama
SHQS-laatujérjestelma sekéd IMS-toiminnanohjausjérjestelmé kuin mita U-sotessa on kéytetty jo pit-
k&an.

Kiitokset

Lammin kiitos koko palvelukeskuksen henkildstolle koko vuodesta. Valtavaa venymisté ovat 0soit-
taneet niin kaytannon tyota tehnyt henkildsto kuin esihenkildstokin, jotta olemme pystyneet kunni-
akkaasti yllapitamadn palveluitamme resurssihaasteista huolimatta. Kiitokset kuuluvat myos palve-
lukeskuksemme térkeille yhdyspinnoille: taloushallintoon, henkil6stdyksikkéon, tekniseen toimeen
ja kasvatuksen ja opetuksen palveluihin ja hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palveluihin. Kiitokset myds
luottamushenkildille, etenkin omille sosiaali-, terveys- ja ympéristoterveydenhuollon lautakuntien
jasenille, kuten myos kaikille muille, jotka ovat mahdollistaneet laadukkaiden palveluiden tuottami-
sen kuntalaisille.
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VIRANHALTIJAORGANISAATIO/TILIVELVOLLISET

Sosiaali- ja terveyskeskuksen johtaja

vt. sosiaali- ja terveysjohtaja Pia Lahtinen

Sosiaalipalvelut Sosiaalitydn johtaja Marika Lehtinen

Ik&ihmisten palvelut Ik&ihmisten palvelujen johtaja Kirsi Routi-Pitk&nen

Terveyspalvelut vt. sosiaali- ja terveysjohtaja Pia Lahtinen

Y mpéristoterveydenhuolto Ympéristoterveydenhuollon johtaja Kaisa Nivola

Erikoissairaanhoito vt. sosiaali- ja terveysjohtaja Pia Lahtinen

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2021 TAM 2022 Kaytto 2022
Toimintatuotot 18 488 15992 16 791
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut -79 212 -80 854 -81 760
Toimintakate -60 724 -64 862 -64 969
Poistot ja arvonalentumiset -187 -430 -276
Tilikauden yli-/alijddma -60 911 -65 292 -65 246
HENKILOSTORESURSSIT
TOT‘
TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Terveyspalvelut 211,63 221,51 205,03
Sosiaalipalvelut 51,00 55,94 50,22
Ik&ihmisten palvelut 169,98 171,94 166,67
Y mpéristoterveydenhuolto 12,17 13,00 12,10
Erikoissairaanhoito 0,22 0,22 0,22
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa 445,00 462,61 434,24

1.5.2. Sosiaalipalvelut

Toiminta-ajatus

Sosiaalipalvelujen tehtdvand on tuottaa kohtuulliset valtion ohjeistuksen mukaiset palvelut seuraa-

vissa asioissa:

e Antaa ohjausta, neuvontaa ja edistaa sosiaalisten ongelmien selvittdmistd seka
tarjota tukitoimia, jotka yllapitavat ja edistavét yksiloiden ja perheen turvalli-
suutta ja suoriutumista sekd yhteisojen toimivuutta.

e Huolehtia vammaisista ja pitkaaikaissairaista tukitoimin ja palveluin.
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o Jdrjestdd perhe- ja yksilékohtainen lastensuojelu, kuten avohuollon tukitoimet,
perhehoito, laitoshuolto seké jalkihuolto.

e Lapsen huollosta ja tapaamisoikeudesta annetussa laissa (361/83) sosiaalilauta-
kunnalle saddettyjen tehtavien toteutuminen. Tukea perheita lapsen kanssa sel-
viytymisestd ja antaa asiantuntija-apua kasvatus- ja perheasioissa.

Kumppaneina toiminnassa ovat perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yksikot, Kela, TE-
toimistot ja yksityiset palvelujen tarjoajat. Toiminnan l&htokohtana on asiakaslahtdinen, asiakkaan
toimintakyvyn parantamiseen tai yllapitdmiseen tahtadva toimintatapa ja nopea paatoksenteko.

Sitovuustason ylitys
Sosiaalipalvelujen sitovuustason ylitys oli noin 718 000 euroa.

Lastensuojelun kustannusten kasvua selittavat muutamat taysin ennakoimattomat kiireelliset sijoi-
tukset ja useat laitosperhekuntoutukset, joita ei ollut budjetoitu. Lastensuojelun asiakkuudessa oli
useita maahanmuuttajataustaisia perheit4, joiden osalta palveluiden tuottamisessa syntyy paljon tulk-
kauskustannuksia ja erityispalveluiden tarvetta, joissa on jouduttu kdyttdmaan ostopalveluja.

Vammaispalveluissa henkilokohtaisen avun suhteen uusia palveluseteliasiakkaita tuli entisten li-
séksi 9 kappaletta. Lisédkustannuksia on tullut myds koulunkayntiin liittyvisté tuista joko henkil6-
kohtaisen avustajan ostopalveluihin, iltapdivahoitoon tai kuljetuksiin liittyen. Erityishuoltopiirin
kuntoutusyksikdssa on pitkilla jaksoilla ollut kuntoutujia, joista myds on tullut ennakoimatonta lisa-
kustannusta. Merililjakodissa kustannukset ylittyivat talousarvioon nahden, mutta arvio oli tehty
edellisvuotta pienemméksi, silld vuoteen 2021 verrattuna kustannukset pysyivét samoina.

Aikuissosiaalitydssa tyomarkkinatuen kuntaosuus ylittyi talousarvioon nahden, mutta kustannukset
olivat silti huomattavasti vuotta 2021 pienemmat.

Resurssit

Henkil6stomaéra on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TOT

TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Sosiaalipalvelut 51,00 55,94 50,22
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PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste | Tavoitteet Toteuma

Henkildstén osaaminen ja hyvin- | Ostopalveluiden kdyton vahentdminen oman hen-| Esimiesten virat (lapsiperhepalvelut,
vointi kiléstdosaamisen lisédmisen voimin. vammaispalvelut) ei ole saatu taytettya.
Virat ja toimet saadaan tdytettyd ja tyontekijoiden Lisaksi perhekeskuksen toinen psykolo-
pysyvyytta yllapidettyd mielekkaill tyotehta- gin virkaa ei ole saatu taytettyd koko

villa. vuonna ja sos.tt. virka samoin.
Vetovoimainen kaupunki ja Monialaisen yhteistyon kehittdmistd jatketaan Monialainen ty6 ja yhteensovittavaa joh-
imago kaupungin eri organisaatioiden vélilla sekd my6s | tamista on viety kéytanndssa eteenpéin.

maakunnan tasolla eri sote-rakenneuudistuksen
hankkeiden kautta.

Monipuoliset palvelut Oman palvelutuotannon lisaémisté viedaan eteen4 Tyollisyyspalvelut siirtyivat 1.8.2022
pain eri prosessien kaikilla sosiaalipalvelujen elinkeinohallinnon alle. Ryhméamuotoisia
osa-alueilla. palveluja on viety eteenpéin.
Tyédllisyyspalveluiden kehittdminen kokonaisuu-
tena.

Ryhméamuotoisten palvelujen kehittdminen.

Avoin viestintd Somen ja muun viestinnan kehittamista jatketaan | Some-ty6ryhma ei ole enad loppuvuoden

erilaisilla projekteilla. aikana kokoontunut hyvinvointialueelle

siirtymisen johdosta.

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA+
Ulkoiset ja sisdiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022 keama
Myyntituotot 334 246 0 246 435 -189 176,8 %
Maksutuotot 184 167 -1 166 417 -251 250,8 %
Tuet ja avustukset 1099 982 -216 766 237 529 31,0%
Muut toimintatuotot 183 162 0 162 130 33 79,8 %
TOIMINTATUOTOT 1801 1558 -217 1341 1218 122 90,9 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostékulut -3 264 -3 252 162 -3 089 -3211 122 103,9 %
Palvelujen ostot -11265| -10059|  -2450| -12509| -12484 25| 99,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 -123 8 -114 -100 -15 87,2 %
Avustukset -1 662 -1272 12 -1 260 -1544 284 122,6 %
Muut toimintakulut -93 -85 4 -80 -309 229 384,8%
TOIMINTAKULUT -16367| -14791 -2263| -17053| -17648 595 103,5 %
TOIMINTAKATE -14566| -13233 -2480[ -15713| -16430 718 104,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -12 -14 0 -14 -9 -5 62,9 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -14578| -13246 -2480[ -15726| -16439 712 104,5 %
Asukasmaéra 15 463 15503 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -942,79 -854,44| -159,97| -1014,41| -1088,30 107,3%
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Muutos

TAM

Kéytto

Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset (kpl)

taloudet (kpl)
Tyomarkkinatuen kuntaosuus (€/vuosi)

Merililjakodin hoitopaivat (pv)
Erityishuollon asiakkaat (kpl)
Pajalan kayttopdivat (pv)
Perhekeskus, kdynnit

Tdydentévan ja ehkaisevan toimeentulotuen koti-

Vammaisten tukitoimenpiteiden asiakkaat (kpl)

TP

58

2021
26

163

3 047
258
4125
68

6 020
1559

TA 2022

2022
24 0

439
450 000
255
4745
68
8550
2250

O O O o o o o

2022
24

439
450 000
255
4745
68
8550
2250

1-12/2022
33

153
583 047
245
4143
57
8212
2212

SOSIAALIPALVELUT

20000

15000

10 000

5000

0
-5000

-10 000

-15 000

-20 000

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN
YLI-/ALDAAMA

m 2021

1801

16 367

-14 566

-14 578

m 2022

1218

17 648

-16 430

-16 439

1.5.3. Ikdihmisten palvelut

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksenamme on jarjestdd iké&antyneille hyvinvointia edistavia ja yllapitavid palveluja
sekd idkkaan asiakkaan tarvitsemat palvelutarpeen arviointiin perustuvat oikea-aikaiset ja riittavat
toimintakykyad, kuntoutumista ja osallisuutta tukevat palvelut. Toimintaamme ohjaa ajatus ik&anty-
misesta luonnollisena osana eldma&. Tyon perustana ovat yhteiset arvomme yhteisollisyys, tavoit-
teellisuus, rohkeus ja luottamus.
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Sitovuustason ylitys

Ikaihmisten palvelujen sitovuustason ylitys oli noin 146 000 euroa. Tehostetun palveluasumisen pal-
velusetelituottajiksi ilmoittautuneet yritykset irtisanoutuivat Uudenkaupungin palvelusetelijarjestel-
masta ja palvelut jarjestettiin maksusitoumuksin. Kustannusten ylitys oli kuitenkin pienemp&é, mité
palvelusetelien irtisanomisilmoitusten yhteydessé arvioitiin. Ikdihmisten palvelujen kaikkien palve-
lujen ostojen kustannusten nousu oli suurempaa kuin avustusten pieneneminen.

Merituulikodissa talousarvio ylittyi hieman, mutta kustannukset pysyivat vuoden 2021 tasolla. Kuu-
narissa sen sijaan kustannukset nousivat selvasti vuoteen 2021 verrattuna ja myo6s ylittivat talousar-
vion. Toisaalta Suvelakodissa (entinen Kalannin vanhainkoti) kustannukset jaivat huomattavasti ta-
lousarvion alle, mika tasapainotti kokonaisuutta. Kotihoidon palveluissa tapahtui ylitysté talousarvi-
oon n&hden asiakasmasujen toteuman jéadessé 148 000 € alle arvioidun, mutta vuoteen 2021 verrat-

tuna ei kustannusnousu ollut kovin merkittava asiakasméaardan nahden.

Resurssit

Henkil6stomaéra on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

Ik&ihmisten palvelut

TP 2021
169,98

TA 2022
171,94

1-12/2022

TOT

166,67

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste

Monipuoliset palve-
lut

| Tavoitteet

Kaikista 75 vuotta tayttaneistd uusikaupunkilaisista on
-kotona asuvia vahintaan 93 %,

-kotihoidossa véhintéén 11 %

-omaishoidon tuen piirissa vuoden aikana yli 5 %

- ympérivuorokautisessa hoidossa korkeintaan 7 %

- pitk&aikaisessa laitoshoidossa alle 0,5 %

' Toteuma

Kaikista 75 v. tayttaneista uusikaupunkilaisista
tilanteen 31.12.2022 mukaan

- kotona asuvia oli 94,2 %

- sdannollista kotihoitoa sai tai kaytti palvelu-
setelid 8,8 % (keskiarvo 1-12/2022)

- omaishoidon tukea sai 5,2 % (ajalla 1-12/2022)
- ympérivuorokautisessa hoidossa (tehostettu
palv.asuminen) oli 5,8 % (128 hl6d)

- pitk&aikaisessa laitoshoidossa ei ollut yhtaan
henkilda

Vetovoimainen kau-
punki ja imago

Imagon vahvistaminen. Viestitddn onnistuneesta toimin-
nasta ja valvonnasta positiivisesti.

Suvelakodin avajaisista, vanhustenviikon ja vie
vanhus ulos -péivan tapahtumista viestitetty sekd
paikallislehdissé ettd somessa. Ikaihmisten lii-
kuntaraadin kokoontumisesta ja tuloksista juttu
paikallislehdessa.

Henkil6stén osaami-
nen ja hyvinvointi

Osaamiskartoitusten kéyttéonotto kaikissa yksikoissa.

Osittain toteutunut

Ikdihmisten palvelujen tydhyvinvointistrategian kehitta-
misteemojen valinta vuodelle 2022. Teemakohtaisten ke-
hittdmistavoitteiden asettaminen. Tavoitteiden toteutu-
mista arvioidaan 4kk vélein.

Osallistuttu hyvinvointialueen jérjestamiin hen-
kilstd- ja esimiesinfotilaisuuksiin ja koulutuk-
siin.

Avoin viestinta

U-soten viestintdsuunnitelman kéyttéonotto ja viestinnan
kehittdminen suunnitelman tavoitteiden mukaisesti.

Osittain toteutunut
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA+
Ulkoiset ja sisaiset muutos muutos  Kaytto
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022
Myyntituotot 158 160 0 160 110 50 68,8 %
Maksutuotot 1888 1974 0 1974 2615 -641 132,5%
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 231 202 0 202 220 -18 108,8 %
TOIMINTATUOTOT 2277 2336 0 2336 2945 -609 126,1%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostékulut -8 611 -8 908 0 -8 908 -8 911 3 100,0 %
Palvelujen ostot -3 509 -3877 0 -3877 -7 181 3303 185,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -475 -368 0 -368 -397 29 107,9 %
Avustukset -3 819 -4218 0 -4218 -1611 -2 607 38,2%
Muut toimintakulut -115 -48 0 -48 -75 27 155,5%
TOIMINTAKULUT -16529| -17420 0| -17420| -18175 755 104,3 %
TOIMINTAKATE -14252| -15084 0| -15084| -15230 146 101,0%
Poistot ja arvonalentumiset -84 -135 0 -135 -63 -72 46,4 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -14 335 -15219 0| -15219| -15293 73 100,5 %
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -927,07| -981,69 -981,69( -101241 103,1 %

SUORITEMAARAT

‘ Muutos TAM Kaytto
TP 2021 TA 2022 2022 2022 1-12/2022
Kotihoitokéaynnit 105 146 118 000 0 118 000 98 206
Kotihoidon tukipalvelukdynnit 3515 3500 0 3500 3421
Kotihoidon fysioterapiakdynnit 1543 0 0 0 913
Palveluseteli: kotihoitokdynnit 3543 4 500 0 4500 2062
Seniorineuvolakaynnit 981 1200 0 1200 800
Tarjotut ja kotiin kuljetetut ateriat 20 292 24 900 0 24 900 21 300
Kutsutaksimatkat 2392 5000 0 5000 3012
Pyykkihuolto 869 1105 0 1105 927
Saunotus 179 430 0 430 149
Turvapuhelin 208 200 0 200 201
Kauppapalvelu 2 650 3100 0 3100 2394
Palveluseteli: siivousapuseteli - ja kauppakéynnit 690 800 0 800 654
Omaishoitajat 114 124 0 124 106
Oman tehostetun pitkaaik. palveluasumisen paikat 46 46 0 46 46
Oman tehostetun pitkaaik. palveluasumisen hoitopaivét 16 463 16 559 0 16 559 16 049
Oman tehostetun palveluasumisen tilapéishoidon paikat 17 23 0 23 23
Oman tehostetun palveluasumisen tilapéishoidon hoitopdivat 2795 7521 0 7521 3543
Ostetun tavallisen ja tehostetun palveluasumisen paikat 24 16 0 16 118
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‘ Muutos Kaytto
TP 2021  TA 2022 2022 1-12/2022
Ostetun tavallisen ja tehostetun palveluasumisen hoitopéivat 8276 5840 0 5840 32986
Palveluseteli: tehostetun palveluasumisen paikat 89 115 0 115 2
Palveluseteli: tehostetun palveluasumisen hoitopéaivat 36 033 41 036 0 41 036 9013
Palveluseteli: tavallisen palveluasumisen paikat 8 9 0 9 16
Pitkaaik. laitoshoidon hoitopaikat 11 5 0 5 0
Pitkaaik. laitoshoidon hoitopaivét 4014 1789 0 1789 949
Lyhytaik. laitoshoidon hoitopaikat 10 10 0 10 15
Lyhytaik. laitoshoidon hoitopéivat 2 845 3250 0 3250 3792
Ikdihmisten perhehoito, paikat 2 2 0 2 1
Ikdihmisten perhehoito, hoitopéivat 637 730 0 730 404
KotiKuunarin kaynnit 6 758 6 500 0 6 500 6223
IKAIHMISTEN PALVELUT
20000
15000
10000
5000
0
-5000
-10 000
-15000
20000 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI-/ALAAMA
m 2021 2277 16 529 -14 252 -14 335
m 2022 2945 18175 -15 230 -15293

1.5.4. Terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Terveyspalveluiden palvelualue huolehtii yhteistoiminta-alueen asukkaiden perusterveydenhuollon
seké siihen l&heisesti liittyvien sosiaalihuollon palvelujen tuottamisesta alueen kuntalaisille voimassa
olevan lainsdadannon, kansallisten suositusten sekd kuntien tilausten mukaisesti.

Toiminnan tavoitteena on véeston terveyden edistdminen ja hyvinvoinnin parantaminen sek& sai-
rauksien tehokas, tarkoituksenmukainen ja oikea-aikainen hoito. Palvelutarjonnalla tuetaan véeston
itsendisté selviytymistéd sek& vahvistetaan omatoimisuutta ja terveystietoisuutta. Toiminnan suunnit-
telussa huomioidaan sekd valtakunnan ettd maakunnan tason mahdollinen sote-uudistus valmistelu.

Palvelutuotantoa ohjaa vaeston arvioitu palvelujen tarve seké laatu- ja kokonaistaloudellinen ajattelu.
Palvelualueen palvelutarjontaa suunnitellaan yhteistydssé kaupungin muiden palvelualueiden, sosi-
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aalitoimen yksikdiden seka erikoissairaanhoidon edustajien kanssa seka yhteistoiminta-alueen kun-
tien antamien lausuntojen perusteella. Palvelut tuotetaan ensisijaisesti omana toimintana ja niita tay-

dennetéaan tarvittavilla

Sitovuustason ylitys

ja tarkoituksenmukaisilla ostopalveluilla.

Terveyspalvelujen sitovuustason ylitys oli n. 220 000 euroa. Talousarvioon néhden ylityksia tuli sel-
keimmin ns. ilmaisjakelutarvikkeiden kustannuksissa ja péihdehoidon laitoskustannuksissa. My6s
tyoterveyshuollon kustannukset ylittyivét jonkin verran talousarvioon ndhden. Toisaalta monessa
kustannuspaikassa kustannukset alittuivat talousarvioon nahden, kuten esimerkiksi avosairaanhoi-
dossa, joten kokonaisuutena ylitys jai varsin pieneksi.

Resurssit

Henkil6stémaéra on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TOT
TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Terveyspalvelut 211,63 221,51 205,03
PALVELUALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ' Tavoitteet Toteuma

Vetovoimainen kaupunki
jaimago

Palvelut ja toimipisteet ovat helposti ja esteettd-
masti saavutettavissa.

Uudet toimitilat A-talossa saatu kayttéon kaik-
kien yksikkdjen osalta, opasteet saatu ajatasalle
ja nettisivuille pdivitetty sijaintitiedot.

Monipuoliset palvelut

Asiakassegmentointi. Palveluohjauksen vakiintu-
minen. Oikea-aikaiset ja oikein kohdennetut pal-
velut.

Moniammatillisen tiimitydn kehittdminen.

Asiakasohjauspilotin rinnalle saatu kesalla sosi-
aaliohjauspilotti, toimivat yhteisty6ssé palveluoh-
jauksen jalkauttamisessa. Moniammatillista tiimi-
tyoté on kehitetty seké lasten ja nuorten palve-
luissa ettd avovastaanoton toiminnoissa.

Palvelujen tuotekuvausten ja tuotteistamisen saat-
taminen valmiiksi.

Avosairaanhoidon tuotteistaminen saatu val-
miiksi

Henkildstdn osaaminen ja
hyvinvointi

Osaamiskartoituksen tulosten hyddyntdminen re-
surssien allokoinnissa ja koulutusten suunnitte-
lussa.

Koulutuksia jarjestetty yksikkotasolla osaamis-
kartoitusten tuloksia hy6dyntéen.

Henkildstdn fiilismittarin (Roidu) raporttien hyo-
dyntaminen.

Fiilismittarin poikkeamiin reagoidaan heti tulos-
ten tultua.

Koronapandemian aiheuttaman hyvinvointivelan
korjaaminen.

Kehittdmispaivia yksikoissa jarjestetty, tydvoi-
mapula vaikeuttaa kuitenkin hyvinvointivelan
korjaamista

Avoin viestinta

Toiminta ja ndkyminen U-soten viestintédkana-
vissa.

Toiminnan ja toimipisteiden muutoksista kerrottu
eri viestintdkanavissa, nettisivuille tiedot paivi-
tetty.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA +
Ulkoiset ja sisaiset muutos muutos  Kaytto Poik-
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022 keama
Myyntituotot 11 050 8749 0 8749 9453 -704 108,0 %
Maksutuotot 2443 2203 0 2203 2258 -55 102,5 %
Tuet ja avustukset 1 0 400 400 -1 401 -0,2%
Muut toimintatuotot 35 30 0 30 63 -33 210,0%
TOIMINTATUOTOT 13529 10981 400 11381 11773 -392 103,4 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostékulut -14 047 -14172 -50| -14222| -13439 -783 94,5 %
Palvelujen ostot -8 901 -8 063 0 -8 063 -9011 947 111,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1914|  -1787 0| -1787| -2166 379  121,2%
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -262 -53 0 -53 -121 68 229,2 %
TOIMINTAKULUT -25123| -24075 -50| -24125| -24736 612 102,5 %
TOIMINTAKATE -11594| -13093 350 -12743| -12963 220 101,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -90 277 0 =277 -205 -72 73,9 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -11685| -13371 350{ -13021| -13168 147 101,1%
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -755,65| -862,47 22,58/ -839,89| -871,78 103,8 %

SUORITEMAARAT
Muutos TAM Kaytto

TP 2021 TA 2022‘ 2022 2022 1-12/2022

Ennaltaehkaisevén terveydenhuollon kdynnit 23620 21 500 0 21 500 19 776
Avovastaanottokaynnit 81689 50 876 0 50 876 60 801
Paihde- ja mielenterveystyd kaynnit (sis. myos kun-

toutuskaynnit) 9762 15100 0 15100 9623
Terapiapalveluiden k&ynnit 7010 12 700 0 12 700 6 802
Suun terveydenhuollon kdynnit 23945 25500 0 25 500 21 945
Tyoterveyshuollon suoritteet (kdynnit ja aikaveloittei-

nen toiminta kokonaisina tunteina) 11 896 13000 0 13 000 6 285
Vuodeosastohoidon hoitopdivat 12 238 12 410 0 12 410 9472
Kotisairaalan k&ynnit (laskutettavat) 2822 2920 0 2920 1986
Kotisairaalan k&ynnit (kaikki yhteensd) 4812 4 380 0 4 380 2 209




fadad

)

UUSIKAUPUNKI
Osa Il: Toteutumisvertailut

TERVEYSPALVELUT

30000
25000
20000
15000
10 000
5000

0
-5000
-10 000
-15 000
-20 000

TILIKAUDEN
YLI-/ALDAAMA

m 2021 13529 25123 -11594 -11 685
m 2022 11773 24736 -12 963 -13 168

TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE

1.5.5. Ympéristoterveydenhuolto
Toiminta-ajatus

Ympdristoterveydenhuolto kasittaé terveysvalvonnan ja eldinl&akintdhuollon. Terveysvalvonta pyr-
Kii ennaltaehkéisemaén ymparistosta aiheutuvia terveysvaaroja valvomalla seka tuotteita ett4 olo-
suhteita. El&inladkintahuolto turvaa lakiséateiset ymparivuorokautiset eldinladkintapalvelut eldinten
omistajille ja hoitaa kunnalle mééarétyt eldinsuojelulain ja eldintautilain tehtévat.

Resurssit

Henkilostomé&ard on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TOT

TP 2021 TA 2022 1-12/2022
Y mpéristéterveydenhuolto 12,17 12,10

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste | Tavoitteet Toteuma

Eldinlaékintahuollon palvelut Toimipisteverkoston tehostaminen yhdistamalld | 30%; suunnitelma tehty ja kasittely luot-
alueen nykyisié toimipisteitéd tamuselimissd aloitettu. Prosessi jatkuu
seuraavalle vuodelle.

Talousvesivalvonta Laitosvalvonnan tarkastussuunnitelman pdivitta- | Toteutunut
minen riskiperusteisesti ajantasaiseksi
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

R TA- TA +
Ulkoiset ja sisaiset muutos muutos  Kaytto
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022
Myyntituotot 686 733 0 733 658 75 89,8 %
Maksutuotot 135 200 0 200 137 63 68,5 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2 2 0 2 1 1 51,9 %
TOIMINTATUOTOT 823 934 0 934 795 139 85,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostékulut -773 -793 0 -793 -787 -6 99,2 %
Palvelujen ostot -152 -153 0 -153 -120 -33 78,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 -36 0 -36 -16 -20 43,6 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -68 -71 0 -71 -80 9 112,4%
TOIMINTAKULUT -1 009 -1052 0 -1052 -1002 -50 95,2 %
TOIMINTAKATE -186 -118 0 -118 -207 89 175,0 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -186 -118 0 -118 -207 89| 1750%
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15 105 97,4 %
€/asukas -12,01 -7,62 -7,62 -13,68 179,6 %
SUORITEMAARAT
Muutos TAM Kaytto
TP 2021| TA 2022 2022 2022 1-12/2022
Viranomaisvalvonnan tarkastukset 1072 1300 0 1300 1115
Elainlaékareiden potilaskaynnit 4912 6 000 0 6 000 4572
Viranomaistodistukset 708 600 0 600 384
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
1200
1000
800
600
400
200
0
-200
400 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI-/ALJAAMA
m 2021 823 1009 -186 -186
m 2022 795 1002 -207 -207
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1.5.6. Erikoissairaanhoito
Toiminta-ajatus

Erikoissairaanhoitolain 3 pykaldn mukaan henkilon kotikunnan on huolehdittava siité, ettd henkild
saa tarpeellisen erikoissairaanhoidon terveydenhuoltolain mukaisesti. Tdméan velvollisuuden toteut-
tamiseksi kaupunki kuuluu Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriin. Lisaksi erikoissairaanhoidon pal-
veluja ostetaan tarvittaessa sairaanhoitopiirin ulkopuolelta ja yksityisilta palvelujen tuottajilta.

Sitovuustason alitus

Erikoissairaanhoidon sitovuustason alitus oli 1 065 000 euroa. Palvelujen kéytto oli pienempéé kuin
vuonna 2021 ja kaytto alitti budjetoidun.

Resurssit

Henkilostomé&ard on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TOT‘

TP 2021 TA 2022 1-12/2022

Erikoissairaanhoito 0,22 0,22 0,22
PALVELUALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ' Tavoitteet Toteuma
Talous Erikoissairaanhoidon k&yntiméérien ja hoitojak- | Hoitojaksojen maéré on vahentynyt vuoteen 2021

sojen vahentdminen vuoteen 2020 verrattuna. verrattuna noin 270 kpl, mika tarkoittaa 15% va-

hennysta (kustannuksina n. 650 000 eur véhen-
nys).

PkI-kdyntien maérd on myds véhentynyt noin
450:11a (Euromaaraisesti n. 400 000 eur vahen-
nys).

Paikallista esh-pth-yhteistyoté on jatkettu eri

Monipuoliset palvelut Aluejohtoryhmaén tyon avulla pystytddn maaritta-

maén erikoissairaanhoidon l&hipalvelujen tar-
jonta todelliseen sairastavuuteen ja ikérakentee-
seen suhteutettuna.

hankkeiden ja prosessien muodossa tiiviisti edel-
leen. Aluejohtoryhmé on seurannut tiiviisti hank-
keiden ja yhteistyon etenemista.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA+
Ulkoiset ja sisaiset muutos muutos  Kaytto
1000 € TP 2021 TA 2022 2022 2022 2022
Myyntituotot 41 0 0 0 61 -61
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 16 0 0 0 -2
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 57 0 0 0 59 -59
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkildstékulut -268 -229 0 -229 -262 33 1142 %
Palvelujen ostot -19916| -20975 0| -20975| -19586| -1389|  934%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 -351 351
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -20184| -21204 0| -21204| -20199 -1 006 95,3 %
TOIMINTAKATE -20127| -21204 0| -21204| -20140 -1 065 95,0 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 -3 0 -3 0 -3 0,0%
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -20127| -21208 0| -21208| -20140 -1 068 95,0 %
Asukasmaara 15 463 15503 15503 15105 97,4 %
€/asukas -1301,62| -1367,97 -1367,97| -133331 97,5%
ERIKOISSAIRAANHOITO
25000
20000
15000
10000
5000
0
-5000
-15000
-20 000
o TOIMINTATUQOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE TlLlKAU--D--EN i
YLI-/ALIJAAMA
m 2021 57 20184 -20 127 -20 127

m 2022 59 20 199 -20 140 -20 140
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1.5.7. Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

TALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET)

Ulkoiset ja sisdiset mu;thﬁ; mJuAtOJ;
1000€ TP 2021 TA2022 2022 2022
Myyntituotot 12 269 9887 0 9887| 10716 -829|  108,4 %
Maksutuotot 4651 4544 -1 4543 5427 -884| 1195%
Tuet ja avustukset 1117 982 184 1166 235 931 20,2 %
Muut toimintatuotot 451 396 0 396 413 17| 1043%
105,0
TOIMINTATUOTOT 18488/ 15809 183 15992 16791 -799 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilsstokulut -26963| -27 354 112| -27242| -26610 632  97.7%
Palvelujen ostot -43743| -43128|  -2450| -45578| -48381 2804| 106,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2487| -2314 8/ -2305| -2679 373  1162%
Avustukset -5481|  -5490 12|  -5477| -3506| -1972| 64,0%
Muut toimintakulut -538 -257 4 -252 -585 333  2319%
101,1
TOIMINTAKULUT -79212| -78542|  -2313| -80854| -81760 906 %
TOIMINTAKATE -60724| -62732| -2130| -64862| -64969 107 1?)%2
Poistot ja arvonalentumiset -187 -430 0 -430 -276 -153 64,3 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -60911| -63162| -2130| -65292| -65246 46| 99,9%
Asukasmaara 15463 15503 15503| 15503| 15105 97,4 %
€/asukas -3939,14| -4074,18| -137,39| -4 211,58 -4 319,47 102,6 %

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

100 000
80 000
60 000
40000
20000
0 N .
-20 000
-40 000
-60 000
0000 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI/ALIAAMA
m 2021 18 488 79212 -60 724 -60 911

m 2022 16 791 81760 -64 969 -65 246
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TALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET)

Ulkoiset ja sisdiset

1000 €
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA

Asukasmaara
€/asukas

TP 2021
16 775
11 526

2325
13279

43 906

484
-52 767
-65 749

-6 747
-7 354
-3 352

-135969
-91 580
-5 816

-97 396

15 463
-6 298,62

TA 2022
14 981
11871

2104
13 841

42 797

472
-53 655
-69 031

-6 578
-7 432
-4 753

-141 448
-98 179
-8593

-106 772

15503
-6 887,19

TA-
muutos
2022

400

-100
-2 557
-190
-200

-3 146
-2 746

-2 746

15503
-177,13

TA +
muutos
2022

14 981
11871

2504
13 841

43 197

472
-53 755
-71588

-6 768
-7 632
-4 852

-144 594
-100 925
-8 593

-109 518

15503
-7 064,31

15834
12 551

2087
14 124

44 597

562
-54 100
-73 818

-7 281
-5584
-5119

-145 902
-100 743
-7745

-108 488

15 105
-7182,24

-854|  105,7 %
-680|  105,7%
417 834 %
-283  102,0 %
103,2
-1400 %
119,0
-90 %
345 1006 %
2230 103,1%
513 107,6%
2048 732%
267|  1055%
100,9
1308 %
-182]  99,8%
-848|  90,1%
-1030]  99,1%
97,4 %
101,7 %

UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI

200 000

150 000

100 000

50 000
0

-50 000

-100 000

-150 000

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN

YLI-/ALDAAMA

m 2021

43906

135969

-91 580

-97 396

m 2022

44 597

145902

-100 743

-108 488
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2. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA
siséiset erat ja sis. liikevaihto eliminoitu TA + Muutos 2022 Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 15231677 15983 168 -751 491
Maksutuotot 5326 471 6 038 962 -712 491
Tuet ja avustukset 2504 291 2 087 456 416 835
Vuokratuotot 2534 994 2492 785 42210
Muut toimintatuotot 1028 384 1557 262 -528 878
Toimintatuotot yhteensé 26 625 817 28 159 632 -1533815
Valmistus omaan kayttoon 472 000 877577 -405 577
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -43 583 632 -43 247 031 -336 601
Henkildsivukulut
Elakekulut -9 385423 -10 014 617 629 194
Muut henkilésivukulut -1 680 375 -1 679563 -812
Palvelujen ostot -51 368 050 -53 787 996 2419 946
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -7 775 786 -8 185 939 410 153
Avustukset -7 632 027 -5 584 268 -2 047 759
Vuokratuotot -4 424 006 -4 477 788 53781
Muut toimintakulut -255 903 -557 916 302 013
Toimintakulut yhteensa -126 105 202 -127 535118 1429916
TOIMINTAKATE -99 007 385 -98 497 909 -509 476
Verotulot
Kunnan tulovero 58 000 000 59 304 683 -1 304 683
Kiinteistévero 5500 000 5571 884 -71 884
Osuus yhteisdveron tuotosta 7 000 000 7 306 244 -306 244
Verotulot yhteensa 70500 000 72182 812 -1 682 812
Valtionosuudet 33 800 000 33948 417 -148 417
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 80 000 86 974 -6 974
Muut rahoitustuotot 909 336 1256 331 -346 995
Korkokulut -560 929 -464 829 -96 100
Muut rahoituskulut -40 086 -307 051 266 965
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 388 321 571 425 -183 104
VUOSIKATE 5680 936 8204 744 -2 523808
Suunnitelman muk. poistot -7 819 257 -6 917 693 -901 564
Kertaluonteiset poistot -2 449 844 -2 465 014 15170
TILIKAUDEN TULOS -4 588 165 -1177 963 -3410 202
Poistoeron lisdys (-) tai véah. (+) 278 652 316 003 -37 351
Varausten lisdys (-) tai véh. (+) 100 000 0 100 000
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) -44.000 1048514 -1092514
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 253 513 186 554 -4 440 067
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmassa valtuustoon néhden sitovia erié ovat: verotulot, valtionosuudet, korkotulot ja —-me-
not sek& rahoitustuotot ja —kulut.

Kaupungin verotulot olivat 72 182 812 euroa. Ne ylittavét talousarvion 1 682 812 eurolla. Verotulot
nousivat noin 6,4 prosenttia, 4 330 131 euroa vuodesta 2021. Verotulot arvioitiin talousarvioon va-
rovaisesti, ja hyvén tyollisyystilanteen takia ansiotuloista maksettavat verot kasvoivat ennakoitua
enemman, ja yritysten hyvét tulokset kasvattivat yhteisoveron tuottoa.

Valtionosuudet ylittivat talousarvion 148 417 eurolla. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen saa-
tiin perusopetuslain muutokseen perustuva 146 000 euron liséys.

Korkokulut alittuivat alhaisen korkotason takia 96 100 eurolla.

Rahoitustuotot ylittyivat 362 082 eurolla: Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin peruspddoman korko
113 189 euroa, Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymaén ylijd@man palautus 116 813,86
euroa. Koronvaihtosopimuksiin liittyvat korkotuotot (budjetoitu 0 € ja tuotto ollut 159 756,39 €)

Rahoituskuluihin on kirjattu sijoitusten 287 073,49 sijoitusten arvonalennus (laskennallinen arvon-
lasku).

Rahoitus

Kaupunginvaltuusto hyvéksyy liikelaitoksille investointi- ja lainatason. Liikelaitokset eivat vuonna
2022 ylittaneet niille hyvaksyttyja investointi- tai lainatasoja.
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3. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

3.1. Investoinnit palvelukeskuksittain

INVESTOINNIT PALVELUKESKUKSITTAIN

1000 € 2022 2021 Muutos
Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Investointitulot 135 308 -172
Investointimenot 35* -960 994
Nettoinvestoinnit 170 -652 822
Tekniset ja ymparistdpalvelut

Investointitulot 497 502 -5
Investointimenot -21 239 -11 356 -9 883
Nettoinvestoinnit -20 742 -10 854 -9 887
Kasvun ja oppimisen palvelut

Investointitulot 0 0 0
Investointimenot -169 -108 -62
Nettoinvestoinnit -169 -108 -62
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Investointitulot 0 0 0
Investointimenot -69 -108 39
Nettoinvestoinnit -69 -108 39
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Investointitulot 0 0 0
Investointimenot -621 -515 -106
Nettoinvestoinnit -621 -515 -106
Kaupunki yhteensa

Investointitulot 632 810 -177
Investointimenot -22 064 -13 047 -9 017
Nettoinvestoinnit -21431 -12 237 -9194

*Hallinto- ja elinvoimapalveluiden investointimenoihin 2022 sisdltyy aiempiin vuosiin liittyva oikaisu (ta-
seesta on poistettu suunnittelumenoja sellaisilta kohteilta, jotka eivat ole edenneet toteutukseen, vaikutus
207 000 €/pienentad investointimenoja).
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3.2. Investoinnit hankkeittain, kaupunki

INVESTOINNIT HANKKEITTAIN, HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama
202 t0s2022
Investointitulot 64 864 0| 0| 0 32183 -32 183
Investointimenot -98 186 -100 000 0| -100 000 -11 943 -88 057 119%
Nettoinvestointi -33 323 -100 000 0| -100 000 20 240 -120 240 -20,2 %
9010 Maan hankinta -33 323 -100 000 0| -100 000 20 240 -120 240 -20,2 %
Investointitulot 242 673 0| 0| 0 66 272 -66 272
Investointimenot 0| 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi 242 673 0| 0| 0 66 272 -66 272
9011 Kiinteistéjen myynti 242 673 0| 0| 0 66 272 -66 272
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -21 0| -80 000 -80 000 45 068 -125 068 -56,3 %
Nettoinvestointi -21 0| -80 000 -80 000 45 068 -125 068 -56,3 %
9013 Osakkeiden ja osuuksien hankinta -21 0) -80 000 -80 000 45 068 -125 068| -56,3 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) -20 000| 0) -20 000 0 -20 000 0,0%
Nettoinvestointi 0] -20 000 0| -20 000 0] -20 000 0,0 %
9016 Talouspalvelujen atk-hankinnat 0| -20 000 0| -20 000 [ -20 000 0,0%
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) 0) -20 000 -20 000 0 -20 000 0,0%
Nettoinvestointi 0| 0| -20 000 -20 000 0] -20 000 0,0 %
9017 Virtualisoinnin kapasiteetin nosto 0) 0) -20 000 -20 000 0 -20 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -9 014 -20 000 -10 000 -30 000 -14 070 -15 930 46,9 %
Nettoinvestointi -9014 -20 000 -10 000 -30 000 -14 070 -15 930 46,9 %
9018 Verkon aktiivilaitteet -9 014 -20 000 -10 000 -30 000 -14 070 -15 930 46,9 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0] -60 000 0| -60 000 -12 008| -47 992, 20,0 %
Nettoinvestointi 0| -60 000 0| -60 000 -12 008| -47 992 20,0 %
9020 Palvelimet 0| -60 000 0| -60 000 -12 008| -47 992 20,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -2 543 -10 000 0| -10 000 -14 155 4155 141,6 %
Nettoinvestointi -2 543 -10 000 0| -10 000 -14 155 4155 141,6 %
9024 Dynasty 10 -2 543 -10 000 0| -10 000 -14 155 4155 141,6 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -612 705 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -612 705 0| 0| 0 0 0
9026 In House -osakkeiden osto -612 705 0| 0| 0 0 0
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Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -50 000 -50 000 -100 000 0] -100 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0] -50 000 -50 000 -100 000 0] -100 000 0,0 %
9028 Kgupungin tietojarjestelmien paranta- 0| -50 000 -50 000 -100 000 0] -100 000 0,0%
minen
INVESTOINNIT, HALLINTO-, TA- -414 932 -260 000 -160 000 -420 000 91 346 -511 346 -21,7%
LOUS- JA ICT-PALVELUT YH-
TEENSA
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) -90 000| 0) -90 000 0 -90 000 0,0%
Nettoinvestointi 0] -90 000 0| -90 000 0] -90 000 0,0 %
9001 Yritysten toimitilat 0| -90 000 0| -90 000 0] -90 000 0,0 %
INVESTOINNIT, ELINKEINOPALVE- 0| -90 000 0| -90 000 0] -90 000 0,0 %
LUT YHTEENSA
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -38 054 -80 000 18 500 -61 500 -18 523 -42 977 30,1 %
Nettoinvestointi -38 054 -80 000 18 500 -61 500 -18 523 -42 977 30,1 %
9300 limakuvaus ja vektorikartan tekeminen -38 054 -80 000 18 500 -61 500 -18 523 -42 977 30,1%
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) -25 000 0) -25 000 0 -25 000 0,0%
Nettoinvestointi 0] -25 000 0| -25 000 0] -25 000 0,0 %
9301 Arkistojarjestelyt 0| -25 000 0| -25 000 0] -25 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -39 694 -50 000 0| -50 000 207 849 -257 849 -415,7 %
Nettoinvestointi -39 694 -50 000 0| -50 000 207 849 -257 849 -415,7 %
9302 Uusien kohteiden suunnittelu -39 694 -50 000 0| -50 000 207 849 -257 849 -415,7 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -66 533 -200 000 17 000 -183 000 -50 784 -132 216 27,8 %
Nettoinvestointi -66 533 -200 000 17 000 -183 000 -50 784 -132 216 27,8 %
9303 Yleiskaavan tarkistaminen ja -66 533 -200 000 17 000 -183 000 -50 784 -132 216 27,8 %
Kalannin yleiskaavan laatiminen
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -40 721 -70 000 21000 -49 000 -25 176 -23 824 51,4 %
Nettoinvestointi -40 721 -70 000 21000 -49 000 -25 176 -23 824 51,4 %
9304 Asemakaavoitus -40 721 -70 000 21000 -49 000 -25 176 -23 824 51,4 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -15 466| -30 000 1000 -29 000 0] -29 000 0,0 %
Nettoinvestointi -15 466 -30 000 1000 -29 000 0] -29 000 0,0 %
9305 ATK-laitteet ja ohjelmat -15 466 -30 000 1000 -29 000 0] -29 000 0,0 %




fadad

)

UUSIKAUPUNKI
' Osa Il: Toteutumisvertailut

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA-muuto TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 1052022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot -6 934 -10 000| 0) -10 000 0 -10 000 0,0%
Nettoinvestointi -6 934 -10 000| 0| -10 000 0 -10 000] 0,0 %
9306 Mittauskaluston uusiminen -6 934 -10 000| 0) -10 000 0 -10 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot -12 966 -35 000| 0| -35 000 -34 600| -400 98,9 %
Nettoinvestointi -12 966| -35 000| 0| -35 000 -34 600| -400 98,9 %
9307 Taajametsien hoitosuunnitelman laati- -12 966| -35 000 0) -35 000 -34 600| -400) 98,9 %
minen
Investointitulot 0| 0| 0| 0 36 745 -36 745
Investointimenot -16 910| -35 000| 0| -35 000 -37 094 2 094 106,0 %
Nettoinvestointi -16 910| -35 000| 0| -35 000 -349 -34 651] 1,0%
9309 Kuntahelmi Kasarminlahti -16 910| -35 000| 0| -35 000 -349 -34 651] 1,0 %
INVESTOINNIT, KAUPUNKISUUN- -237 278 -535 000| 57 500 -477 500 78 416 -555 916 -16,4 %
NITTELU YHTEENSA
INVESTOINNIT, HALLINTO- JA -652 210 -885 000| -102 500 -987 500 169762 -1157 262 -172 %
ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA
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UUSIKAUPUNKI
. Osa Il: Toteutumisvertailut '

INVESTOINNIT HANKKEITTAIN, TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama
202 t0s2022
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -67 761 -100 000 0| -100 000 -16 228 -83 772 16,2 %
Nettoinvestointi -67 761 -100 000| 0| -100 000 -16 228 -83 772 16,2 %
9100 Keittion koneiden ja laitteiden uusimi- -67 761 -100 000 0| -100 000 -16 228 -83 772 16,2 %
nen
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -6 560 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -6 560 0| 0| 0 0 0
9154 Pappilanpolku -6 560 0| 0| 0 [ 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -574 089 -830 000| 542 000 -288 000 -380 105 92 105 132,0 %
Nettoinvestointi -574 089 -830 000 542 000 -288 000 -380 105 92 105 132,0 %
9155 Mérnen/TK-alueen liikennejéarjestelyt -574 089 -830 000 542 000 -288 000 -380 105 92 105 132,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -82 774 0| -17 000 -17 000 -18 585 1585 109,3 %
Nettoinvestointi -82 774 0| -17 000 -17 000 -18 585 1585 109,3 %
9158 Santtion veneranta -82 774 0| -17 000 -17 000 -18 585 1585 109,3 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -750 000 0| -750 000 -6 619 -743 381 0,9 %
Nettoinvestointi 0| -750 000 0| -750 000 -6 619 -743 381 0,9 %
9159 Pankkitie-Pruukintie, kunnostus 0| -750 000 0| -750 000 -6 619 -743 381 0,9 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -20 000 0| -20 000 -24 150 4150 120,7 %
Nettoinvestointi 0| -20 000 0| -20 000 -24 150 4150 120,7 %
9164 Kaatyjarvea ymparoiva reitistd 0| -20 000 0| -20 000 -24 150 4150 120,7 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0] -50 000 0| -50 000 -114 314 64 314 228,6 %
Nettoinvestointi 0] -50 000 0| -50 000 -114 314 64 314 228,6 %
9165 Hulevesiverkoston yllapitokorjaukset 0| -50 000 0| -50 000 -114 314 64 314 228,6 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -10 000 0| -10 000 -9 316 -684| 93,2 %
Nettoinvestointi 0| -10 000 0| -10 000 -9 316 -684| 93,2 %
9166 Raumantien klv jatko 0| -10 000 0| -10 000 -9 316 -684| 93,2 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -20 000 0| -20 000 -29 587 9 587 147,9 %
Nettoinvestointi 0| -20 000 0| -20 000 -29 587 9 587 147,9 %
9167 Veneveistamaén tontin tasaaminen 0) -20 000| 0) -20 000 -29 587| 9 587 1479 %
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UUSIKAUPUNKI
. Osa Il: Toteutumisvertailut '

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) -10 000| 0) -10 000 0 -10 000 0,0%
Nettoinvestointi 0] -10 000 0| -10 000 0] -10 000 0,0 %
9168 Varikon siirto 0| -10 000 0| -10 000 0] -10 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0] -100 000 0| -100 000 -99 815 -185 99,8 %
Nettoinvestointi 0| -100 000 0| -100 000 -99 815 -185 99,8 %
9169 Monitoimikone Kalannin varikolle 0) -100 000| 0) -100 0001 -99 815 -185) 99,8 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -150 000 0| -150 000 -24 341 -125 660 16,2 %
Nettoinvestointi 0| -150 000 0| -150 000 -24 341 -125 660 16,2 %
9170 Raumantien ja autotehtaan uusi liittyma 0| -150 000 0| -150 000 -24 341 -125 660 16,2 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 31148 -31 148
Investointimenot 0| -20 000 0| -20 000 -70 872 50 872 354,4 %
Nettoinvestointi 0| -20 000 0| -20 000 -39 724 19 724 198,6 %
9171 Esteetdn luontopolku ja lintulava 0| -20 000 0| -20 000 -39 724 19 724 198,6 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0] -50 000 0| -50 000 -50 000 0] 100,0 %
Nettoinvestointi 0| -50 000 0| -50 000 -50 000 0] 100,0 %
9172 Osallistuminen sahkdlatausverkon ra- 0) -50 000 0) -50 000 -50 000 0 100,0 %
kentamiseen, SYKEnN hanke
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -223 377 -300 000 -75 000 -375 000 -209 883 -165 117 56,0 %
Nettoinvestointi -223 377 -300 000 -75 000 -375 000 -209 883 -165 117 56,0 %
9200 Kestopaallystys -223 377 -300 000 -75 000 -375 000 -209 883 -165 117 56,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -120 698 -150 000 -290 000 -440 000 -169 216 -270 785 38,5 %
Nettoinvestointi -120 698 -150 000 -290 000 -440 000 -169 216 -270 785 38,5 %
9201 Keskustan katujen kunnostus -120 698 -150 000 -290 000 -440 000 -169 216 -270 785 38,5 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -28 517 -75 000 -396 000 -471 000 -21 335 -449 665 4,5 %
Nettoinvestointi -28 517 -75 000 -396 000 -471 000 -21 335 -449 665 4,5 %
9202 Vakka-Suomenkatu: Rantakatu-KT 43 -28 517 -75 000 -396 000 -471 000 -21 335 -449 665 45 %
liittyma
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) -10 000| 0) -10 000 0 -10 000 0,0%
Nettoinvestointi 0| -10 000 0| -10 000 0] -10 000 0,0 %

9205 Hulevesipuisto Hiu 0] -10 000| 0] -10 000 0] -10 000, 0,0 %
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UUSIKAUPUNKI
. Osa Il: Toteutumisvertailut '

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -39 227 0| -108 000 -108 000 -89 468 -18 532 82,8 %
Nettoinvestointi -39 227 0| -108 000 -108 000 -89 468 -18 532 82,8 %
9206 Hiun kunnallistekniikka -39 227 0| -108 000 -108 000 -89 468 -18 532 82,8 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) 0) -38 000 -38 000 0 -38 000 0,0%
Nettoinvestointi 0| 0| -38 000 -38 000 0] -38 000 0,0 %
9211 Sorvakon rantatie itdosa 0) 0) -38 000 -38 000 0 -38 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -445 167 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -445 167 0| 0| 0 0 0
9214 Hakametsan pk:n liikennejarjestelyt -445 167 0| 0| 0 0] 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -459 666 -100 000 0| -100 000 -24 145 -75 855] 241 %
Nettoinvestointi -459 666 -100 000 0| -100 000 -24 145 -75 855] 241 %
9216 Satama-alueen liikennejérjestelyt -459 666 -100 000 0| -100 000 -24 145 -75 855 24,1%
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -14 155 -50 000 0| -50 000 -15 520 -34 480 31,0%
Nettoinvestointi -14 155 -50 000 0| -50 000 -15 520 -34 480 31,0%
9217 Kestévan ja turvallisen liilkkumisen -14 155 -50 000 0| -50 000 -15 520 -34 480 31,0%
hankkeet
Investointitulot 500 000| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -961 335 -250 000 -479 000 -729 000 -544 691 -184 309 74,7 %
Nettoinvestointi -461 335 -250 000 -479 000 -729 000 -544 691 -184 309 74,7 %
9218 Sorvakon niemi -461 335 -250 000 -479 000 -729 000 -544 691 -184 309 74,7 %
- liilkennejéarjestelyt
- ranta-alueiden suunnittelu
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -1281 -20 000 -18 000 -38 000 -16 319 -21 681 42,9 %
Nettoinvestointi -1281 -20 000 -18 000 -38 000 -16 319 -21 681 42,9 %
9219 Kevyen liikenteen vaylien kunnostus -1281 -20 000 -18 000 -38 000 -16 319 -21 681 42,9 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -2 309 -38 000 500 -37 500 -36 753 -747 98,0 %
Nettoinvestointi -2 309 -38 000 500 -37 500 -36 753 -747 98,0 %
9224 KLV Khimairan edustalle S 2017 -2 309 -38 000 500 -37 500 -36 753 -747 98,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -335798 -250 000 -67 000 -317 000 -301 904 -15 096 95,2 %
Nettoinvestointi -335798 -250 000 -67 000 -317 000 -301 904 -15 096 95,2 %
9225 Katuvalaistuksen uusiminen -335798 -250 000 -67 000 -317 000 -301 904 -15 096 95,2 %
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UUSIKAUPUNKI
. Osa Il: Toteutumisvertailut '

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) -50 000 0) -50 000 0 -50 000 0,0%
Nettoinvestointi 0] -50 000 0| -50 000 0] -50 000 0,0 %
9226 Koirapuisto 0| -50 000 0| -50 000 0] -50 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -21 459 -115 000| -57 500 -172 500 -6 839 -165 661 4,0 %
Nettoinvestointi -21 459 -115 000| -57 500 -172 500 -6 839 -165 661 4,0 %
9227 Leikkikenttien kunnostus -21 459 -115 000| -57 500 -172 500 -6 839 -165 661 4,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| 0| -10 000 -10 000 -4 742 -5 258 47,4 %
Nettoinvestointi 0| 0| -10 000 -10 000 -4 742 -5 258 47,4 %
9228 Tiiratorin leikkikentta S 2018 0| 0| -10 000 -10 000 -4 742 -5 258 47,4 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -3 451 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -3 451 0| 0| 0 0 0
9229 Pietolan leikkikentta S 2017 -3 451 0| 0| 0 0] 0]
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -5 767 -50 000 -55 000 -105 000 0] -105 000 0,0 %
Nettoinvestointi -5 767 -50 000 -55 000 -105 000 0] -105 000 0,0 %
9230 Puistojen kunnostus -5 767 -50 000 -55 000 -105 000 0] -105 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -4 756 0| -129 000 -129 000 0] -129 000 0,0 %
Nettoinvestointi -4 756 0| -129 000 -129 000 0] -129 000 0,0 %
9231 Torin leikkipuisto -4 756 0| -129 000 -129 000 0] -129 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -44 664 -100 000 -142 000 -242 000 -21 268| -220 732 8,8 %
Nettoinvestointi -44 664 -100 000 -142 000 -242 000 -21 268| -220732 8,8 %
9233 Katualueiden viherrakentaminen -44 664 -100 000| -142 000 -242 000 -21 268| -220732 8,8 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -20 062, -20 000 0| -20 000 -11 585 -8 415 57,9 %
Nettoinvestointi -20 062 -20 000 0| -20 000 -11 585 -8 415 57,9 %
9234 _Santtion leirintdalueen kunnostus ja laa- -20 062 -20 000| 0) -20 000 -11 585 -8 415 579 %
jennus
- séhkoistyksen saneeraus
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -10 000 -20 000 -30 000 0] -30 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -10 000 -20 000 -30 000 0] -30 000 0,0 %
9235 Kaupunginlahden pohjukan ruoppaus S 0| -10 000 -20 000 -30 000 [ -30 000 0,0%
2017
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UUSIKAUPUNKI
' Osa Il: Toteutumisvertailut '

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -47 000| -100 000 -147 000 -41 949 -105 051 28,5 %
Nettoinvestointi 0] -47 000| -100 000 -147 000 -41 949 -105 051 28,5 %
9236 Pakkahuoneen ja siihen liittyvan lahialu- 0| -47 000| -100 000 -147 000 -41 949 -105 051 28,5 %
een kehittdminen
- rannan valot ja laatoitus
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -6 249 -100 000 -81 000 -181 000 -13 275 -167 725 7,3%
Nettoinvestointi -6 249 -100 000 -81 000 -181 000 -13 275 -167 725 7,3%
9237 Kalarannan rannan kunnostus / -6 249 -100 000 -81 000 -181 000 -13 275 -167 725 7,3%
Vannaksen saation avustus
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -5 545| 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -5 545| 0| 0| 0 0 0
9238 Energiapuukoura ja vinssi -5 545 0| 0| 0 0] 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -23 998 -20 000 0| -20 000 -7 136 -12 864 35,7%
Nettoinvestointi -23 998 -20 000 0| -20 000 -7 136 -12 864 35,7%
9240 Matonpesupaikat -23 998 -20 000 0| -20 000 -7 136 -12 864 35,7 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -16 893 -50 000 0| -50 000 -23 349 -26 651 46,7 %
Nettoinvestointi -16 893 -50 000 0| -50 000 -23 349 -26 651 46,7 %
9241 Maankaatopaikka -16 893 -50 000 0| -50 000 -23 349 -26 651 46,7 %
- maan seulominen hy6tykéyttoéon
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -33 318 -10 000 0| -10 000 0] -10 000 0,0 %
Nettoinvestointi -33 318 -10 000 0| -10 000 0] -10 000 0,0 %
9243 Ruohonleikkuri -33 318 -10 000 0| -10 000 0] -10 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -28 298] -70 000 0| -70 000 -69 022 -978 98,6 %
Nettoinvestointi -28 298] -70 000 0| -70 000 -69 022 -978 98,6 %
9244 Pakettiauto -28 298] -70 000 0| -70 000 -69 022 -978 98,6 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -56 519 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -56 519 0| 0| 0 0 0
9247 Korjaamon koneet -56 519 0| 0| 0 [ 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -10 995 -15 000 0| -15 000 -7 376 -7 624 49,2 %
Nettoinvestointi -10 995 -15 000 0| -15 000 -7 376 -7 624 49,2 %
9250 Kuntopolkujen kunnostus -10 995 -15 000 0| -15 000 -7 376 -7 624 49,2 %
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UUSIKAUPUNKI
. Osa Il: Toteutumisvertailut '

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) -67 000| 0) -67 000 0 -67 000 0,0%
Nettoinvestointi 0] -67 000| 0| -67 000 0] -67 000] 0,0 %
9251 Vannaksen puisto 0| -67 000| 0| -67 000 0] -67 000] 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -4 153 -10 000 -58 800 -68 800 -54 359 -14 441 79,0 %
Nettoinvestointi -4 153 -10 000 -58 800 -68 800 -54 359 -14 441 79,0 %
9254 Pyh&maan telakanrannankunnostus ja -4 153 -10 000 -58 800 -68 800 -54 359 -14 441 79,0 %
saneeraus
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -655 801 -800 000 0| -800 000 -1 099 913 299913 137,5%
Nettoinvestointi -655 801 -800 000 0| -800 000 -1 099 913 299913 137,5%
9259 Liikekeskustan elavéittaminen S2018 -655 801 -800 000 0| -800 000 -1 099 913 299913 137,5 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -25 000 -30 000 -55 000 -8 155 -46 845] 14,8 %
Nettoinvestointi 0| -25 000 -30 000 -55 000 -8 155 -46 845 14,8 %
9260 Retkeilyreitti ja luontokohteet 0] -25 000 -30 000 -55 000 -8 155 -46 845 14,8 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0] -10 000 0| -10 000 -10 991 991 109,9 %
Nettoinvestointi 0] -10 000 0| -10 000 -10 991 991 109,9 %
9269 Jouluvalaistus 0| -10 000 0| -10 000 -10 991 991 109,9 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -2 134 -120 000 -6 000 -126 000 0] -126 000 0,0 %
Nettoinvestointi -2 134 -120 000 -6 000 -126 000 0] -126 000 0,0 %
9270 Myllyméen puiston kunnostus -2 134 -120 000 -6 000 -126 000 0] -126 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -20 238 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -20 238 0| 0| 0 0 0
9274 Traktorin lisavélineistd (lumiaura, pera- -20 238| 0| 0| 0 [ 0
karry)
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -20 930 -200 000 21000 -179 000 -32 720 -146 280 18,3 %
Nettoinvestointi -20 930 -200 000 21000 -179 000 -32 720 -146 280 18,3 %
9280 Rauhanpuiston kunnostus -20 930 -200 000 21000 -179 000 -32 720 -146 280 18,3 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -9 786 -490 000 0| -490 000 -498 617 8617 101,8 %
Nettoinvestointi -9 786 -490 000 0| -490 000 -498 617 8617 101,8 %
9283 Autotehtaankatu -9 786 -490 000 0| -490 000 -498 617 8617 101,8 %
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UUSIKAUPUNKI
. Osa Il: Toteutumisvertailut '

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) 0) -25 000 -25 000 0 -25 000 0,0%
Nettoinvestointi 0] 0| -25 000 -25 000 0] -25 000 0,0 %
9285 Kalannin urheilukentan moukarihakki 0) 0) -25 000 -25 000 0 -25 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0] 0| -35 000 -35 000 -25 426 -9 574 72,6 %
Nettoinvestointi 0| 0| -35 000 -35 000 -25 426 -9 574 72,6 %
9286 Sorvakon yleisurheilukentén kilpailu- ja 0| 0| -35 000 -35 000 -25 426 -9 574 72,6 %
harjoitteluvalineiston paivitys ja rata-
pesu
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -80 000 0| -80 000 -1 940 -78 061 2,4 %
Nettoinvestointi 0| -80 000 0| -80 000 -1 940 -78 061 2,4 %
9287 Vallinméen rinne 0| -80 000 0| -80 000 -1 940 -78 061 2,4%
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -10 888 -140 000| 10 000 -130 000 0] -130 000 0,0 %
Nettoinvestointi -10 888 -140 000| 10 000 -130 000 0] -130 000 0,0 %
9288 Kaupunginlahden ranta ja sillan kun- -10 888| -140 000 10 000| -130 000 0] -130 000 0,0%
nostus
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -38 228 -15 000 0| -15 000 -14 618 -382 97,5 %
Nettoinvestointi -38 228 -15 000 0| -15 000 -14 618 -382 97,5 %
9289 Padel-kentat -38 228 -15 000 0| -15 000 -14 618 -382 97,5 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -4 440 -10 000 -30 560 -40 560 0] -40 560 0,0 %
Nettoinvestointi -4 440 -10 000 -30 560 -40 560 0] -40 560 0,0 %
9290 Kasvinsuojelu ja vieraslajit -4 440 -10 000 -30 560 -40 560 0] -40 560 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) 0) -18 000 -18 000 0 -18 000 0,0%
Nettoinvestointi 0] 0| -18 000 -18 000 0] -18 000 0,0 %
9292 Pappilanpellon leikkikentta 0| 0| -18 000 -18 000 [ -18 000 0,0%
Investointitulot 0| 0| 0| 0 5034 -5 034
Investointimenot 0| -150 000 0| -150 000 -11 586 -138 414 7,7%
Nettoinvestointi 0] -150 000 0| -150 000 -6 552 -143 448 4,4 %
9293 Leijonapuisto 0] -150 000 0| -150 000 -6 552 -143 448 4,4 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 101 000 -101 000
Investointimenot -147 215 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -147 215 0| 0| 0 101 000 -101 000
9295 Pumptrack/skeitti -147 215 0| 0| 0 101 000 -101 000




ket

)

UUSIKAUPUNKI
. Osa Il: Toteutumisvertailut '

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %
Investointitulot 2000| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -39 290 -38 000 -15 000 -53 000 -51 424 -1 576| 97,0 %
Nettoinvestointi -37 290 -38 000 -15 000 -53 000 -51 424 -1 576| 97,0 %
9297 Liikuntapaikkojen kunnostus -37 290 -38 000 -15 000 -53 000 -51 424 -1 576| 97,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -5 621 -110 000| 3000 -107 000 -136 567 29 567 127,6 %
Nettoinvestointi -5 621 -110 000| 3000 -107 000 -136 567 29 567 127,6 %
9298 Kalannin ylakoulun kaukalon kunnostus -5 621 -110 000| 3000 -107 000 -136 567 29 567 127,6 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -37 109 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -37 109 0| 0| 0 0 0
9299 Frisbeegolfrata -37 109 0| 0| 0 0] 0
INVESTOINNIT, TEKNINEN INFRA -4 138 521 -6 275 000| -1 724 360 -7 999 360 -4288839 -3710521 53,6 %
YHTEENSA
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -30 911 -50 000 -70 000 -120 000 -27 192 -92 808| 22,7%
Nettoinvestointi -30 911 -50 000 -70 000 -120 000 -27 192 -92 808| 22,7%
9400 Museot -30 911 -50 000 -70 000 -120 000 -27 192 -92 808| 22,7%
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -626 983 -1 000 000 -371 000 -1 371000 -1 062 880 -308 120 77,5 %
Nettoinvestointi -626 983 -1 000 000 -371 000 -1371000 -1 062 880 -308 120 77,5 %
9401 Kiinteist6jen yllapitokorjaus -626 983 -1 000 000 -371 000 -1371000 -1 062 880 -308 120 775 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -16 952 -20 000 0| -20 000 -15 632 -4 368 78,2 %
Nettoinvestointi -16 952 -20 000 0| -20 000 -15 632 -4 368 78,2 %
9402 Uimahalli -16 952 -20 000 0| -20 000 -15 632 -4 368 78,2 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0] -50 000 0| -50 000 -29 843 -20 157 59,7 %
Nettoinvestointi 0] -50 000 0| -50 000 -29 843 -20 157| 59,7 %
9403 Jaahallin korjaukset 0| -50 000 0| -50 000 -29 843 -20 157 59,7 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -38 911 -1 300 000 35000 -1 265000 -208 241) -1 056 759 16,5 %
Nettoinvestointi -38 911 -1 300 000 35000 -1 265000 -208 241) -1 056 759 16,5 %
9404 Paakirjasto -38 911 -1 300 000 35000 -1 265000 -208 241) -1 056 759 16,5 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -301 904 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -301 904 0| 0| 0 0 0
9406 Seikowin saneeraus -301 904 0| 0| 0 0 0




ket

)

UUSIKAUPUNKI
. Osa Il: Toteutumisvertailut '

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -180 123 -1 949 000| -69 000 -2 018 000 -756 693 -1 261 307, 37,5%
Nettoinvestointi -180 123 -1 949 000 -69 000 -2 018 000 -756 693 -1 261 307, 37,5%
9410 Merituulikoti -180 123 -1 949 000| -69 000 -2 018 000 -756 693 -1 261 307, 375%
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -7 382 0| -20 000 -20 000 0] -20 000 0,0 %
Nettoinvestointi -7 382 0| -20 000 -20 000 0] -20 000 0,0 %
9411 Zachariessenin talot -7 382 0) -20 000 -20 000 0 -20 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -50 000 -70 000 -120 000 -58 820 -61 180 49,0 %
Nettoinvestointi 0| -50 000 -70 000 -120 000 -58 820 -61 180 49,0 %
9412 Varautuminen poikkeusoloihin: van- 0) -50 000 -70 000 -120 0001 -58 820 -61 180 49,0 %
hainkodit, Mdrne, varavoima
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -20 000 0| -20 000 -15 534 -4 466| 77,7 %
Nettoinvestointi 0| -20 000 0| -20 000 -15 534 -4 466| 77,7 %
9413 Haidus 0] -20 000 0| -20 000 -15 534 -4 466| 77,7 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -38 792, 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -38 792, 0| 0| 0 0 0
9415 Koulujen pihojen kunnostus -38 792 0| 0| 0 [ 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -106 969 -2 200 000 -93 000 -2 293000 -1262828 -1030172 55,1 %
Nettoinvestointi -106 969 -2 200 000 -93 000 -2 293000 -1262828 -1030172 55,1 %
9416 Kalannin koulu -106 969 -2 200 000 -93 000 -2 293000 -1262828 -1030172 55,1 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -1 257 321 0| 0| 0 -230 510 230510
Nettoinvestointi -1 257 321 0| 0| 0 -230 510 230510
9417 Monitoimijatalo Wintteri - koulu, pk. ja -1 257 321 0| 0| 0 -230 510 230510
kulttuuritila
Investointitulot 0| 0| 0| 0 360 000 -360 000
Investointimenot -1115105 -11 900 000| 1372437 -10 527 563 -9384 469 -1143094 89,1 %
Nettoinvestointi -1115105 -11 900 000| 1372437 -10 527 563 -9024 469 -1503 094 85,7 %
9418 Monitoimijatalo Wintteri- iso liilkunta- -1115105 -11 900 000| 1372437 -10 527 563 -9024 469 -1503 094 85,7 %
halli ja uimahalli
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -8 701 -100 000 0| -100 000 0] -100 000 0,0 %
Nettoinvestointi -8 701 -100 000 0| -100 000 0] -100 000 0,0 %
9420 Péivékotien pihojen kunnossapito -8 701 -100 000 0| -100 000 [ -100 000 0,0%




ket

)

UUSIKAUPUNKI
. Osa ll: Toteutumisvertailut '

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %

Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -15 078 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -15 078 0| 0| 0 0 0

9421 Saarniston paivakoti -15 078 0| 0| 0 0] 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -200 585 -25 000 0| -25 000 -54 908 29908 219,6 %
Nettoinvestointi -200 585 -25 000 0| -25 000 -54 908 29908 219,6 %

9427 Pelastuslaitos -200 585 -25 000 0| -25 000 -54 908 29908 219,6 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -35 351 -15 000 0| -15 000 -9 234 -5 766| 61,6 %
Nettoinvestointi -35 351 -15 000 0| -15 000 -9 234 -5 766| 61,6 %

9429 Aktivointikeskus Puusti -35 351 -15 000 0| -15 000 -9 234 -5 766| 61,6 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -2 339 0| -275 000 -275 000 0] -275 000 0,0 %
Nettoinvestointi -2 339 0| -275 000 -275 000 0] -275 000 0,0 %

9431 Raatihuoneen korjaus -2 339 0| -275 000 -275 000 0] -275 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -19 170 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -19 170 0| 0| 0 0 0

9432 Ménnaisten koulu, Mantylan rakennuk- -19 170 0) 0) 0 0 0
sen peruskorjaus
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -19 032 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -19 032 0| 0| 0 0 0

9433 Kulttuurikeskus, Crusell -19 032 0) 0) 0 0 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -2 241198 -2 386 000 -508 000 -2 894 000 -2 626 830 -267 170 90,8 %
Nettoinvestointi -2 241198 -2 386 000 -508 000 -2 894 000 -2 626 830 -267 170 90,8 %

9437 A-sairaala -2 241198 -2 386 000 -508 000 -2 894 000 -2 626 830 -267 170 90,8 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -3218 -50 000 -46 000 -96 000 0] -96 000] 0,0 %
Nettoinvestointi -3218 -50 000 -46 000 -96 000 0] -96 000 0,0 %

9442 Lokalahden paivakoti, tilamuutokset -3218 -50 000 -46 000 -96 000 0] -96 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -8 680 -15 000 -61 000 -76 000 -20 516 -55 484 27,0 %
Nettoinvestointi -8 680 -15 000 -61 000 -76 000 -20 516 -55 484 27,0 %

9445 Kalannin museo -8 680 -15 000 -61 000 -76 000 -20 516 -55 484 27,0 %




ket

)

UUSIKAUPUNKI
. Osa Il: Toteutumisvertailut '

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -2 686 -10 000 -27 000 -37 000 -12 525 -24 475 339%
Nettoinvestointi -2 686 -10 000 -27 000 -37 000 -12 525 -24 475 339%
9446 Pajalan toimintakeskus -2 686 -10 000 -27 000 -37 000 -12 525 -24 475 339%
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0] -500 000 0| -500 000 -362 978 -137 022 72,6 %
Nettoinvestointi 0| -500 000 0| -500 000 -362 978 -137 022 72,6 %
9448 Seikowin péivékodin ja kivirakennuksen 0| -500 000 0| -500 000 -362 978 -137 022 72,6 %
vesikaton uusiminen
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -438 358 0| -361 500 -361 500 -559 543 198 043 154,8 %
Nettoinvestointi -438 358 0| -361 500 -361 500 -559 543 198 043 154,8 %
9450 Vaistétilojen rakentaminen -438 358 0| -361 500 -361 500 -559 543 198 043 154,8 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -200 000 0| -200 000 -108 972 -91 028] 54,5 %
Nettoinvestointi 0| -200 000 0| -200 000 -108 972 -91 028] 54,5 %
9451 Morne 0] -200 000 0| -200 000 -108 972 -91 028] 54,5 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0] -30 000 0| -30 000 -4 739 -25 261 15,8 %
Nettoinvestointi 0] -30 000 0| -30 000 -4 739 -25 261 15,8 %
9452 Tilojen tehostaminen 0| -30 000 0| -30 000 -4 739 -25 261 15,8 %
INVESTOINNIT, TILATOIMI YH- -6 715749 -21 870 000| -564 063 -22 434063 -16 452886 -5981 177 73,3 %
TEENSA
INVESTOINNIT, TEKNISET JA YM- -10 854 270/ -28 145 000 -2 288423 -30433423 -20741725 -9691698 68,2 %

PARISTOPALVELUT YHTEENSA




ket

)

UUSIKAUPUNKI
. Osa Il: Toteutumisvertailut '

INVESTOINNIT HANKKEITTAIN, KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama
202 t0s2022
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) 0) -10 000 -10 000 0 -10 000 0,0%
Nettoinvestointi 0| 0| -10 000 -10 000 0] -10 000 0,0 %
9574 Varhaiskasvatuksen TVT-investoinnit 0) 0) -10 000 -10 000 0 -10 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -14 000 0| -14 000 -9 080 -4 920 64,9 %
Nettoinvestointi 0| -14 000| 0| -14 000 -9 080 -4 920 64,9 %
9582 Péivékotien ja perhepéivéhoidon kir- 0] -14 000 0| -14 000 -9 080 -4 920 64,9 %
jauspuhelinten uusinta
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -9 348 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -9 348 0| 0| 0 0 0
9584 Tydpdytien uusinta (toimisto, paivako- -9 348 0| 0| 0 0] 0
dinjohtajat, erityisvarhaiskasvatus)
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -5 064 -60 000 -40 000 -100 000 -45 242, -54 758] 452 %
Nettoinvestointi -5 064 -60 000 -40 000 -100 000 -45 242, -54 758] 452 %
9592 Péivékotien kalusteiden uusiminen -5 064 -60 000 -40 000 -100 000 -45 242, -54 758] 452 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0] -100 000 0| -100 000 0] -100 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -100 000 0| -100 000 0] -100 000 0,0 %
9593 Séhkaisen palvelujarjestelman kaytt6on-| 0| -100 000 0| -100 000 0] -100 000 0,0 %
otto
INVESTOINNIT, VARHAISKASVA- -14 412 -174 000| -50 000 -224. 000 -54 323 -169 677 243 %
TUS YHTEENSA
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -41 331 -68 000| -39 500 -107 500 -72 805 -34 695] 67,7 %
Nettoinvestointi -41 331 -68 000 -39 500 -107 500 -72 805 -34 695] 67,7 %
9552 Koulukalusteiden uudistaminen -41 331 -68 000| -39 500 -107 500 -72 805 -34 695] 67,7 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -45 175 0| -29 500 -29 500 -29 196 -304] 99,0 %
Nettoinvestointi -45 175 0| -29 500 -29 500 -29 196 -304] 99,0 %
9578 TVT ja tietoliikennehankinnat -45 175 0| -29 500 -29 500 -29 196 -304| 99,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -6 596 -10 000 0| -10 000 -9128 -872 91,3 %
Nettoinvestointi -6 596 -10 000 0| -10 000 -9128 -872 91,3 %
9594 Yhtenaiskoulun vaistotilan kalustehan- -6 596 -10 000 0| -10 000 -9128 -872 91,3 %
kinnat
INVESTOINNIT, PERUSOPETUS YH- -93 102 -78 000 -69 000 -147 000 -111 129 -35 871 75,6 %
TEENSA




fadad

)

UUSIKAUPUNKI

Osa Il: Toteutumisvertailut

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA-muuto TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 1052022 )

Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot 0) -10 000| 0) -10 000 -3 947 -6 053 39,5 %
Nettoinvestointi 0 -10 000| 0 -10 000 -3 947 -6 053 39,5%

9595 Lukion vaistétilahankinnat 0 -10 000| 0 -10 000 -3 947 -6 053 39,5 %
INVESTOINNIT, LUKIO YHTEENSA 0 -10 000| 0 -10 000 -3 947 -6 053 39,5 %
INVESTOINNIT, KASVUN JA OPPI- -107 514 -262 000| -119 000 -381 000 -169 399 -211 601 445 %
MISEN PALVELUT YHTEENSA




UUSIKAUPUNKI
Osa Il: Toteutumisvertailut

ket

)

INVESTOINNIT HANKKEITTAIN, HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022
202 t0s2022
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -26 999 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -26 999 0| 0| 0 0 0
9556 Musiikkiopisto: soittimia -26 999 0| 0| 0 [ 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -8 536| 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -8 536| 0| 0| 0 0 0
9557 Kalannin kirjaston kalusteet -8 536| 0| 0| 0 [ 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -9 981 -10 000 0| -10 000 -8 369 -1 631 83,7 %
Nettoinvestointi -9 981 -10 000 0| -10 000 -8 369 -1 631 83,7 %
9566 Nuqris_otilojen kaluston ja vélineiston -9 981 -10 000| 0| -10 000 -8 369 -1631 83,7 %
uusiminen
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -9 210 -10 000 0| -10 000 -9 737 -263 97,4 %
Nettoinvestointi -9 210 -10 000 0| -10 000 -9 737 -263 97,4 %
9571 Sisaliikuntasalien kunnossapito -9 210 -10 000| 0) -10 000 -9 737 -263 974 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -2 619 -354 000 3000 -351 000 0] -351 000 0,0 %
Nettoinvestointi -2 619 -354 000 3000 -351 000 0] -351 000 0,0 %
9585 Kirjaston peruskorjaukseen liittyva ir- -2 619 -354 000 3000 -351 000 0f -351000 0,0%
taimisto, kalusteet ja muutto
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -11 639 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -11 639 0| 0| 0 0 0
9800 Se_ikowin liikuntasalin lattiapinnan uusi- -11 639 0| 0| 0 [ 0
minen
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) 0) -10 000 -10 000 0 -10 000 0,0%
Nettoinvestointi 0] 0| -10 000 -10 000 0] -10 000 0,0 %
9801 Kirjastojarjestelméan vaihto 0| 0| -10 000 -10 000 [ -10 000 0,0%
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -15 538 0| 0| 0 0 0
Nettoinvestointi -15 538 0| 0| 0 0 0
9802 C_rusellin nayttamaotekniikan kunnossa- -15 538 0| 0| 0 [ 0
pito
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -14 644 -15 000 0| -15 000 -11 995 -3 005| 80,0 %
Nettoinvestointi -14 644 -15 000 0| -15 000 -11 995 -3 005| 80,0 %
9803 C_:ru_sellin valopdydan ja valaistuksen uu- -14 644 -15 000 0| -15 000 -11 995 -3 005| 80,0 %
siminen




ket

)

UUSIKAUPUNKI
. Osa Il: Toteutumisvertailut '

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA-muuto TA + muu- Kayttd 2022 Kaytén
202 1052022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot -8 700 0| 0| 0 0] 0
Nettoinvestointi -8 700 0| 0| 0 0] 0
9804 Crusellin nostimien uusiminen -8 700 0| 0| 0 0] 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot 0) -10 000| 0) -10 000 -9 695 -305) 97,0 %
Nettoinvestointi 0| -10 000| 0| -10 000 -9 695| -305 97,0 %
9805 Liikuntavalinevuokrauspalvelun hankin- 0) -10 000| 0) -10 000 -9 695 -305) 97,0 %
nat
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot 0) -10 000| 0) -10 000 -9 736 -264| 97,4 %
Nettoinvestointi 0| -10 000| 0| -10 000 -9 736| -264] 97,4 %
9806 Harrastetila Cruselliin 0) -10 000| 0) -10 000 -9 736 -264| 974 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0] 0
Investointimenot 0) -10 000| 0) -10 000 0 -10 000 0,0%
Nettoinvestointi 0| -10 000| 0| -10 000 0 -10 000] 0,0 %
9807 Liikuteltavan esiintymislavan korjaus ja 0| -10 000 0| -10 000 0] -10 000 0,0%
ehostus
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0] 0
Investointimenot 0| -25 000| 0| -25 000 -10 716| -14 284 42,9 %
Nettoinvestointi 0| -25 000| 0| -25 000 -10 716| -14 284 42,9 %
9808 Crusellin &anipdydan uusiminen 0| -25 000 0| -25 000 -10 716| -14 284 42,9 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0] 0
Investointimenot 0) 0) -11 000 -11 000 -8 604 -2 396 78,2 %
Nettoinvestointi 0| 0| -11 000 -11 000 -8 604 -2 396| 782 %
9809 Crusellin kamerajarjestelman uusimi- 0| 0| -11 000 -11 000 -8 604 -2 396| 78,2 %
nen
INVESTOINNIT, HYVINVOINTI- JA -107 867 -444 000 -18 000 -462 00Q -68 852  -393 148 14,9 %
VAPAA-AIKAPALVELUT YH-
TEENSA




ket
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UUSIKAUPUNKI
' Osa Il: Toteutumisvertailut .

INVESTOINNIT HANKKEITTAIN, SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama
202 t0s2022
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0] -10 000 0| -10 000 -11 760| 1760 117,6 %
Nettoinvestointi 0| -10 000 0| -10 000 -11 760| 1760 117,6 %
9542 Merililjakodin intervallihuone 0| -10 000 0| -10 000 -11 760| 1760 117,6 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -8 947 0| -16 000 -16 000 -6 309 -9 691 39,4 %
Nettoinvestointi -8 947| 0| -16 000 -16 000 -6 309 -9 691 39,4 %
9543 Sahképdydat, sosiaalikeskus -8 947 0| -16 000 -16 000 -6 309 -9 691 39,4 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -23 627 -50 000 -26 000 -76 000 -55 585 -20 415] 731 %
Nettoinvestointi -23 627 -50 000 -26 000 -76 000 -55 585 -20 415] 73,1 %
9547 Kantaan siirtyminen ja Proconsonan -23 627| -50 000 -26 000 -76 000 -55 585 -20 415 73,1%
muutos OMNI-ohjelmistoksi
INVESTOINNIT, SOSIAALIPALVE- -32 574 -60 000 -42 000 -102 000 -73 653 -28 347 722 %
LUT YHTEENSA
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) 0) -44 000 -44 000 0 -44 000 0,0%
Nettoinvestointi 0] 0| -44 000 -44 000 0] -44 000 0,0 %
9503 Kotihoito, mobiilijarjestelma (liittyma- 0] 0| -44 000 -44 000 0] -44 000 0,0 %
nen, puhelimet, koulutus)
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -30 000 0| -30 000 -6 546 -23 454 21,8 %
Nettoinvestointi 0| -30 000 0| -30 000 -6 546 -23 454 21,8 %
9505 Kotihoidon kalusteet ja hoitotarvikkeet 0) -30 000| 0) -30 000 -6 546 -23 454 218%
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -9 950 -10 000 0| -10 000 0] -10 000 0,0 %
Nettoinvestointi -9 950 -10 000 0| -10 000 0] -10 000 0,0 %
9506 Kalannin palvelukeskus, kalusteet -9 950 -10 000| 0) -10 000 0 -10 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -19 721 -10 000 0| -10 000 -9 365 -635 93,7 %
Nettoinvestointi -19 721 -10 000 0| -10 000 -9 365 -635 93,7 %
9507 Kalannin vanhainkoti, kalusteet ja apu- -19 721 -10 000| 0) -10 000 -9 365 -635) 93,7%
vélineet
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) -50 000 0) -50 000 0 -50 000 0,0%
Nettoinvestointi 0| -50 000 0| -50 000 0] -50 000 0,0 %
9508 Merituulikoti, kalusteet ja apuvalineet 0) -50 000 0) -50 000 0 -50 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -43 475 -30 000 0| -30 000 0] -30 000 0,0 %
Nettoinvestointi -43 475 -30 000 0| -30 000 0] -30 000 0,0 %
9509 Kuunarin osaston (ent. Matleenan) ka- -43 475 -30 000 0| -30 000 [ -30 000 0,0%
lusteet ja apuvalineet
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Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA—muutoj TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0| -60 000 0| -60 000 -47 496 -12 504 79,2 %
Nettoinvestointi 0] -60 000 0| -60 000 -47 496 -12 504 79,2 %
9517 Hoitajakutsujarjestelmén hankinta 0| -60 000| 0| -60 000 -47 496 -12 504 79,2 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0] -30 000 0| -30 000 -27 139 -2 861 90,5 %
Nettoinvestointi 0| -30 000 0| -30 000 -27 139 -2 861 90,5 %
9544 Vanhustydn toimisto, kalusteet 0) -30 000| 0) -30 000 -27 139 -2 861 90,5 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -2 903 -10 000 0| -10 000 0] -10 000 0,0 %
Nettoinvestointi -2 903 -10 000 0| -10 000 0] -10 000 0,0 %
9546 Kalannin palvelukeskus, remontointi -2 903 -10 000| 0) -10 000 0 -10 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -16 517 -40 000 -53 000 -93 000 -36 066| -56 934 38,8 %
Nettoinvestointi -16 517 -40 000 -53 000 -93 000 -36 066| -56 934 38,8 %
9548 Kotihoito, teknologisten ratkaisujen -16 517| -40 000| -53 000 -93 000 -36 066| -56 934 38,8 %
kayttdonotto
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -3 900 -20 000 -16 000 -36 000 3900 -39 900 -10,8 %
Nettoinvestointi -3 900 -20 000 -16 000 -36 000 3900 -39 900 -10,8 %
9549 Saga asiakastietojarjestelman RAI-in- -3 900 -20 000 -16 000 -36 000 3900 -39 900 -10,8 %
tegraatio (hankinta koskee kaikkia van-
hustydn yksikoité)
INVESTOINNIT, IISAIHMISTEN PAL- -96 465| -290 000 -113 000 -403 000 -122 712 -280 288 30,4 %
VELUT YHTEENSA
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot -11 279 -248 000| 4698 -243 302 -238 343 -4 960 98,0 %
Nettoinvestointi -11 279 -248 000| 4698 -243 302 -238 343 -4 960 98,0 %
9511 KanTa-arkisto ja tiedonhallintapalvelut -11 279 -248 000| 4 698 -243 302 -238 343 -4 960 98,0 %
(Suun terveydenhuolto KanTaan 2016)
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) -50 000 0) -50 000 0 -50 000 0,0%
Nettoinvestointi 0| -50 000 0| -50 000 0] -50 000 0,0 %
9513 Tietojarjestelmén paivittdminen/uusim. 0| -50 000 0| -50 000 [ -50 000 0,0%
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) -30 000| 0) -30 000 0 -30 000 0,0%
Nettoinvestointi 0| -30 000 0| -30 000 0] -30 000 0,0 %
9516 Hammashuollon hoitoyksikké (Taivas- 0| -30 000 0| -30 000 [ -30 000 0,0 %
salo)
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0 0
Investointimenot 0) -30 000| 0) -30 000 0 -30 000 0,0%
Nettoinvestointi 0| -30 000 0| -30 000 0] -30 000 0,0 %
9518 Hammashuollon hoitoyksikké (Vehmaa) 0| -30 000 0| -30 000 [ -30 000 0,0%
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Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA-muuto TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 1052022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot -92 308| -30 000| 0| -30 000 -28 053] -1 947| 935 %
Nettoinvestointi -92 308| -30 000| 0| -30 000 -28 053] -1 947, 935 %
9522 Hammashuollon hoitoyksikkd (UKI) -92 308| -30 000| 0| -30 000 -28 053] -1 947, 93,5 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot 0) -20 000| 0) -20 000 0 -20 000 0,0%
Nettoinvestointi 0| -20 000| 0| -20 000 0 -20 000] 0,0 %
9523 Lifecaren palvelun-alustan siirto 2M-1T 0) -20 000| 0) -20 000 0 -20 000 0,0 %
konesaliin
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot 0| -10 000| 0| -10 000 -9 950 -50) 99,5 %
Nettoinvestointi 0| -10 000| 0| -10 000 -9 950 -50) 99,5 %
9524 Avosairaanhoidon hoitotarvikeauto- 0) -10 000| 0) -10 000 -9 950 -50) 99,5%
maatti
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0] 0
Investointimenot 0) -12 000| 0) -12 000 0 -12 000 0,0%
Nettoinvestointi 0| -12 000| 0| -12 000 0 -12 000] 0,0 %
9525 MPT-yksikdn uusien huoneiden kalus- 0) -12 000| 0) -12 000 0 -12 000 0,0 %
tukset
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0] 0
Investointimenot -23 760 -15 000| 0| -15 000 -15 678 678 104,5 %
Nettoinvestointi -23 760 -15 000| 0| -15 000 -15 678| 678 104,5 %
9526 Yhteisosaston varustaminen -23 760 -15 000| 0) -15 000 -15 678 678 104,5%
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot 0) 0) -20 000 -20 000 0 -20 000 0,0%
Nettoinvestointi 0| 0| -20 000 -20 000 0 -20 000] 0,0 %
9527 Yhteisosastojen potilasséankyjen ja yo- 0| 0| -20 000 -20 000 [ -20 000 0,0 %
pdytien uusiminen
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot 0| -15 000| 0| -15 000 -14 622 -378 97,5 %
Nettoinvestointi 0| -15 000| 0| -15 000 -14 622 -378 97,5 %
9528 Terapiapalveluiden liikuntatilan valineet 0| -15 000 0| -15 000 -14 622, -378 97,5 %
(seisomateline, 2-toimiset kuntosalilait-
teet kuntoutukselliseen kayttoon)
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot -31 300 0| 0| 0 [ 0
Nettoinvestointi -31 300 0| 0| 0 [ 0
9529 Uudenkaupungin hammashoitolan odo- -31 300 0| 0| 0 [ 0
tustilojen kalusteet
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot -104 581 0| 0| 0 [ 0
Nettoinvestointi -104 581 0| 0| 0 [ 0
9530 Uudenkaupungin hammashoitohuonei- -104 581 0| 0| 0 [ 0
den kalusteet
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Investointihanke, 1000 € TP 2021 TA 2022 TA-muuto TA + muu- Kayttd 2022 Poikkeama Kaytén
202 t0s2022 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot -30 583 0| -89 000 -89 000 -33 309 -55 691 374 %
Nettoinvestointi -30 583 0| -89 000 -89 000 -33 309 -55 691 374 %
9531 Uudenkaupungin avosairaanhoidon ka- -30 583 0| -89 000 -89 000 -33 309 -55 691 374 %
lusteet (tutkimuspdydat, valot ym.)
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0] 0
Investointimenot -20 053] 0| 0| 0 [ 0
Nettoinvestointi -20 053] 0| 0| 0 [ 0
9532 Hammashuollon siirrettava yksikko yh- -20 053] 0| 0| 0 [ 0
teistoiminta-alueelle
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot 0| 0| -15 000 -15 000 -25 340 10 340 168,9 %
Nettoinvestointi 0| 0| -15 000 -15 000 -25 340 10 340 168,9 %
9533 Taivassalon hammashoitolan kalusteet 0) 0) -15 000 -15 000 -25 340 10 340, 168,9 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0] 0
Investointimenot -36 956| 0| -13 000 -13 000 0 -13 000] 0,0 %
Nettoinvestointi -36 956| 0| -13 000 -13 000 0 -13 000] 0,0 %
9535 Uudenkaupungin hammashoitolan -36 956 0| -13 000 -13 000 0] -13 000, 0,0%
muutto
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0] 0
Investointimenot -26 100| 0| 0| 0 [ 0
Nettoinvestointi -26 100| 0| 0| 0 [ 0
9536 Uudenkaupungin hammashoitolan toi- -26 100| 0| 0| 0 0] 0
mistojen, varastojen yms huoneiden ka-
lustus
Investointitulot 0| 0| 0| 0 [ 0
Investointimenot 0| -60 000| 0| -60 000 -59 500 -500 99,2 %
Nettoinvestointi 0| -60 000| 0| -60 000 -59 500 -500 99,2 %
9537 Ptg-kuvantamistutkimuslaite Uudenkau- 0) -60 000 0) -60 000 -59 500 -500) 99,2 %
pungin hammashoitolaan
Investointitulot 0| 0| 0| 0 0] 0
Investointimenot -9 149 -10 000 10 000| 0 [ 0
Nettoinvestointi -9 149 -10 000| 10 000 0 0 0
9538 Terapiapalveluiden séhképdydat ja aula- -9 149 -10 000| 10 000| 0 [ 0
kalusteet
INVESTOINNIT, TERVEYSPALVE- -386 067 -530 000 -122 302 -652 302 -424 794 -227 508 65,1 %
LUT YHTEENSA
INVESTOINNIT, SOSIAALI- JA TER- -515 106 -880 000 -277 302 -1157 302 -621 159 -536 143 53,7 %
VEYSPALVELUT YHTEENSA
INVESTOINNIT, KAUPUNKI -12 236 967| -30 616 000| -2 805 225 -33421225 -21431373 -11989 852 64,1 %
YHTEENSA
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4. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA

4.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

Valtuusto paattaa talousarvion ja taloussuunnitelman hyvaksyesséan, milla tasolla annetut talousar-
vion méararahat sitovat toimielimi&. Samoin valtuusto vahvistaa toimintaa sitovat tavoitteet.

Kaupunginhallitus antaa luvan talousarviossa olevien 100 000 euron ja sitd isompien hankkeiden
toteuttamiseen.

Kayttotaloudessa noudatetaan koko talousarvion osalta palvelualueittain nettomenositovuutta ja si-
tovaksi eraksi méaaritellaan ulkoisten ja sisaisten toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus eli toi-
mintakate.

Investoinneissa maéréarahojen sitovuustasona ovat palvelualueen nettoinvestoinnit. Investointisuun-
nitelman investointikohteet ovat sitovia.

Tuloslaskelmassa esitetdan valtuuston nahden sitovat maérérahat ja tuloarviot toimintakatteen jal-
keisten seuraavien erien osalta: verotulot, valtionosuudet, korkotulot ja -menot seka rahoitustulot
ja -menot. Talousarvion tuloslaskelmaosaan otetaan myds tuloksen késittelyd koskeva suunnitelma.

Rahoituslaskelmassa esitetdén valtuuston néhden sitovia erid: antolainojen véhennys/lisays, pitka-
aikaisten lainojen lisays.

Talousarviossa esitetyt tunnusluvut, tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat eivat ole valtuustoon nédhden
sitovia.

Hankintojen (tavarat, palvelut ja urakat) ylarajasta méarataan hallintosdéanndssa. Hankinnoista ja os-
topalveluista paatetdan myonnettyjen maérérahojen ja valtuuston vuosittain vahvistaman talousar-
vion rajoissa ja hankintalain mukaisesti siten, etta

o palvelukeskuksen johtaja tai hallinto- ja elinvoimapalvelujen palvelualueiden
johtaja p&attad alle 100 000 euron hankinnoista

o muun palvelualueen johtaja p&attaa alle 25 000 euron hankinnoista

o palveluyksikon esimies paéttaa alle 10 000 euron hankinnoista

Hankintavaltuusrajat ovat arvonliséverottomia arvoja.

Investointiraja on 10 000 euroa.
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4.2. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

ELIMINOIMATON YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEU-
TUMISESTA (KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET, ULKOISET JA SISAISET)

TA 2022 TA-muutokset TA + muutok- Kaytto 2022

set 2022

Toimintatuotot

Myyntituotot 21 955 252, 0 21 955 252, 22 724 870, -769 618
Maksutuotot 11871 825 0 11871 825 12 551 028 -679 203
Tuet ja avustukset 2104 291 400 000 2504 291 2087 456 416 835
Muut toimintatuotot 13953 488 0 13953 488 14 223 003 -269 514
Valmistus omaan kayttoon 472 000 0 472000 561 843 -89 843

Toimintakulut

Henkiléstokulut -54 549 430 -100 000 -54 649 430 -54 941 212 291 782
Palvelujen ostot -72 032 295 -2 557 000 -74 589 295 -76 436 527 1847 23]
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 808 747, -190 000 -7 998 747 -8 412 477, 413729
Avustukset muille -7 432 027, -200 000 -7 632 027 -5 584 268 -2 047 759
Muut toimintakulut -4 776 473 -99 000 -4 875 473 -5 271 625 396 152
TOIMINTAKATE -96 242 116 -2 746 000 -98 988 117, -98 497 909 -490 207
Verotulot 68 170 000 2330000 70 500 000 72182 812 -1 682 812
Valtionosuudet 33 800 000, 0 33 800 000 33948 417 -148 417

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot muilta 80 000 0 80 000 86 974 -6 974
Muut rahoitustuotot muilta 2877 988 0 2 877 988 3241 583 -363 595
Korkokulut -560 929 0 -560 929 -464 829 -96 100
Muut rahoituskulut muilta -2 008 738 0 -2 008 738 -2 292 303 283 565
VUOSIKATE 6116 204 -416 000 5 700 204 8 204 744 -2 504 540
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 819 257, 0 -7 819 257 -6 917 693 -901 564
Kertaluonteiset poistot -2 449 844 0 -2 449 844 -2 465 014 15170
TILIKAUDEN TULOS -4 152 897 -416 000 -4 568 897, -1 177 963 -3390 933
Poistoeron lisays (-) tai vih. (+) 278 652 0 278 652 316 003 -37 351
Varausten liséys (-) tai vah. (+) 100 000, 0 100 000 0 100 000,
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) -44 000 0 -44 000 1048514 -1092 514

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -3 818 245 -416 000 -4 234 245 186 554 -4 420 799
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TA 2022 TA-muutokset TA + muutok-

Kaytto 2022

set 2022
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6116 204 -416 000 5 700 204 8 204 744 -2 504 540
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -616 289 616 289
Investointien rahavirta
Investointimenot -32 665 498 -2 805 225 -35470 723 -23 521978 -11 948 745
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 533928 -533 928
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot] 0 0 0 714 743 -714 743
Toiminta ja investoinnit, netto -26 549 294 -3 221 225 -29 770 519 -14 684 852 -15 085 667
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véhennykset muilta 125000 0 125000 164 000 -39 000
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 32 000 000 0 32000 000 28 000 000 4000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -7 841 326 0 -7 841 326 -3 629 467, -4 211 859
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -12 679 990 12 679 990
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 265 619 -3 221 225 -5 486 844 -2 830 308 -2 656 536
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4.2.1. Yhteenveto valtuuston hyvéaksymien méarérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

KAUPUNKI, ULKOISET JA SISAISET

Talousarvio-osa Sitovuus
Tulosalue N/B

Talousarvio
yhteensa

Lisatalous-

Arvio 2022 arvio 2022

Kaytto 2022

Poikkeama

Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Tarkastustoimi

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut
Henkildstopalvelut

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut
Kaupunkisuunnittelu

Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensa
Tekniset ja ymparistdpalvelut
Rakennusvalvonta ja ympdaristonsuojelu
Tekninen infra

Tilatoimi

Tekniset ja ympéristdpalvelut yhteensa
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukio

Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensa
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yh-
teensa

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sosiaalipalvelut

Ikéihmisten palvelut

Terveyspalvelut
Ympéristdterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

Kayttétalousosa

Kayttotalousosa, sitovuustaso, toimintakate/-jaama

Zz2 Z2 2 Z2 Z2

z z Z z z

-54 119
-3219674
-710727
-650 327
-362 513
-4 357 361

-273 255
-1978 987
2777 297
525 054

-10 096 315
-15 052 599

-1978 337
-27 127 252

-4 486 858

-4 486 858

-13 232 532
-15084 133
-13 093 398

-118 082
-21204 294
-62 732 439
-98 178 854

0

0

0

-240 000
-30 000
-270 000

0
0
-346 000
-346 000

o O O o

-2 480 000
0

350 000

0

0

-2 130 000
-2 746 000

-54 119
-3219674
-710727
-890 327
-392 513
-4 627 361

-273 255
-1978 987
2431297
179 055

-10 096 315
-15 052 599

-1978 337
-27 127 252

-4 486 858

-4 486 858

-15712 531
-15084 133
-12743 398
-118 082
-21204 294
-64 862 438
-100 924 855

-49 934

-3 062 660
55612
-827 677
-474 030
-4 358 690

-253 980
-2 059 363
2292 476
-20 867

-9904 764
-15138 927
-1 855 226
-26 898 917

-4 495 153

-4 495 153

-16 430 070
-15 229831
-12 963 223

-206 599
-20 139613
-64 969 336

-100 742 962

-4185
-157 015
-126 339

-62 650

81517

-268 671

-19 275

80 376
138 821
199 922

-191 550

86 327
-123 112
-228 335

8 295

8295

717 539
145 698
219 826
88 516

-1 064 682
106 897
-181 892
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Talousarvio
yhteensa

Lisatalous-
arvio 2022

Sitovuus

N/B Arvio 2022

Kaytto 2022

Poikkeama

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset
Poistoeron lisdys (-) tai véah. (+)
Varausten lisdys (-) tai véh. (+)
Rahastojen lisdys (-) tai véah. (+)
Tuloslaskelmaosa

Kayttotalous ja rahoitustoimi yhteensa

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut
Elinkeinopalvelut

Kaupunkisuunnittelu

Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensa
Tekniset ja ympéristdpalvelut

Tekninen infra

Tilatoimi

Tekniset ja ympaéristdpalvelut yhteensa
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukio

Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensa
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yh-
teensa

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sosiaalipalvelut

Ikéihmisten palvelut

Terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

Investointiosa yhteensa

Rahoitustoimiosa, maararahat ja tuloarviot

B 68 170 000 2 330 000 70 500 000

B 33 800 000 0 33 800 000

B 80 000 0 80 000

B 2877988 0 2877988

B -527 113 0 -527 113

B -1 993 652 0 -1 993 652

ES -8 593 215 0 -8 593 215

N 210097 0 210 097

100 000 0 100 000

-44 000 0 -44 000

94 080 105 2 330 000 96 410 105

-4 098 750 -416 000 -4 514 750
Investointiosa

-260 000 -160 000 -420 000

-90 000 0 -90 000

-535 000 57 500 -477 500

-885 000 -102 500 -987 500

-6 275 000 -1724 360 -7 999 360

-21 870 000 -564 063| -22 434063

-28 145 000 -2288423| -30433423

-174 000 -50 000 -224 000

-78 000 -69 000 -147 000

-10 000 0 -10 000

-262 000 -119 000 -381 000

N -444 000 -18 000 -462 000

-444 000 -18 000 -462 000

-60 000 -42 000 -102 000

-290 000 -113 000 -403 000

-530 000 -122 302 -652 302

-880 000 -277 302 -1 157 302

-30 616 000 -2 805225 -33421225

72182 812
33948 417
86526
3231804
-440 945

-2 183 363
-7 744792
247 449

0

1048 514
100 376 423
-366539

86 674
0

78 416
165 090

-4 288 839
-16 452 886
-20 741725

-54 323
-111129
-3947
-169 399

-68 852

-68 852

-73 653
-126 612
-424 794
-625 059

-21 439 944

-1682 812
-148 417
-6 526
-353 816
-86 168
189 711
-848 423
-37 352
100 000
-1092 514
-3 966 318
-4 148 2111

-506 674
-90 000
-555 916
-1152 590

-3710521
-5981 177
-9 691 698

-169 677
-35871
-6 053
-211 601

-393 148

-393 148

-28 347
-276 388
-227 508
-532 243

-11981 281
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Talousarvio-osa Sitovuus

Tulosalue N/B

Arvio 2022

Lisatalous-
arvio 2022

Talousarvio
yhteensa

Kaytto 2022

Poikkeama

Rahoitusosa

Antolainasaamisten muutokset N 125 000 0
Pitk&aikaisten lainojen lisays 31 000 000 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -6 798 000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos ES 0 0
Rahoitusosa yhteensa 24 327 000 0

125000
31000 000
-6 798 000

0
24 327 000

164 000

28 000 000
-2567 807
-12 679 990
12 916 204

N=sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio, B=sitovuus bruttomaararaha/-tuloarvio, ES=Ei sitova era

-39 000
3000 000
-4230 193
12679 990
11410796

LIIKELAITOKSET

Talousarvio-osa Sitovuus

Tulosalue N/B

Arvio 2022

Lisatalous-
arvio 2022

Talousarvio

Poikkeama

Investointiosa

Uudenkaupungin Vesi
Vesilaitos -1.300 000 0
Viemdrilaitos -350 000 0
Vakka-Suomen Vesi -400 000 0
Investointiosa yhteensa -2 050 000 0
Rahoitusosa
Uudenkaupungin Vesi
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 1000 000 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -345 033 0
Vakka-Suomen Vesi
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys B -698 293 0
Rahoitusosa yhteensa -1 043 326 0

yhteensa

-1.300 000
-350 000
-400 000

-2 050 000

1 000 000
-345 033

-698 293
-1 043 326

Kaytto 2022

-954 798
-312 958
-190 468
-1458 223

0
-303 368

-758 293
-1 061 660

N=sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio, B=sitovuus bruttomaararaha/-tuloarvio, ES=Ei sitova era

-345 203

-37 043
-209 532
-591 777

1 000 000
-41 665

60 000
18 334
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4.3. Sitovuustason ylitykset ja alitukset

Kayttotalouden olennaisten ylitysten ja alitusten (>100 000 euroa) perustelut on esitetty asianomai-
sissa kohdissa tilinpaatoksessa.

KAYTTOTALOUS
Sitovuustaso Toteutumi-  Talousar-  Talousar-
Toimintakate/-jaama TAM 2022  nen2022 vionylitys vion alitus
HALLINTO- JA ELINVOIMAPAL-
VELUT
Tarkastustoimi -54 119 -49 934 -4185
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut -3219674| -3 062660 -157 015
Henkildstopalvelut -70 727 55 612 -126 339
Elinkeinopalvelut -890327|  -827 677 -62 650
Kaupunkisuunnittelu -392 513 -474 030 81517
HALLINTO- JA ELINVOIMAPAL-
VELUT YHTEENSA -4 627 361 -4 358 690 81 517 -350 188 -268 671

TEKNISET JA YMPARISTOPAL-

VELUT

Rakennusvalvonta ja ympdristonsuojelu -273 255 -253 980 -19 275

Tekninen infra -1978987| -2 059 363 80 376

Tilatoimi 2431297 2292476 138 821

TEKNISET JA YMPARISTOPAL-

VELUT YHTEENSA 179 055 -20 867 219197 -19 275 199 922

KASVUN JA OPPIMISEN PALVE-

LUT

Varhaiskasvatus -10 096 315 -9 904 764 -191 550

Perusopetus -15 052 599 -15 138 927 86 327

Lukio -1978337| -1855226 -123 112

KASVUN JA OPPIMISEN PALVE-

LUT YHTEENSA -27 127 252| -26 898 917 86327| -314662| -228335
HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKA-

PALVELUT

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut -4 486 858| -4 495 153 8 295

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKA-
PALVELUT YHTEENSA -4 486 858| -4 495153 8 295 0 8 295
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Sitovuustaso Toteutumi- Talousar- Talousar-

Toimintakate/-jaama TAM 2022  nen2022 vionylitys vion alitus

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVE-

LUT

Sosiaalipalvelut -15 712 531| -16 430 070 717 539

Ikaihmisten palvelut -15084 133| -15 229 831 145 698

Terveyspalvelut -12 743 398| -12 963 223 219 826

Ympdristoterveydenhuolto -118 082 -206 599 88516

Erikoissairaanhoito -21 204 294| -20 139 613 -1 064 682

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVE-

LUT YHTEENSA -64 862 438 -64969336| 1171579 -1064 682 106 897

UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI
YHTEENSA -69 170 242| -69 485356| 1566915 -1748 807 -181 892

TULOSLASKELMAN JA RAHOITUSLASKELMAN ERAT

Sitovuustaso Toteutuminen  Talousarvion  Talousarvion
Toimintakate/-jaama TAM 2022 2022 ylitys* alitus*
TULOSLASKELMA

Verotulot 70 500 000 72 182 812 -1682 812

Valtionosuudet 33800 000 33948 417 -148 417

Korkotuotot 80 000 86 526 -6 526

Muut rahoitustuotot 2 877988 3231804 -353 816

Korkokulut -527 113 -440 945 -86 168
Muut rahoituskulut -1 993 652 -2 183 363 189 711

RAHOITUSLASKELMA

Antolainasaamisten muutos 125 000 164 000 -39 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 31 000 000 28 000 000 3000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -6 798 000 -2 567 807 -4 230193
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -12 679 990 12 679 990

*Kkulujen ylitys (+), tuottojen ylitys (-) / kulujen alitus (-), tuottojen alitus (+)
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1. TULOSLASKELMAT

1.1. Tuloslaskelma, kaupunki ja liikelaitokset

TULOSLASKELMA
sisdiset erat ja sis. liikevaihto eliminoitu
Toimintatuotot
Myyntituotot 15983 167,50 17 789 936,91
Maksutuotot 6038961,93 5192 003,32
Tuet ja avustukset 2 087 455,51 2 325 206,75
Vuokratuotot 249278484 2464 527,61
Muut toimintatuotot 1557 262,10 1722124,39
Toimintatuotot yhteensa 28 159 631,88 29 493 798,98
Valmistus omaan kayttéén 877 577,00 536 802,50
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -43 247 031,48 -42 106 348,68
Henkildsivukulut
Eldkekulut -10 014 616,93 -9444 071,90
Muut henkildsivukulut -1679 563,33 -2 141 275,76
Palvelujen ostot -53 787 996,09 -47 431 986,18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -8 185 938,90 -7 543 807,18
Avustukset -5 584 267,99 -7353912,21
Vuokrakulut -4 477 787,65 -2 533 835,17
Muut toimintakulut -557 915,96 -655 082,68
Toimintakulut yhteensa -127 535 118,33 -119 210 319,76
TOIMINTAKATE -98 497 909,45 -89179 718,28
Verotulot
Kunnan tulovero 59 304 682,72 55 777 312,55
Kiinteistovero 5571 884,41 5292 715,24
Osuus yhteiséveron tuotosta 7 306 244,44 6 782 653,20
Verotulot yhteensa 72182 811,57 67 852 680,99
Valtionosuudet 33948 417,00 30 427 097,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 86 973,79 167 783,53
Muut rahoitustuotot 1256 331,49 1216234,14
Korkokulut -464 829,11 -491 577,23
Muut rahoituskulut -307 051,06 -377 001,27
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 571 425,11 515 439,17
VUOSIKATE 8204 744,23 9615 498,88
Suunnitelman muk. poistot -6 917 693,46 -7 437 629,04
Kertaluonteiset poistot -2 465 013,89 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 612 704,94
Satunnaiset kulut 0,00 -8 000,00
TILIKAUDEN TULOS -1177 963,12 278257478
Poistoeron lisdys (-) tai vah. (+) 316 003,14 309 324,40
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) 1048 514,02 -9 435,85
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 186 554,04 3082463,33
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Tunnusluvut:
Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

1.2. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

90 777 454,96
-187 578 456,08
-36 978,26

-96 837 979,38
71918 989,21
38 755 331,21

61 494,39
656 228,09
-974 655,33
-289 692,60
13289 715,59

-12 677 617,92
-2 465 013,89
-2746,17

0,00

-1 855 662,39
1048 514,02
-28 431,38

-6 882,22

-842 461,97

48,39
87,76
879,82
15 105

92 906 969,97
-177 952 154,03
84 258,31

-84 960 925,75
67 592 124,57
34 741 543,49

135180,31
907 801,81
-853 027,73
-377 651,45
17 185 045,25

-12791 742,80
0,00

0,00

604 704,94
4998 007,39
-9435,85

90 848,12
-112 902,76
4966 516,90

52,21
134,34
1111,37
15 463
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2. RAHOITUSLASKELMAT

2.1. Rahoituslaskelma, kaupunki ja liikelaitokset

RAHOITUSLASKELMA 31.12.

eliminoitu yhdistelméa 2022\ 2021
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8204 744,23 9615 498,88
Satunnaiset eréat 0,00 604 704,94

Tulorahoituksen korjauserat -616 288,94 -798 359,98
Toiminnan rahavirta 7 588 455,29 9421 843,84
Investointien rahavirta

Investointimenot -23521 977,61 -14 402 551,15

Rahoitusosuudet investointimenoihin 533 927,62 502 000,00

Pys. vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 714 743,18 1105 896,14
Investointien rahavirta -22 273 306,81 -12 794 655,01
Toiminnan ja investointien rahavirta -14 684 851,52 -3372811,17

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten véhennykset 164 000,00 80 000,00
Antolainojen muutokset 164 000,00 80 000,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 28 000 000,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 629 466,93 -3994 435,98

Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 679 989,78 4 245 396,96
Lainakannan muutokset 11 690 543,29 250 960,98
Muut oman paadoman muutokset 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojan ja pddomien muutokset 452959 298 050,94
Vaihto-omaisuuden muutos 555243 -48 547,52
Saamisten muutos 333582,60 -1 460 035,33
Korottomien velkojen muutos 2107 286,55 4215044,23
Muut maksuvalmiuden muutokset 2450951,17 3004 512,32
Rahoituksen rahavirta yhteensa 14 305 494,46 3335473,30
Rahavarojen muutos -379 357,06 -37 337,87
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -15 349 083,13 -4 400 763,09
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 15100 110,96 4383 649,63
Rahavarat 31.12. 8415 339,12 8794 696,18
Rahavarat 01.01. 8794 696,18 8832 034,05
Rahavarojen muutos -379 357,06 -37 337,87

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -31 849 -19135
Investointien tulorahoitus, % 35,7 69,2
Lainanhoitokate 2,1 2,3
Kassan riittavyys, pv 30,6 31,7

Asukasmadra 15105 15 463
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, €

13289 715,59
0,00
-645 932,98

-39 067 125,95
890 651,38
2470 094,49
-23 062 597,47

0,00
84 000,00

40 181 053,20
-8 281 400,00
-10 381 995,19
-144 901,04

5764,85

23 167,36
2991 478,47
2212 360,04
26 689 527,69
3626 930,22
21927 610,23
18 300 680,01
3626 930,22

-24 258
34,81
1,54

34

17 185 045,25
604 704,94
-840 855,64

-17781 194,33
585 750,75
5006 140,80
4759 591,77

-10 000,00
0,00

1193620,12
-10 789 705,53
3645 778,66
252 670,46

293 193,25
103 997,50

-2 158 090,25
4 648 981,75
-2 819 554,04
1940 037,73
18 300 680,01
16 360 642,28
1940 037,73

-1188
99,94
1,55
32
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3. TASE

3.1. Tase, kaupunki ja liikelaitokset

TASE 31.12.

eliminoitu yhdistelméa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 155 157 635,65 141 814 747,25
Aineettomat hyddykkeet 721 073,73 748 835,63
Aineettomat oikeudet 439 111,66 475 355,34
Muut pitkéaikaiset hyddykkeet 281 962,07 273 480,29
Aineelliset hyddykkeet 120 021 041,82 106 441 323,33
Maa- ja vesialueet 10243 142,55 10 263 382,07
Rakennukset 40 634 671,50 43 457 092,55
Kiinteat rakenteet ja laitteet 43817 044,84 37519 537,32
Koneet ja kalusto 1859 887,19 1948 107,41
Muut aineelliset hyddykkeet 75 620,15 75 620,15
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 23390 675,59 13 177 583,83
Sijoitukset 34 415 520,10 34 624 588,29
Osakkeet ja osuudet 33367 530,22 33412598,41
Muut lainasaamiset 480 000,00 644 000,00
Muut saamiset 567 989,88 567 989,88
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1282 396,12 1414 562,49
Valtion toimeksiannot 293 167,81 385 123,02
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 989 228,31 1029 439,47

VAIHTUVAT VASTAAVAT

17 144 468,51

18 233 147,99

Vaihto-omaisuus 369 471,35 375023,78
Aineet ja tarvikkeet 369 471,35 375 023,78
Saamiset 8 359 658,04 9 063 428,03
Pitk&aikaiset 780 614,07 902 581,44
Lainasaamiset 780 614,07 902 581,44
Lyhytaikaiset 7579 043,97 8 160 846,59
Myyntisaamiset 2667 619,70 3042 768,81
Lainasaamiset 1121 967,40 296 532,64
Muut saamiset 1411881,01 1291 062,27
Siirtosaamiset 2377 575,86 3530 482,87
Rahoitusarvopaperit 5978 583,87 6 265 657,36
Osakkeet ja osuudet 37 488,15 37 488,15
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5941 095,72 6228 169,21
Rahat ja pankkisaamiset 2 436 755,25 2529 038,82
VASTAAVAA YHTEENSA 173 584 500,28 161 462 457,73
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdédoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagdmé 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara

89 215 766,32
71173 399,83
226 090,44
17629 722,01
186 554,04

5938 939,46
4 487 008,70
1451 930,76

87 781,28
87 781,28

1974 901,16
461 002,80
1471941,86
41 956,50

76 367 112,06
42732 971,02
28 000 000,00
12 935 166,53
0,00

1797 804,49
33634 141,04
10 000 000,00
4 657 878,25
0,00

1124 780,43
5989 918,25
1336 595,99
10 524 968,12
173 584 500,28

55,2
56,0
17 816
1179
55593
3680
61893
4097
480

15 105

90 077 726,30
71173 399,83
1274 604,46
14 547 258,68
3082 463,33

6 254 942,60
4803 011,84
1451 930,76

87 781,28
87 781,28

2102 537,94
458 173,63
1639 130,21
5234,10

62 939 469,61
17918 097,27
0,00

16 082 932,75
60 000,03
1775 164,49
45021 372,34
19 500 000,00
8199 568,71
60 000,00
1137 699,09
5133 096,80
1551 185,23
9439 822,51
161 462 457,73

60,1
48,4
17630
1140
43903
2839
46017
2976
644

15 463
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3.2. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 201 868 635,00 180 745 699,92
Aineettomat hyddykkeet 880 226,45 929 634,20
Aineettomat oikeudet 544 892,56 582 224,12
Muut pitkavaikutteiset menot 335 333,89 347 410,08
Aineelliset hyddykkeet 197 886 523,73 176 902 176,81
Maa- ja vesialueet 15 223 047,00 14 805 668,67
Rakennukset 105 562 572,46 103 382 857,25
Kiintedt rakenteet ja laitteet 44 439 567,12 38070 973,82
Koneet ja kalusto 6 398 795,03 5719 026,55
Muut aineelliset hyddykkeet 176 392,68 469 909,49
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 26 086 149,44 14 453 741,03
Sijoitukset 3101 884,82 2913888,91
Osakkuusyhteiséosuudet 679 596,49 767 383,98
Muut osakkeet ja osuudet 1753635,20 1393 851,80
Muut lainasaamiset 0,00 84 000,00
Muut saamiset 668 653,13 668 653,13
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2199 966,36 2119037,32
Valtion toimeksiannot 528 220,28 993 844,39
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1083 743,90 1125192,93
Muut toimeksiantojen varat 588 002,18 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 34 348 926,18 33736 641,79
Vaihto-omaisuus 1186129,34 1209 296,70
Aineet ja tarvikkeet 1186129,34 1209 296,70
Saamiset 11 235 186,61 14 226 665,08
Pitkaaikaiset saamiset 17 523,78 9 041,61
Myyntisaamiset 6 843,13
Lainasaamiset

Muut saamiset 17 523,78 219848
Lyhytaikaiset saamiset 11217 662,83 14 217 623,47
Myyntisaamiset 5167 637,93 5476 495,07
Lainasaamiset 0,00 12 321,97
Muut saamiset 2 635184,94 2344 698,61
Siirtosaamiset 3414 839,96 6384 107,82
Rahoitusarvopaperit 7 192 640,49 7421 180,46
Osakkeet ja osuudet 37 509,26 37 488,15
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 7079 297,22 7320370,71
Muut arvopaperit 75 834,01 63 321,60
Rahat ja pankkisaamiset 14734 969,74 10 879 499,55
VASTAAVAA YHTEENSA 238417 527,54 216 601 379,03
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 107 699 614,60 109 695 921,91
Peruspéddoma 71219 673,38 71173 399,85
Séaatididen ja yhdistysten peruspadomat 477 392,21 477 392,21
Muut omat rahastot 260 455,91 1499972,65
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 36 584 555,07 31578 640,30
Tilikauden ylijadma (alijadma) -842 461,97 4966 516,90
VAHEMMISTOOSUUDET 715 322,51 673 976,99
PAKOLLISET VARAUKSET 2 257 800,16 2303401,82
Elékevaraukset 6 970,74 6 827,51
Muut pakolliset varaukset 2 250829,42 2296 574,31
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2954 288,10 2867 594,19
Valtion toimeksiannot 696 055,27 458 173,63
Lahjoitusrahastojen pddomat 1626 890,90 1793401,20
Muut toimeksiantojen padomat 631 341,93 616 019,36
VIERAS PAAOMA 124 790 502,17 101 060 484,12
Pitkaaikainen 74 454 660,36 41926 710,42
Joukkovelkakirjalainat 28 000 000,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 42 851 745,09 38 346 433,28
Lainat julkisyhteisdilta 288 139,31 438 425,82
Lainat muilta luotonantajilta 4909,77 4909,77
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 2 214 605,47 2025587,21
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat 1095 260,72 111135434
Lyhytaikainen 50 335 841,81 59 133 773,70
Joukkovelkakirjalainat 10 000 000,00 19 500 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9170980,54 10 454 442,57
Lainat julkisyhteisoilta 101 334,12 155 239,38
Saadut ennakot 1520 876,56 1484970,12
Ostovelat 10 567 699,94 9117 237,24
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 2178 092,15 2216 885,62
Siirtovelat 16 796 858,50 16 204 998,77
VASTATTAVAA YHTEENSA 238417 527,54 216 601 379,03
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 455 51,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,2 51,0
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € 35742 36 545
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 2 366 2363
Lainakanta 31.12., 1 000 € 90 417 68 899
Lainakanta 31.12., €/asukas 5986 4 456
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € 105 285 79 349
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 6970 5132
Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 0 84
Asukasmaara 15 105 15 463
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1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

LIITENRO 1
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Kayttbomaisuuden arvostus

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 01.01.1997 kuntien siirtyessa uuteen Kirjanpi-
tokasittelyyn. Rakennusten ja rakennelmien hankintahinnat ja naihin investointeihin saadut
rahoitusosuudet selvitettiin ja tehtiin hankintahetkesta alkaen suunnitelman mukaiset pois-
tot.

Jaannosarvot 31.12.1996 otettiin avaavan taseen 01.01.1997 alkuarvoksi ja jéljella oleva
poistoaika otettiin poistoajaksi. Joidenkin Kalannin kunnalta siirtyneiden rakennusten han-
kintahintojen ja —aikojen selvittdminen lakkautetun kunnan arkistosta havaittiin liian ty6-
laaksi, ja ndiden kohteiden osalta otettiin 01.01.1997 arvoksi kirjanpitoarvo 31.12.1990 ja
jaljelld olevaksi poistoajaksi 10 vuotta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 22.11.2016 antanut uuden yleisohjeen pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden suunnitelmapoistojen perusteista. Yleisohjeen mukaista poistosuun-
nitelmaa on noudatettava tilivuodesta 2017 alkaen. Lahtokohtana on poistojen tekeminen
hyddykekohtaisesti varovaisuuden periaatetta noudattaen ja kdyttden mahdollisimman ly-
hytté poistoaikaa.

Kéyttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla. Suunnitelma mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa ”Suunnitelman mukaisten poistojen pe-
rusteet”.

Vuoden 2017 alusta otettiin kayttoon uusi UNIT 4 Business World -kdyttdomaisuuskirjan-
pito-ohjelma. Historiatietoja ei ollut mahdollista konvertoida vanhasta ohjelmasta, vaan
hankinta-arvo, vuoden 2016 lopun arvon ja jaljell& oleva poistoaika tallennettiin uuteen
ohjelmaan. Hy6dykkeet avattiin uuteen ohjelmaan ja niiden poistot jatkuvat noudattaen en-
tisessd ohjelmassa kéytettyja poistoaikoja.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon. Py-
syvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai
sitd alemman todennakodisen hankintamenot tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
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Lahjoitusrahastojen osakkeet

Toimeksiantojen varoihin sisaltyvét lahjoitusrahastojen osakkeet on arvostettu hankinta-
hintaan tai, jos hankintahintaa ei ole saatu selvitetyksi, 01.01.1997 kirjanpitoarvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavét koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Sopimusten ehdot on selvitetty liitteessa nro 41. Korkojohdannai-
sista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

1.2. Tilinpaatoksen esittamistéa koskevat liitetiedot

LIITE NRO 2
TULOSLASKELMAN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

LIITENRO 3
OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

LIITE NRO 4
EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

LIITENRO S
AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA
VIRHEIDEN KORJAUKSET

MUUT HUOMIOT
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2. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2.1. Tuloslaskelman liitetiedot

LIITENRO 6
Konserni ‘ Kaupunki

Toimintatuotot, ulkoiset 2022 2021‘ 2022

Hallinto-, ja elinvoimapalvelut 7760 272,45 7 861 286,27 3231 006,21 3527 078,70
Tekniset ja ymparistopalvelut 7607 291,28 7902 518,65 1793 529,75 1 845 106,70
Kasvun ja oppimisen palvelut 2674 910,93 2176 217,09 222299485 1702 035,71
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 648 337,85 357 740,57 648 337,85 357 740,57
Sosiaali- ja terveyspalvelut 67 315 287,19 69 617 681,75 15 492 407,96 17 070 311,66
Yhteensa 86 006 099,70 87 915 444,33 23388 276,62 24502 273,34
Palvelukeskusten ja liikelaitosten keskindinen eliminointi -2217 916,97 -2 054 510,75 -2 217 916,97 -2 054 510,75

Liikelaitokset

Uudenkaupungin Vesi

Liikevaihto 4876 300,16 4917 316,65 4876 300,16 4917 316,65
Liiketoiminnan muut tuotot 93 437,08 88 021,89 93 437,08 88 021,89
Vakka-Suomen Vesi
Liikevaihto 2018 364,48 2 040 697,85 2018 364,48 2040 697,85
Liiketoiminnan muut tuotot 1170,51 0,00 1170551 0,00
Toimintatuotot yhteensé 90 777 454,96 92 906 969,97 28 159 631,88 29493 798,98
LITENRO 7
Verotulot
Kunnan tulovero 59 304 683 55 777 313
Osuus yhteisdveron tuotosta 7 306 244 6 782 653
Kiinteistvero 5571 884 5292715
Yhteensa 72182 812 67 852 681
LIITE NRO 8
Valtionosuudet 2022 2021
Peruspalveluiden valtionosuus 23601 478 22 070 589
Verotuloihin perustuva tasaus 3589 945 2711543
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 630 436 -1578 655
Verotulomenetysten kompensaatio 8387 430 7223620
Yhteensa 33948 417 30 427 097
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LITENRO9
Kaupunki
Palvelujen ostojen erittely 2022
Asiakaspalvelujen ostot 34074 438,87
Muiden palvelujen ostot 19 713 557,22
Palvelujen ostot yhteensa 53 787 996,09

29 659 447,39
17772 538,79
47 431 986,18

LIITE NRO 10

VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI ANNETUT TUET

VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA

Eivét sisally Uudenkaupungin kaupungin tilinpaatdkseen (ei ole).

LIITE NRO 11
SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kaupunginvaltuusto on paétokselldan 11.12.2012 muuttanut poistosuunnitelmaa 01.01.2013 alkaen.
Kuluvien hyddykkeiden poistojen maérittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyddykkeen hankintamenosta arvioidun todellisen kayt-
toian mukaan. Uudisrakentamisessa poistoaika maaritetaan kohteittain. Poistoaika valitaan nor-
maalisti lyhyemmaéksi kuin on se aika, jona hyodykkeitd kéytetddn palvelutuotannossa. Pienet hyo-
dykehankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi. Arvioidut pois-
toajat ja niitd vastaavat poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien hyddyke Poistomenetelma

Poistoaika,
vanha

Poistoaika,
uusille hankkeille
1.1.2013 alkaen

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit seké poistomenetelmat ovat:
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat
Muut
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset tasapoisto
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset tasapoisto
Koulurakennukset, kiviset tasapoisto
Koulurakennukset, puiset tasapoisto
Paivakodit, kiviset tasapoisto
Paivakodit, puiset tasapoisto
Uimahallit tasapoisto
Liikuntahallit tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto
Keskuskeittio tasapoisto
Teollisuushalllit tasapoisto
Talousrakennukset
Varastot, kiviset tasapoisto
Varastot, puiset tasapoisto
Muut rakennukset tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset tasapoisto
Virkistysalueen mokit/saunat tasapoisto
Asuinrakennukset
Kerrostalot, kiviset tasapoisto
Rivi- ja pientalot, kiviset tasapoisto
Rivi- ja pientalot, puiset tasapoisto
Rakennusten perusparannukset tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maarakenteet tasapoisto
siité:

Kadut tasapoisto
Vesirakenteet tasapoisto
siité:

Laivavéylat ja satama-allas tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet tasapoisto
Jatehuollon kiinteat rakenteet ja laitteet tasapoisto
Johtoverkostot ja laitteet

Vesi- ja viemériverkostot tasapoisto

Koneistot tasapoisto

Vanhainkodin I[&mp&johtoverkko tasapoisto

Kiinteistojen kaukovalvonta tasapoisto

Koneet ja kalusto

40

25

10

20
20

40

15

20
20

30
20
15

35
10
30
10

40
40
25
35
30
30
25
30
35
25
25
15
30
30
25
20

25
30

40
40
40
25

20
20

30
15
15

35
10
30
10
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Poistoaika,
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet Poistoaika, uusille hankkeille
Pysyvien vastaavien hy6dyke Poistomenetelma vanha 1.1.2013 alkaen
Raskaat tydkoneet tasapoisto 12 12
Kuljetusvélineet tasapoisto 5 5
Veneet tasapoisto 8
Rautaiset alukset tasapoisto 8 15
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet tasapoisto 8 8
Muut laitteet ja kalusteet
Atk-laitteet ja -kalusteet tasapoisto 3
Muu irtaimisto tasapoisto 3 3
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat ei poistoa ei poistoa
Taide-esineet ei poistoa ei poistoa

LIITE NRO 12

Konserni Kaupunki
Pakollisten varausten muutokset 2022 2022
V-S sairaanhoitopiiri, lisdys 1916,95 109 189,25
V-S sairaanhoitopiiri, kdyttd -47 518,61 -149,20
Pakollisten varausten muutos -45 601,66 109 040,05 0,00 0,00

LIITE NRO 13

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoi- Konserni Kaupunki

tot ja -tappiot 2022 2022
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 560 935,86 846 567,37 553 605,28 839 032,59
Rakennusten myyntivoitot 100,00 201 915,95 100,00 96 855,06
Muut myyntivoitot 85 019,48 51 040,77 67 255,18 0,00
Myyntivoitot yhteensa 646 055,34 1099 524,09 620 960,46 935 887,65

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot 4 671,52 137 527,67 467152 137 527,67
Muut myyntitappiot 3316,44 356,87 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 7987,96 137 884,54 467152 137 527,67
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LIITE NRO 14

Konserni Kaupunki

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 2022 2022

Satunnaiset tuotot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 612 704,94 0,00 612 704,94
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 612 704,94 0,00 612 704,94

Satunnaiset kulut

Muut satunnaiset kulut 0,00 -8 000,00 0,00 -8 000,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 -8 000,00 0,00 -8 000,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 0,00 604 704,94 0,00 604 704,94

LIITE NRO 15

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisoista *) 111 754,64 44 045,25
Yhteensé 111 754,64 44 045,25

LIITE NRO 16

Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyvéan poistoeron muutos 316 003,14 309 324,40
Poistoeron muutokset yhteensa 316 003,14 309 324,40
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3. TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kayttbomaisuus ja muut pitk&aikaiset sijoitukset

Pysyvien vastaavien hyodykkeet

LIITE NRO 17
KULUKSI KIRIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMAN ALENNUKSET

LIITE NRO 18
ARVONKOROTUSTEN PERIAATTEET

LIITE NRO 19
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET

Aineettomat hyddyk-

keet Aineelliset hyddykkeet
Perusta- Muut ai-
mis- ja jar- Kiinteat ra- neelliset
Atk-ohjel-  jestelyme-| Maa- ja vesi- kenteet ja  Koneet ja ka-| hyddyk- Keskeneréiset

mat not alueet  Rakennukset laitteet lusto keet hankkeet Yhteensa
Poistamaton
hankintameno
01.01.2022 475 355,34| 273480,29| 10263 382,07| 43457 092,55 37519537,32 1948 107,41| 75620,15| 13177583,83 107 190 158,96
Lisdykset 297 099,17 124 814,49 11 943,20 1206 954,52 3219969,71 770 424,93 17 935 839,78 23567 045,80
Siirrot erien
valilla 0,00 47 566,00 0,00 1466 402,06 5848 779,96 0,00 -7 362 748,02 0,00
Véhennykset 0,00 0,00 -32 182,72 -66 271,52 0,00 0,00 -98 454,24
Rahoitusosuu-
det tilikaudella 0,00| -36745,34 0,00 0,00 -137 182,28 0,00 -360 000,00 -533 927,62
Suunnitelma-
poistot -333342,85| -127 153,37 0,00/ -5429506,11| -2 634 059,87 -858 645,15 0,00 -9 382 707,35
Poistamaton
hankinta-
meno
31.12.2022 439 111,66| 281962,07| 1024314255 40634 671,50 43817 044,84 1859887,19| 75620,15| 23390675,59 120 742 115,55
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OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet
Osakkeet  omistusyht. yh- Kuntayhtyma- Muut osakkeet
konserniyhtiot teisot osuudet ja osuudet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 01.01.2022 21211 415,94 91 094,17 11 150 677,82 959 410,48 33412 598,41
Lisdykset -172 178,19 1110,00 -171 068,19
Siirrot erien valilla 126 000,00 126 000,00
Hankintameno 31.12.2022 21165 237,75 92 204,17 11 150 677,82 959 410,48 33367 530,22
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 21165 237,75 92 204,17 11 150 677,82 959 410,48 33367 530,22

JVK-, MUUT LAINA-JA MUUT SAAMISET

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Saamiset
konserniyhteisdt muut yhteistt Yhteensa
Poistamaton hankintameno 01.01.2022 644 000,00 567 989,88 1211989,88
Véahennykset -164 000,00 -164 000,00
Hankintameno 31.12.2022 480 000,00 567 989,88 1047 989,88
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 480 000,00 567 989,88 1047 989,88

KONSERNIN PITKAAIKAISIIN SIJOITUKSIIN KUULUVAT OSAKKEET JA OSUU-
DET

Uudenkaupungin kaupungin omistamat osakkeet

Osakkuusyhteisot 679 596,49 767 468,07
Muut osakkeet ja osuudet omistusyhteysyhteisdissa 92 204,17 90 989,08
Osakkuusyhteisot ja omistusyhteysyhteisot yhteensa 771 800,66 858 457,15
Muut osakkeet ja osuudet 959 410,48 959 410,48
Tytéryhteisdjen omistamat osakkeet 515 465,19 161 156,01
Kuntayhtymien omistamat osakkeet 186 555,36 182 212,14
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 2433 231,69 2161 235,78

LIITE NRO 20
OMISTUKSET MUISSA TYTARYHTEISOISSA

Eivét sisally Uudenkaupungin kaupungin tilinpaatdkseen (ei ole).
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LIITE NRO 21
OMISTUKSET KUNTAYHTYMISTA

Eivét sisally Uudenkaupungin kaupungin tilinpaatdkseen (ei ole).

LIITE NRO 22

KONSERNITILINPAATOKSEEN 31.12.2022 SISALTYVAT YHTEISOT Kuntakonsernin osuus 1 000 €
Konsernin Tilikauden
omistus- Omasta paa- Vieraasta| voitosta/tappi-
Tytéryhteiso Kotipaikka osuus omasta padomasta osta
Kiintestd Oy Sorvakko Uusikaupunki 100,0 % 38 1161 0
Kiinteisto Oy Kaatyjarvi Uusikaupunki 100,0 % 120 973 0
Kiinteistdo Oy Ugin Vuokratalot Uusikaupunki 100,0 % 1004 8177 0
Kiinteisté Oy Uudenkaupungin Energiapuisto Uusikaupunki 100,0 % 66 642 -85
Uudenkaupungin Satama Oy Uusikaupunki 100,0 % 22133 701 673
Vakka-Suomen Panimokiinteistot Oy Uusikaupunki 100,0 % 24 1561 -60
Kiinteistd Oy Santtion Rasti Uusikaupunki 100,0 % 2 18 -5
Kiinteisté Oy Kulhankari Uusikaupunki 100,0 % 93 801 0
Yardia Oy Uusikaupunki 100,0 % 1718 1673 80
Kalannin Palvelukeskussaatio Uusikaupunki 83,3 % 867 164 12
Kiinteistd Oy Sannonhalli Uusikaupunki 82,0 % 379 1777 39
Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Automuseo Uusikaupunki 75,0 % 2 191 -17
Ukipolis Oy Uusikaupunki 75,0 % 172 30 5
Kiinteistd Oy Kalannin Liiketalo Uusikaupunki 74,4 % 1315 46 -4
Kiinteistdo Oy Satamanportti Uusikaupunki 60,0 % 365 938 2
Kuntayhtymat
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri Paimio 34 % 120 797 12
Varsinais-Suomen sh-piirin ky Turku 6,0 % 10721 28 666 -1553
Varsinais-Suomen Liitto Turku 49% 114 92 -3
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma Loimaa 23,0 % 5266 624 490
Osakkuusyhteisot
Kaatyjarven Lampo Oy Uusikaupunki 36,5 % 20 33 2
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LIITE NRO 23

2022 2021
Pitkaaikaiset

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset|

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 9 868,63 0,00 25 425,14
Lainasaamiset 780 614,07 1121 967,40 902 581,44 168 700,22
Yhteensa 780 614,07 1131 836,03 902 581,44 194 125,36
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jése-
nena
Myyntisaamiset 0,00 111 674,32 0,00 108 160,84
Siirtosaamiset 0,00 1227 625,87 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 1339 300,19 0,00 108 160,84
Saamiset yhteensa 780 614,07 2471 136,22 902 581,44 302 286,20

LIITE NRO 24

Konserni Kaupunki
Saamisten erittely 2022 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Tasaeralaskutus, sairaanhoitop. 1114 436,87 1267 157,17 1114 436,87 1267 157,17
Siirtyvat korot 16 714,29 46 101,09 16 714,29 46 101,09
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 429 583,69 456 121,40 200 000,00 200 000,00
EU-tuet ja avustukset 288 554,02 1 092 000,03 288 554,02 1 092 000,03
Muut tulojaamat 1565 551,09 3522728,13 757 870,68 925 224,58
Tulojdamat yhteensa 3414 839,96 6384 107,82 237757586 3530 482,87
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3414 839,96 6384 107,82 2377575,86 3530 482,87

Rahoitusarvopapereista tase-erittdin jélleenhankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotus

Osakerahastot

Jélleenhankintahinta 2 434 993,00 3032945,17

Kirjanpitoarvo 2249 556,19 2 333 405,32
Yhteensa 185 436,81 699 539,85
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jélleenhankintahinta 3830502,53 4141 668,00

Kirjanpitoarvo 3691 540,33 3894 764,69
Erotus 138 962,20 246 903,31
Yhteensa

Jélleenhankintahinta 6 265 495,53 7174 613,17

Kirjanpitoarvo 5941 096,52 6228 170,01
Erotus 324 399,01 946 443,16
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3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

LIITE NRO 25

Oma padoma

Konserni

2022

Kaupunki

2022

Peruspadaoma 01.01.
Lisdykset

Peruspdaoma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat

Muut omat rahastot
Nervander-palkintorahasto 01.01.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Nervander-palkintorahasto 31.12.
P&aomasijoitusrahasto 01.01.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
P&aomasijoitusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot 01.01.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien yli/alijagdma 01.01.
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli/alijddma 31.12.

Tilikauden yli/alijaamé

Oma paddoma yhteenséa

71173 399,85
46 273,53
71219 673,38
477 392,21
1499 972,65
191 794,32

19 179,43

210 973,75
1067 693,45

-1 067 693,45

240 484,88

-191 002,72

49 482,16

260 455,91

36 545 157,20

39 397,87

36 584 555,07

-842 461,97

107 699 614,60

71173 399,85

71173 399,85

477 392,21

1312 260,20
182 358,47
17 435,85

-8 000,00
191 794,32
1067 693,45

1067 693,45
62 208,28
178 276,60

240 484,88
1499 972,65

25 800 240,40

5778 399,90

31578 640,30

4966 516,90

109 695 921,91

71173 399,83

71173 399,83

1274 604,46
191 794,32
19 179,43

210 973,75
1067 693,45

-1 067 693,45

15 116,69

15 116,69

226 090,44

17629 722,01

17629 722,01

186 554,04

89 215 766,32

71173 399,83

71173 399,83

1265 168,61
182 358,47
17 435,85

-8 000,00
191 794,32
1067 693,45

1067 693,45
15 116,69

15 116,69

1274 604,46

9 559 693,12

4 987 565,56

14 547 258,68

3082 463,33

90 077 726,30

LIITE NRO 26

Kaupunki

Erittely poistoeroista

Investointivaraukseen liittyva poistoero

Poistoero yhteensa

2022

4 487 008,70
4 487 008,70

4803 011,84
4803 011,84

Satama liikelaitokselta siirtynyt poistoero 1 676 092,77 kéytetdén sataman liikennejérjestelyihin.
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LIITE NRO 27

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista,
jotka erdantyvat mydéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 553 751,75 16 269 110,78
Lainat julkisyhteisoilta 80 000,00 656 757,63
Lainat muilta luotonantajilta 4909,77 4909,77
Pitk&aikaiset velat yhteensa 16 638 661,52 16 930 778,18

LIITE NRO 28

Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa erdéntyvat kuntatodistuslainat
Svenska Handelsbanken Ab 5000 000,00

korko -0,471 %

laina-aika 11.11.2021-11.1.2022
Nordea Bank Oyj 6 000 000,00

korko -0,470 %

laina-aika 15.11.2021-17.1.2022
Svenska Handelsbanken Ab 4000 000,00

korko -0,41 %

laina-aika 19.4.2021-19.1.2022
Kuntarahoitus Oyj 4500 000,00

korko -0,470

laina-aika 30.11.2021-31.1.2022
Svenska Handelsbanken Ab 6 000 000,00

korko 1,64 %

laina-aika 15.11.2022-16.1.2023
Nordea Bank Oyj 4000 000,00

korko 1,95 %

laina-aika 16.12.2022-16.1.2023

Kaikki yhteensa 10 000 000,00 19 500 000,00
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LIITE NRO 29

Konserni Kaupunki

Pakolliset varaukset 2022 2022

Muut pakolliset varaukset

Takuuvaraus 94 752,02 94 757,99 87 781,28 87 781,28
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 2163 048,14 2 208 643,83 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensé 2257 800,16 2303 401,82 87 781,28 87 781,28

LIITE NRO 30

Vieras pddoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 30 308,08 13 418,21
Yhteensa 30 308,08 13 418,21

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 958 544,76 400 929,97
Siirtovelat 758 952,01 0,00
Yhteensa 1717 496,77 400 929,97
Vieras pddoma yhteensa 1747 804,85 414 348,18

LIITE NRO 31

Konsernitilin limiitti

Luotollinen konsernitilin limiitti 31.12. 6 000 000,00 6 000 000,00
- josta kaytdssa -1676 778,95 -4 856 780,73
4323221,05 1143 219,27

LIITE NRO 32

Konserni Kaupunki

Muiden velkojen erittely 2022
Muut velat

1841 369,89 , 1797 754,04 1778514,04
Muut velat 373 235,58 50,45 50,45 50,45
Muut velat yhteensa 2214 605,47 1778 564,49 1797 804,49 1778 564,49

Liittymismaksut
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Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erat
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Konserni

2022

Kaupunki

2022

Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

7 840 246,33
49 144,61
2635577,18
10 524 968,12
10 524 968,12

12 396 088,90
47 103,90
3761 804,97
16 204 997,77
16 204 997,77

7 398 298,30
47 342,57
3079 327,25
10 524 968,12
10 524 968,12

7 436 496,63

45 587,15
1957738,73
9439 822,51
9439 822,51

LIITE NRO 34-37

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Ei sisélly Uudenkaupungin kaupungin tilinpaatdkseen (ei ole).

LIITE NRO 38

Leasing-vastuut

Konserni

2022

Kaupunki

2022

Leasing-sopimusten jaljella oleva méaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat

Yhteensa

664 753,06
5025 021,42
5689 774,48

481 559,24
814 966,91
1296 526,15

362 841,05
4 497 850,90
4860 691,95

251 880,31
463 164,46
715 044,77

LIITE NRO 39 JA 40

Uudenkaupungin kaupunki

Alkuperaiset

maarat

Uudet vas-
tuut 2022

Padoma
31.12.2022

Padoma
31.12.2021

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Takaukset muiden puolesta

Yhteensa

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

Yhteensa

30 224 564,00
740 000,00
30 964 564,00

3000000,00f 14950003,11
296 350,00
3000000,00f 15246353,11

117 064 470,00
67 696,00
117 132 166,00

14 664 019,62
337 200,00
15001 219,62

108 725 834,00
71 221,00
108 797 055,00
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LIITE NRO 41
MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Kaupunki

Johdannaissopimukset 2022 2022

Koronvaihtosopimus 67407
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan koko lainasalkkua. Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Kiinteé korko 2,850 %
Vaihtuva korko 6 kk Euribor tod. / 360
Sopimus erdéntyy 1.6.2025
Nimellisarvo 1.6.2011 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
Kéypa arvo 31.12.2022 47 908,58 -509 236,41 47 908,58 -509 236,41
Koronvaihtosopimus 13523034
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan koko lainasalkkua. Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Kiinteé korko 2,850 %
Vaihtuva korko 6 kk Euribor tod. / 360
Sopimus erdéntyy 1.6.2025

Nimellisarvo 1.12.2019 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
Kaypa arvo 31.12.2022 -45 507,99 529 527,16 -45 507,99 529 527,16
Koronvaihtosopimus 13524097 + 5 v korkolat-
tia 13524077

Koronvaihtosopimuksen 13524097 ennenaikainen paattymispdiva 17.2.2022
Korkolattiasopimuksen 13524077 ennenaikainen paattymispdiva 15.2.2022
Kiinte& korko 0,38 %
Vaihtuva korko 6 kk Euribor tod. / 360
Sopimus erdéantyy 11.3.2035
Nimellisarvo 11.3.2020 0,00 20 000 000,00 0,00 20 000 000,00
Kaypa arvo 31.12.2022 0,00 807 002,15 0,00 807 002,15
Koronvaihtosopimus 19744849
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan sivistys- ja hyvinvointikeskus Wintterin lainasalkkua. Suojauksessa on nouseva pddomarakenne.
Kiinted korko 0,620 %
Vaihtuva korko 6 kk Euribor tod. / 360
Sopimus erdéntyy 8.2.2042
Nimellisarvo 8.2.2022 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00 0,00
Kéypa arvo 31.12.2022 10 680 936,60 0,00 10 680 936,60 0,00
Koronvaihtosopimus 75324
Kiinte& korko 2,85 %
Vaihtuva korko 6 kk Euribor tod. / 360
Sopimus erdéantyy 27.8.2025
Nimellisarvo 31.12.2022 238 724,00 318 298,67
Kéypé arvo 31.12.2022 -710,87 -22 779,58
Koronvaihtosopimus 268481
Kiinte& korko 1,60 %
Vaihtuva korko 3 kk Euribor tod. / 360
Sopimus erdéantyy 28.6.2023
Nimellisarvo 31.12. 1193 620,00 1193 620,00
Kéypé arvo 31.12.2022 6 202,76 -36 394,28
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Konserni Kaupunki

Johdannaissopimukset 2022

Koronvaihtosopimus 67429
Kiinte& korko 1,55 %
Vaihtuva korko 3 kk Euribor tod. / 360
Sopimus erdéntyy 30.3.2033
Nimellisarvo 31.12.2022 1790 430,00 1790 430,00
Kaypa arvo 31.12.2022 248 634,54 -245 070,93
Koronvaihtosopimus 199093
Kiinte& korko 2,50 %
Vaihtuva korko 3 kk Euribor tod. / 360
Sopimus erdéantyy 25.1.2041
Nimellisarvo 31.12.2022 1193 620,00 1193 620,00
Kéypé arvo 31.12.2022 90 503,32 -437 956,02

Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi ja poistettu koronmuutoksiin liittyva riski. Koronvaihtosopimuksista ai-
heutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokuluihin.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kaupunki

Jarjestelyjen luonne ja liikketoiminnallinen pe-

ruste 2022 2022

Sopimusvastuut

Sitoumukset avustukseen 105 000,00 105 000,00 105 000,00 105 000,00

Vuokravastuut yhteensa 8082 689,71 8041 575,03 1438 861,82 1399 325,33
Vehmaan terveyskeskus, irtisanomisaika 3 v. 176 572,32 176 572,32 176 572,32 176 572,32
Sairaanhoitopiiri, vuodeosastot 521 707,84 525 187,82 521 707,84 525 187,82

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 1373 915,29 1240 192,00 1373 915,29 1240 192,00

Sopimusvastuut yhteensa 9561 605,00 10 088 527,17 2917 777,11 2744 517,33

Johdannaissopimukset
Korkotermiinit
Kaypa arvo 11 027 966,94 85 092,09 10 683 337,19 827 292,90
Kohde-etuuden arvo 24 416 394,00 34 495 968,67 20 000 000,00 30 000 000,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 234 191,11 225571,78 0,00 0,00
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3.3. Henkilostoa koskevat tilinpaatostiedot

LIITE NRO 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

Uudenkaupungin kaupunki 1144 1150
Liikelaitokset 15 14
Henkildston lukumaara yhteensa 1159

LIITE NRO 43

Henkilostokulut

Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 54941 211,74 53 691 696,34
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 154 894,46 146 976,50
Henkildstokulut yhteensa 55 096 106,20 53 838 672,84

LIITE NRO 44

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamus-

henkilémaksut

SDP kunnallisjérjestd 9 582,27 4 683,50
Pyhédrannan tydvéenyhdistys 0,00 3 869,35
Laitilan Ty Sampo I ry 0,00 24,00
Kokoomus 9 055,78 7 237,47
Taivassalon Kokoomus 189,60 400,68
Suomen Keskusta 5617,25 5937,95
Vehmaan Keskusta kunn. jarj. 113,00 141,96
Kustavin Keskusta 143,40 216,00
Varsinais-suomen Kookomus ry 118,40 0,00
Laitilan Keskustan kunn. jérj. 25,20 16,00
Vasemmistoliitto 723,75 1565,43
Perussuomalaiset 2761,67 1487,79
Kristillisdemokraatit 41,00 135,00
Vakka-Suomen vihreét 0,00 57,00
Kustavin Kokoomus 155,20 176,00
PRO Uusikaupunki ry 229,78 618,84
Keskusta, Taivassalo 155,20 80,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 28 911,50 26 646,97

LIITE NRO 45

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 23 544,75 22 097,55
Yhteensa 23 544,75 22 097,55
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OSA V: LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA
JA TOSITELAJEISTA
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1. LUETTELO TILIKIRJOISTA 2022

Tasekirja sidottuna kirjana.

Tasetilien saldoselvitykset sidottuina kirjoina.
laskutustilien saldoselvityksen siséltden avointen laskujen luettelot

ostoreskontratilin saldoselvitys siséltden ostovelat toimittajittain

Péaé- ja paivakirjat sahkoisessd muodossa arkistossa.
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Tapahtumasarjat

UNIT4 Business World taloushallinnon ohjelma

TS Kuvaus Tapahtumanumerosta Tapahtumanumeroon
10 Paakirjatapahtumat (ei tydnkulkua) suorakirjaus 100026178 100032844
11 Jaksotukset 110009709 110011737
14 Paakirjaviennit esijarjestelmista 140004617 140005470
15 Alkutase 150000004 150000004
18 Paakirjatapahtumat (tyénkulku) 180001324 180001709
19 Kayttdomaisuustapahtumat 190000761 190000820
20 Toimittajalaskut 200032255 200182637
31 Korkolaskut 10310024160 10310029724
33 Luottotappiot 330000422 330000544
40 Aterialaskutus 10103001327 10103001338
41 Liikuntapaikkojen vuokrat 10104002991 10104003487
42 Maavuokrien laskutus 10106007107 10106008492
43 Asuinrakennusten vuokralaskutus 10108006666 10108007939
44 Hallinto- ja kehittdmiskeskuksen laskutus 10110001928 10110002228
45 Liikehuoneistojen vuokrien laskutus 10112003146 10112003594
46 Sosiaali ja terveyskeskuksen laskutus 10114009249 10114013002
47 Teknisen toimen laskutus 10118002389 10118002736
48 Péivéahoitolaskutus 10154019595 10154022660
49 Haja-asutusalueen jatehuolto 10162010184 10162010186
51 Vanhustenpalvelut 10182026014 10182033054
52 Asumispalvelut 10183003698 10183003843
60 Tyo- ja tarvikelaskutus 10201000386 10201000467
61 Rakennusvalvonnan laskutus 10202003201 10202003739
62 Sivistyspalvelukeskuksen laskutus 10207003445 10207004110
64 Sosiaali, asumispalvelujen laskutus 10218003426 10218004741
65 Teollisuus- ja huvilatonttien laskutus 10219000961 10219001151
66 Perusparannuslainojen laskutus 10222000138 10222000145
67 Terveyspalvelut 10280124886 10280146999
68 Hammashuolto 10282076235 10282089509
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OSA VI: TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSMERKINTA
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UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Uusikaupunki 27. péivana maaliskuuta 2023
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TILINTARKASTAJIEN MERKINTA:

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.

Uusikaupunki o/ paivana /2,47 kuuta 2023

BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteisd
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