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Palvelut on
pystytty tuotta-
maan kuntalai-
sille vaikeasta
tilanteesta
huolimatta.
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Lukijalle

Koronapandemian jatkuessa vuosi 2021 oli edelleen poikkeuksellinen.
Korona ei ollut enaa uusi asia, mutta pandemian pitkittyminen muutti
tyon tekemisen tapoja seka tyon olosuhteita pitkaaikaisesti ja osin
pysyvasti. Eta- ja hybridityoskentely ja digitaaliset tyovalineet tulivat
tutuiksi jo edellisend vuonna, mutta viimeistdan 2021 ne juurtuivat
pysyvaksi osaksi tyontekoa myos niissa ammattiryhmissa, missa tyo
tehdaan suurimmaksi osaksi fyysisesti lasna. Vaihteleva tautitilanne on
edellyttanyt nopeaa reagointia ja henkiloston sopeutumista vallitseviin
olosuhteisiin ja muuttuviin tyon vaatimuksiin. Vuosi on vaatinut joustoa ja
sitkeytta koko henkilokunnalta.

Palvelut on pystytty tuottamaan kuntalaisille vaikeasta tilanteesta huoli-
matta. Samanaikaisesti toimintaa on kehitetty vastaamaan muuttuneita
tarpeita. Palveluorganisaatioita ja tyon tekemisen tapoja on uudistettu,
uusia toimintatapoja on edelleen rohkeasti pilotoitu ja otettu kayttoon,
ja toimintaa on voimakkaasti kehitetty myos viime vuoden aikana.

Henkilostopalvelujen toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2021 toteutuivat
paaosin hyvin. Lyhyet sairauspoissaolot nousivat hieman vuoden 2020
tasoon verrattuna. Lyhytaikaisten sairauspoissaolojen (1-3 pv) maara
nousi vuoden 2020 tasosta 0,9 %. Suurin selittava syy lienee yleinen sai-
rauspoissaolojen kehitys koronapandemian aikana: vuonna 2020 sairaus-
poissaolot laskivat Kelan tilastojenkin mukaan kaikilla toimialoilla koros-
tuneesta suojautumisesta ja etatyon lisadantymisesta johtuen ensimmai-
sena koronakevaana. Vuonna 2021 palattiin normaalille tasolle ja toisaal-
ta my0s koronasta johtuvat poissaolot kasvoivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Huomionarvoista on, etta sopeutuminen uusiin olosuhteisiin ja
pitkittynyt tautitilanne on lisannyt henkiloston kokemaa kuormitusta ja
kuormituksen seka sairauspoissaolojen seuranta ovat keskeisessa osassa
tyohyvinvoinnin kehittamistyossa jatkossa. Tassa apuna tulevat toimi-
maan mm. 2021 kaynnistyneen Helmi-hankkeen robottien tuottama
raportointitieto.
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Osaamisen kehittaminen on avainasemassa tyokulttuurin ja johtamis-
taidon vaatimusten muuttuessa. Tulevaisuuden johtaminen vaatii uusiu-
tumista seka esihenkiloilta etta tyontekijoilta. Johtamistaitojen kehitta-
minen jatkuu kaupungin organisaatiossa. Kehittamistyon tavoitteena on
tasalaatuinen, osaava ja nykyaikainen johtaminen koko organisaatiossa.
Tata kehittamistyota tehdaan vuosittain mm. kiinnittamalla rekrytoin-
neissa entistd enemman huomiota johtamisosaamiseen seka motivaa-
tioon kehittya esihenkilotyossa. Lisaksi tarjoamme esihenkilgille
johtamisvalmennuksia seka tutkintoon johtavia tdydennyskoulutuksia,
kuten vuoden kestava kunta-alan tutkintoon johtava esihenkilokoulu-
tusta. Lahiesimiestutkinnon suoritti 16 esihenkiloa valmistuen helmi-
kuussa 2021. Marraskuussa 2021 alkoi uuden 26 esihenkilon valmennus.

Kaupungin palkitsemisohjeen mukaisesti vuoden tyoyhteisopalkinnolla
palkittiin ICT-palvelut-yksikko ja vuoden esihenkilopalkinnon sai kiinteis-
topaallikko Rami Arola. Lisaksi esimiehet jakoivat tunnustuspalkintoja
noin 63 kaupungin tyontekijalle. Onnea kaikille palkituille ja kiitos hyvasta
tyosta!

Henkiloston vaihtuvuus pysyi myos keskiarvoisella tasolla, vaihtuvuus-
prosentin vuonna 2021 ollessa 9,86 %. Kohtuullinen vaihtuvuus kuvastaa
tyontekijoiden sitoutuneisuutta tyohonsa. Henkiloston ikarakenne seka
elakoityminen korostavat entisestaan henkiloston sitoutumisen ja osaa-
misen pysyvyyden merkitysta organisaatiossa.

Uutena henkilostojohtajana aloitti 7.12.2021 Maaru Seikola. Koronapan-
demian aika on ollut haastavaa jokaiselle kaupungin tyontekijalle. Henki-
6ston vahva ammattiosaaminen, sitoutuneisuus tyohon seka motivaatio
kehittya ovat kuitenkin mahdollistaneet sen, etta organisaatio ja sen tar-
joamat palvelut ovat kehittyneet myos ndina haastavina aikoina. Henki-
[6st0 ei ole pelkastaan suoriutunut tyostaan, vaan hoitanut sen vaikeissa
olosuhteissa hyvin. Jokainen tyontekija ansaitsee tyopanoksestaan todel-
la ison kiitoksen. Kiitos, etta olet meilla toissa!

Maaru Seikola
Henkildstojohtaja
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Kaupungin
henkilostomadird

31.12.2021

1164 hlo, joista
911 hlo vakinaista
253 hlé mddrdaikaista

31.12.2020

1130 hlo, joista
903 hlo vakinaista
227 hlé mddrdaikaista

rekryi.ﬁ
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Henkilostomaara ja vaihtuvuus

Kaupungin henkilostomaara oli (31.12.2021) 1164 hl6a, joista vakinaisia
911 hl6a ja maaraaikaisia 253 hloa. Uusia vakansseja perustettiin yhteen-
sa nelja kappaletta. Uusista vakansseista perustettiin sosiaali- ja terveys-
keskukseen kaksi uutta vakanssia; sosiaalipalveluihin sosiaaliohjaaja ja
terveyspalveluihin psykologi. Tekniseen ja ymparistopalveluihin perustet-
tiin kiinteistotyonjohtajan vakanssi ja hallinto- ja kehittamiskeskukseen
ICT-palveluihin ICT-suunnittelijan vakanssi.

Strateginen tavoite

Uudenkaupungin kaupunki on asettanut strategiseksi tavoitteeksi osana
kehittyvaa yhteistyota henkiloston vaihtuvuuden ja tavoitteeksi on asetet-
tu se, etta vaihtuvuus pysyisi pienempana kuin kunta-alalla keskimaarin.
Vuoden 2021 vaihtuvuus oli 9,86 % (v. 2020 8,26 %). Tyoeldma- ja tyohy-
vinvointitutkimusten mukaan (Kuntatyonantajan tiedote 2.10.2019) tyon
imua koetaan julkisella sektorilla useammin kuin yksityisella sektorilla.
Kaikkein eniten imua on opetus- ja sote-alalla.

Suoraa vertailulukua kuntasektorin vaihtuvuudesta ei ole saatavilla henki-
l6stokertomusta laadittaessa, mutta yleisesti ottaen vaihtuvuuden voi-
daan arvioida olevan kohtuullisella ja keskiarvoisella tasolla. Kun otetaan
huomioon, etta vaihtuvuusluku sisaltaa kaikki paattyneet tyosuhteet, ml.
elakoitymiset, voidaan vaihtuvuuden Uudenkaupungin kaupungin orga-
nisaatiossa arvioida olevan melko maltillista. Vaihtuvuus on kuitenkin
kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna, mista syysta vaihtuvuuden syita
tulee tarkastella kriittisesti ja tyota tavoitteen saavuttamiseksi tulee
jatkaa.

Uusikaupunki on noin 15 500 asukkaan voimakkaasti kehittyva ja idylliltédén
ainutlaatuinen kaupunki, joka sijaitsee lounaisrannikolla Saaristomeren rannalla.
Erinomaiset harrastusmahdollisuudet vievdt sinut vaikkapa golfkentdille, kunto-
putkeen tai veneilyn pariin. Maailman kaunein saaristo alkaa jo kotioveltasi.
Kaupungin palveluksessa on noin 1000 henkiléd. Kaupunki noudattaa
savuttoman tyopaikan periaatteita.
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Kaupunki ilmoitti
Kuntarekryssa
329 kpl avointa
tyopaikkaa
sisdltden uusintahaut.

228 kplvuonna 2019
222 kplvuonna 2018

Hakemuksia saatiin
1002 kpl

1224 kpl vuonna 2020
1311 kplvuonna 2019
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Rekrytointi

Kaupungilla on kaytossa sahkoinen rekrytointijarjestelma Kuntarekry,
joka mahdollistaa valtakunnallisen nakyvyyden ja sahkoisen haun avoin-
na oleviin tehtaviin. Sen kautta voi hakeutua my®s erilaisiin sijaisuuksiin.
Jarjestelman kautta ilmoitettiin avoinna olevia tyopaikkoja 329 kpl

(v. 2020 228 kpl ja v. 2019 222 kpl) sisaltaen myos uusintahaut ja hake-
muksia avoinna oleviin tyopaikkoihin jatettiin 1002 kpl (v. 2020 1224 kpl
jav.2019 1311). Paasaantoisesti kaikki yli 6 kk kestavat palvelussuhteet
laitettiin ulkoiseen hakuun. Yksikoiden esimiehille on delegoitu lyhytai-
kaisten sijaisten palkkaaminen. Kaupungin henkildstolla on ollut myos
mahdollisuus hakeutua tyokiertoon.

Henkiléstojohtaja Piia Syvésen léksidisid vietettiin 29.9.2021
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Lahtohaastattelu

Toiminnan kehittamiseksi on kaytossa lahtohaastattelu. Lomake anne-
taan palveluksesta pois lahtevan henkilon taytettavaksi. Taytetyn lomak-
keen henkild voi toimittaa suoraan henkilostopalveluihin. Henkilostopal-
veluissa lomake kaydaan lapi ja palaute annetaan tapauskohtaisesti mm.
esihenkilolle ja palvelukeskuksen johtajalle.

Kesatoita nuorille

Kaupunki palkkaa nuoria kesatoihin, ottaa koululaisia tutustumaan tyo-
elamaan, antaa harjoittelupaikkoja opiskelijoille seka ottaa ammatilli-
sessa koulutuksessa olevia tyohon tydssaoppimisjakson ajaksi. Tarkoi-
tuksena on mm. tutustuttaa nuoria kunta-alan toihin ja tydelaman peli-
saantoihin seka turvata myos tata kautta uutta osaavan henkiloston saa-
tavuutta tulevaisuudessa.

Vuonna 2021 kaupungin oman organisaation kesatyopaikkoihin tuli
hakemuksia 80 kpl (v. 2020 71 kpl), joista ensisijaisia hakijoita (ei aikai-
semmin kaupungin kesatoissa olleita) oli 72 nuorta, jotka kaikki saivat
kesatyopaikan kaupungilta. Kaupungin kesatoita voivat hakea 15-17-vuo-
tiaat koululaiset ja opiskelijat. Kaikille kesatoita hakeneille ilmoitettiin
kirjeella, saiko kesatyopaikan vai ei. Nuorista 49 otti tarjotun kesatyopai-
kan vastaan, kaupungin kesatyopaikan peruuttamisen syy oli lahes kai-
killa kesatoiden saaminen muualta esim. koko kesan ajaksi.

Henkilostopalvelujen yksi toiminnallista tavoitteista vuoden 2021 osalta
oli se, etta Uudenkaupungin kaupungilla on vetovoimainen tyonantaja-
maine ja nuoret viestivat positiivisesti tyokokemuksistaan. Henkil6sto-
palvelut toteutti kesanuorille kesatoiden paattyessa kyselyn, jonka
tarkoituksena oli selvittaa nuorten kokemuksia kaupungin kesatoista.
Kysely toteutettiin Webropol-kyselyna. Kysely lahetettiin 49 kesanuorelle
ja vastauksia saatiin 23 kpl. Kyselyyn vastanneet nuoret tyoskentelivat
mm. Merililjakodissa, Kalannin palvelukeskuksessa, kotihoidossa, Meri-
tuulikodissa, paivakodeissa, teknisissa ja ymparistopalveluissa, puhdis-
tuspalveluissa ja kulttuuripalveluissa.

Nuorten kesatyontekijoiden tyotehtaviin kuului mm. paivakodeissa lasten
kanssa leikkiminen, lelujen peseminen seka yleinen auttaminen. Ikaihmis-
ten palveluissa tyotehtavia olivat mm. vanhusten kanssa seurustelu, asuk-
kaiden viriketoiminta, kuten lautapelien pelaaminen ja sanomalehtien
lukeminen yhdessa asukkaisen kanssa, ruokahuoltoon liittyvia avustavia
tehtavia, asukkaiden kanssa ulkoilua ym.
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Puhdistuspalveluissa tyotehtaviin kuului erilaiset siivoustyot kuten ikku-
noiden pesua, moppausta ja imuroimista. Infrapalveluissa tyStehtavat
olivat paaosin erilaisia puistojen ja viheralueiden hoitamiseen liittyvia
avustavia tehtavia. Kaikki kyselyyn vastanneet nuoret olivat sita mielta,
etta kaupungin kesatoista jai hyva fiilis.

Muutamia poimintoja vastauksista:

"Todella hyvait fiilikset en haluaisi Ghted pois ollenkaan. Todella kivat
tyokaverit ja asukkaat olivat aivan mahtavia.”

"Minulle jdi todella hyva fiilis, ja haluan hakea uudestaankin
Uudenkaupungin kaupungille.”

"Minulle jdi hyva fiilis tyéstd. Tydntekijdt olivat mukavia sekd he myds
kertoivat kuinka paljon olin auttanut heitd, josta tuli myés hyvd fiilis”

Nuorten mielesta kesatyo vastasi sita mielikuvaa, mika heilla itsellaan oli
ennakkoon kaupungin kesatyopaikasta ja tyotehtavista. Suurin osa vas-
taajista koki, etta tyopaivan aikana oli riittavasti tekemista, osalla tekemi-
sen riittavyys riippui vahan paivasta ja omasta oma-aloitteisuudesta.

Henkilostopalveluja kiinnosti myds se, mita nuoret ajattelivat siita, voisiko
ammatillisten opintojen jalkeen heidan tuleva tyopaikkansa loytya kunta-
alalta ja minkalaiset tehtavat heita kiinnostaisivat. Vastaajista vajaa puolet
ei viela osannut vastata voisiko tulevaisuuden tyopaikka olla opintojen
jalkeen mahdollisesti kunta-alalta. Reilut puolet vastaajista piti mahdolli-
sena sita, etta tulevaisuuden tyopaikka loytyisi kunta-alalta. Mm. lasten
kanssa tyoskentely, huolenpito ja lakiasiat kiinnostaisivat. Kaksi vastaajaa
oli sitd mielta, ettd kunta-alalta ei tule heidan tulevaisuutensa tyopaikkaa.

Kyselyn lopuksi nuorilta tiedusteltiin heidan omaa toivettaan, jos he saisi-
vat mahdollisuuden keksia oman kesatyon, niin mika se olisi. Kysymyk-
sessa sai kayttaa luovuutta ja mielikuvitusta ideoidessaan omaa toiveke-
satyota kaupungilla. Nuorten ehdotuksia kesatoiksi olivat mm. kesaleirin
ja liikuntakerhon pitaminen, kaupungin teiden kuntotarkistus, nurmikon
leikkuu, ratsastusaiheinen kesatyo, kehitysvammaisten parissa tyosken-
tely, teatterityo, esim. lavastuksen rakentaminen, nayttelijoiden auttami-
nen tai itsella mahdollisuus paasta johonkin pieneen rooliin, autojen
pesua ja huoltoa seka sellainen tyo jossa olisi paljon kavereita samassa
tyopaikassa ja jossa voisi kayttaad luovaa mielikuvitusta, kuten maalata
kaupungin julkisivuseinia eri maalauksilla.

Kiitoksena kyselyyn vastanneille nuorille henkildstopalveluista lahetettiin
ilmainen leffalippu. Lisaksi vastanneiden kesken arvottiin 3 kpl herkuilla
taytettyja kaupungin heijastinreppuja.
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Kaupungin ja
henkiloston vilinen
yhteistoiminta
toteutettiin yhteis-
toimintalain
mukaisesti.
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TyOnantajan ja tyontekijan
yhteistoiminta

Kaupungin ja henkiloston valinen yhteistoiminta toteutettiin yhteistoimin-
talain mukaisesti. Tydnantajan ja henkiloston valisena edustuksellisena
yhteistoimintaelimena toimi yhteistyotoimikunta. Yhteistyotoimikunta
kokoontui vuonna 2021 nelja kertaa. Tyonantajaa edustivat yhteistyotoi-
mikunnassa kaksi kaupunginhallituksen jasenta, palvelukeskusten johta-
jatja henkilostojohtaja. Puheenjohtajana toimi Jukon paaluottamusmies
ja sihteerina henkilostosihteeri. Henkilostoa edustavat paaluottamusmie-
het seka tyosuojeluvaltuutettu. Lisaksi kokouksiin osallistuvat tyoterveys-
huollon edustajat.

Kaupunginjohtaja, paaluottamusmiehet ja henkilostopalvelujen edustajat
kokoontuvat tarpeen tullen keskustelemaan ajankohtaisista asioista.
Kaupungin intranettiin Framiin on koottu henkilostohallinnon ohjeita esi-
henkilGille. Esihenkil6t on velvoitettu tiedottamaan asioista omassa yksi-
kossaan esim. tyopaikkakokouksissa. Henkilostopalveluista tiedotetaan
henkilostoa koskevista asioista keskitetysti sahkopostitse koko henkilos-
ton ns. "kaikki” jakelulla.

Monta tapaa kehittaa johtamista

Kaupungin strategiassa kehittyvan yhteistyon tavoitteena on henkiloston
osaaminen ja hyvinvointi. Yhtena osa-alueena kehittamisessa on ollut
esihenkiléiden koulutus. Yhtena esimerkkina tasta on Novidan jarjestama
esihenkilokoulutus, joka on suunniteltu tdydentamaan kunta-alan
esihenkildiden osaamista.

Novidan esihenkilokoulutusta

Esihenkilokoulutus on ldhes vuoden mittainen ja lahipaivia on yhteensa
kahdeksan, noin kerran kuussa. Valmennus toteutetaan Uudessakaupun-
gissa, Novidan tiloissa tai etana Teamsin kautta. Valmennuksen aikana
suoritetaan lahiesihenkilon ammattitutkinto ja tutkinto suoritetaan osoit-
tamalla osaaminen henkilokohtaisessa nayttokeskustelussa ja tekemalla
lopputyd valitsemastaan aihealueesta. Esihenkilovalmennuksen aihealu-
eita ovat mm. esimiehena kehittyminen, tydsuhdeosaaminen, asiakkuus-
osaaminen & digitalisaatio, osallistava johtaminen, esimiehen taloustaito,
tuloksellinen johtaminen ja esihenkilo viestijana.
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Esihenkilovalmennuksen aloitti syksylla 2019 yhteensa 16 esihenkilda eri
palvelualueilta, taman ryhman esihenkilovalmennus paattyi helmikuussa
2021 ja kaikki 16 aloittanutta henkil6a suorittivat valmennuksen loppuun.
Valmennus tukee hyvin uusia esihenkiloita ja antaa uusia nakdkulmia
myd0s jo pidempaan esihenkilona toimiville. Marraskuussa 2021 alkanee-
seen uuteen esihenkilovalmennukseen ilmoittautui 26 hloa.

Ikdihmisten palvelut palvelurakenteen uudistus

Ikaihmisten palveluissa kaynnistettiin organisaatiouudistuksen pilotti
lokakuussa 2021. Ikdaihmisten palveluissa asiakasmaarien kasvu ja viime
vuosien aikana tapahtunut maaratietoinen toimintojen kehittamistyo ja
palveluiden monipuolistuminen edellyttivat lopulta myds organisaatio-
mallin uudelleen tarkastelua. Pilotin painopiste on ollut johtamisen ja
esimiestyon uudelleen organisoinnissa ja kehittamisessa. Pilotissa ikaih-
misten palvelualue jaettiin neljaan palveluyksikkdon: Palveluohjaus,
Arviointi ja kuntoutus, Kotihoito ja tukipalvelut, Asumispalvelut. Kunkin
palveluyksikon johdossa on palveluyksikon esihenkild, jonka johdettavina
ovat palveluyksikon asiantuntijat ja palveluesimiehet.

Helmi-hanke

Robotisointia on pilotoitu monin tavoin. Tarkein kohde on ollut esimie-
hille ajastetusti tuotettavat raportit HR:n Populus-jarjestelmasta, josta
tuotetaan ajantasaisia raportteja robotin avulla ja sadstetaan nain hen-
kiloiden tyopanosta ihmista vaativiin tehtaviin. Robotisointia tullaan
kehittamaan myos jatkossa ja robottia on jo testattu mm. ostolaskujen
kasittelyssa, mutta siina todettiin viela toistaiseksi, etta ainakaan
kyseinen robotti ei kyennyt tehtavaa suorittamaan.

Henkilostolle etakoulutusta

Vuonna 2021 henkilostolle on ollut ensimmaista kertaa tarjolla laaja
etakouluttautumismahdollisuus mm. Microsoftin ja Adoben tuotteisiin
Wistecin koulutusympariston avulla. Tama on helpottanut henkiloston
kouluttautumista korona-aikana, kun ei ole pystytty jarjestamaan
koulutuksia paikan paalla.
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Tyoyhteisod
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yhdessa!

14 /44

Tyoyhteison kehittdminen

Tavoitteenamme on, ettd henkilosto osallistuu yha aktiivisemmin oman
tyonsa kehittamiseen seka tyoyhteisojen vuorovaikutuksen parantami-
seen. Tavoitetta toteutetaan pitkakestoisesti yhdessa palvelukeskusten ja
-alueiden kanssa tiiviissa yhteistyossa. Palvelukeskukset ja -alueet jarjes-
tivat omia koulutuksiaan henkilostolle. Jarjestettavat koulutukset toteu-
tettiin paaasiallisesti etakoulutuksina webinaarien muodossa.

Palkitseminen

Tutkimukset ovat osoittaneet, etta toimiva palkitsemisjarjestelma tukee
organisaation strategiaa seka vaikuttaa tuottavuuteen ja henkiloston
tyohyvinvointiin. Uudenkaupungin strategiassa "#UKI20200 -Oikeenlaista
kemiaa” kehittyvan yhteistyon yhdeksi tavoitteeksi on asetettu henkilds-
ton osaaminen ja hyvinvointi ja siihen liittyen yhdeksi kriittiseksi menes-
tystekijaksi on maaritelty palkitsemisjarjestelman kayttoonotto. Henkilos-
ton palkitseminen kuuluu my6s vetovoimaisen tydnantajaimagon menes-
tystekijoihin, joilla vahvistetaan kilpailukykya ja houkutellaan osaavaa
tyovoimaa.

Uudenkaupungin kaupungin palkitsemisen periaatteet

Palkitseminen on osa kaupungin strategiaa. Palkitsemisen tulee olla
tavoitteellista, oikeudenmukaista ja kannustavaa. Sen tulee motivoida ja
sitouttaa henkilostoa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Jarjestel-
man toimivuus edellyttaa avoimuutta. Kaikkien tyoyhteison jasenten on
tiedettava mista palkitaan. Esihenkildiden rooli ja osaaminen korostuvat
palkitsemisessa ja henkiloston motivoinnissa.



Hyvd tyoyhteiso
-palkinto

Vuoden esihenkilo
-palkinto

15/44

Vuonna 2021 palkinnon saaneet

Hyva tyodyhteiso -palkinto annetaan tydyhteisolle, joka on innostunut
tyostaan ja kehittaa sita jatkuvasti asiakkaiden ja kaupungin tarpeista
lahtien. Tydyhteisossa on hyva henki, siella viihdytaan ja ilmapiiri on
avoin seka keskusteleva. Hyva tyoyhteiso -palkinto kaytetaan tyoyhteison
kehittamiseen.

Jokainen tydyhteiso ansaitsee noyran kiitoksen. Erinomaisten
vaihtoehtojen joukosta nousi palkittavaksi tyoyksikoksi ICT-palvelut.

Perustelut:

ICT-palvelut palvelee kaupungin koko organisaatiota ja sen asiakas-
palvelu on seka osaamisen etta palveluasenteen osalta kiitettavaa. ICT-
palveluiden yhteishenki on erittdin hyva, yhteistyd on enemman kuin
sujuvaa ja kaikki ICT-palveluiden tyontekijat tekevat tyota sitoutuneesti,
ahkerasti, hyvalla fiiliksella ja huumorilla.

Koronapandemia siirsi nopeasti suuren osan kaupungin tyontekijoista
etatyohon ja toimielinten kokoukset Teamsiin maaliskuussa 2020. ICT-
palveluiden tuella koronasta on koko kaupungin tasolla selvitty teknisesti
hyvin, ja etdayhteydet toimivat niin hyvin kuin se kotiverkkojen puolesta on
mahdollista. Siirtyma poytakoneista kannettaviin tehtiin hetkessa ja
pitkista toimitusajoistakin on selvitty yllattavan hyvin ennakoimalla
hankintoja. Vuonna 2021 ICT-palveluita ovat koronan lisaksi tyollistaneet
erittain paljon sosiaali- ja terveyspalvelujen seka oppimisen palvelujen
(koulujen) muutot, mutta niista on hyvalla etukateissuunnittelulla selvitty
hyvin.

Kustannuksissa yksikko pyrkii jatkuvasti kokonaistaloudellisuuteen
ajatellen koko kaupunkia ja pitden mielessa myos oman tyon kustan-
nukset. Tehtavia automatisoidaan ja suoraviivaistetaan, jotta henkilosto-
maara riittaisi jatkuvasti kasvavan laitemaaran yllapitoon ja kehittami-
seen. ICT-palveluiden on onnistunut erinomaisesti olemaan seka hyva ja
motivoiva tyoyhteiso etta kehittava ja tehokas asiantuntijayksikko.

Vuoden esihenkilo -palkinto annetaan esihenkilolle, joka on onnistunut
tyossaan, on ylittanyt talousarvion toiminnalliset asetetut tavoitteet ja
jonka alaiset kokevat oikeudenmukaiseksi, kannustavaksi ja kehittamis-
myonteiseksi esihenkiloksi.

Kuten hyvia tyoyhteisoja, vuoden esihenkiloksi oli ehdolla erinomaisia
vaihtoehtoja.



Tunnustuspalkinto
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Vuoden 2021 esihenkild oli kiinteistopaallikkd Rami Arola. Ramia on
arvioitu mm. seuraavasti: Rami Arola on hoitanut isoa vastuualuettaan eli
tilapalvelua vastuullisesti, huolellisesti ja kustannustehokkaasti osoittaen
hyvaa henkilosto- ja tuotantotaloudellista johtamista. Rami toimii tehta-
vassaan hyvalla ja rakentavalla asenteella ja kaikki osapuolet tasapuoli-
sesti huomioiden.

Tunnustuspalkinto on kertaluonteinen jalkikateen suoritettava korvaus
yksilon tai tyoyhteison hyvista tyosuorituksista, venymisesta, toiminnan
kehittamisesta, projektin onnistumisesta tms. toiminnasta. Esimiehet
huomioivat tunnustuspalkinnoilla yksittaisia tyontekijoita. Palkittuja
tyontekijoita oli noin 63.
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ICT-palveluiden tiimildiset vasemmalta: Jani Virtainen, Pauli Lehtonen, Tero Laitonen, Marko Muotka,
Lauri Hento ja Niklas Syvakuru. Oikealla Rami Arola.
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Henkiléstéjohtaja Maaru Seikola onnittelee Vuoden esihenkiloksi valittu kiinteistopdallikké
palkittuja. Rami Arola.
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TyoOyhteisoviestinnan kehittaminen

Vuonna 2021 viestintaa on kehitetty niin sisdisen kuin ulkoisenkin viestin-
nan saralla. Kaupunki elvytti viestintatiimin uudelleen toimintaan. Vies-
tintatiimin keskeisimmiksi tehtaviksi linjattiin kaupungin viestinnan
yhtendistaminen ja kehittaminen. Jokaisen palvelukeskuksen edustus
mahdollistaa laadukkaamman tiedottamisen seka sisaisessa etta
ulkoisessa viestinndssa.

Kaikkien viiden palvelukeskuksen edustajista koottu tiimi kdynnisti toi-
mintansa koko paivan kestavalla aloitustapaamisella kesakuussa, jonka
jalkeen tapaamisia on jarjestetty kuukausittain. Uusia kehittamisideoita
ja ratkaisuja on loydetty ja vuoden lopulta lahtien viestintatiimi on keskit-
tynyt tydssaan vuonna 2022 toteutettavan verkkosivu-uudistukseen.

Yksi vuoden suurimmista viestinnallisista uudistuksista on kaupungin
yllapitama projekti- ja hanketietokanta. Tietokanta on suunnattu kunta-
laisille, paatoksentekijoille, kaupungin henkilostolle, yhteistyokumppa-
neille ja kaikille Uudenkaupungin toiminnasta kiinnostuneille tahoille.
Tyoryhmatyoskentelylla toteutettu projektitietokanta on perustettu
tietojohtamisen tyokaluksi suunnitellun Power Bl -ohjelman avulla.

Yhdessa muiden digitaalisten viestinnan valineiden kanssa intranet Frami
mahdollistaa tehokkaan sisdisen viestinnan seka sujuvan digitaalisen
tyoskentelyn milla tahansa laitteella, ajasta ja paikasta riippumatta. Frami
toimii henkiloston digitaalisen tydympariston keskuksena, jonka kautta
paasee kasiksi kaikkiin tarkeisiin tietoihin ja tyovalineisiin. Digitaaliset
ryhmatyoalustat ja viestinnan valineet kuten Teams, Sharepoint ja Yam-
mer ovat muodostuneet osaksi normaalia tyoarkea.

TyoOyhteisokysely

Joka kolmas vuosi tehdaan kaupungin koko henkiloston hyvinvointia
kartoittava henkilostotutkimus. Vuonna 2020 tehdyn tutkimuksen tulos
oli yleisesti ottaen hyva, osoitti tulokset myos selkeita kehitystarpeita.
Tuloksen perusteella erityisia toimenpiteita on kohdistettu vuoden 2021
aikana raataloidysti niihin palvelualueisiin ja -yksikoihin, joissa haasteet
ovat talla hetkella olleet suurimmat.
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Kaupunki tekee
jatkuvasti ennalta-
ehkdisevdad tyota
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Terveysperusteiset poissaolot

Uudenkaupungin kaupungin strategisena painopisteena on sairauspois-
saolojen maara. Tavoitteena on saada sairauspoissaolot pienemmiksi
kuin kunta-alalla keskimaarin. Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli yh-
teensa 18 274 kalenteripaivaa, 15,7 pv/hlo. Sairauspoissaolojen maara
nousi hieman vuodesta 2020, jolloin sairauspoissaolokalenteripaivia oli
14,8 pv/hlo. Lyhyita (1-3 pv) sairauspoissaoloja oli yhteensa 3263 paivaa.
Vuonna 2020 yhteensa 2722 kalenteripaivaa.

Kuntatyontekijoiden poissaolot yleisesti

Tyoterveyslaitoksen mukaan vuonna 2020 kuntatyontekijat olivat keski-
maarin 16,7 paivaa poissa toista oman sairauden takia (v. 2019 16,5
paivaa). Tyoterveyslaitoksen viimeisimmat kaytettavissa olevat tilastot
ovat vuodelta 2020 eli tilastot ovat kaytettavissa vuoden viiveella. Vaikka
kokonaisuudessaan ensimmainen koronavuosi ei nayta merkittavasti
lisanneen sairauspoissaoloja, ammattien valiset erot ensimmaisen koro-
navuoden vaikutuksissa nakyvat selkeasti. Ensimmainen koronavuosi on
kohdellut eri ammattiryhmia eri tavoin ja jo aiemmin havaitut ammatti-
ryhmien valiset erot sairauspoissaoloissa ovat kasvaneet.

Tyoterveyslaitoksen mukaan koronapandemia on seka Kuntal0-kyselytu-
losten etta nadiden sairauspoissaolotilastojen valossa lisannyt tyokuormi-
tusta erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollossa. Toisaalta korona on lisan-
nyt poissaoloja tietyissa ammattiryhmissa myos tiukentuneiden ohjeis-
tusten vuoksi: pienessakaan nuhassa ei ole voinut menna téihin ja koro-
natestitulosten odottelu on voinut pidentaa lyhyita poissaoloja. Tilastois-
sa 1-3 paivan poissaolojaksot ovat vahentyneet ja tata pidemmat hieman
lisaantyneet.

Uudenkaupungin tilanne

Uudenkaupungin kaupungilla sairauspoissaolot noudattavat yleista kun-
tatyontekijoiden sairauspoissaolotrendia. Uusikaupunki, kuten muutkin
kunnat, joutuu pohtimaan, miten sairauspoissaolot saadaan kdaantymaan
laskuun. Kaupunki tekee jatkuvasti ennaltaehkaisevaa tyota aktiivisen
tuen mallin mukaisesti ja sairauspoissaoloja seurataan saannoéllisesti
vuoden aikana. Pelkka aktiivinen tuki (ns. varhainen tuki) ja siihen liittyvat
toimenpiteet eivat kuitenkaan riita sairauspoissaolojen vahentamiseen.
Tarvitaan ennakoivaa tyokykyjohtamista ja kriittista tyoolojen ja -tehta-
vien tarkastelua.
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Tyokyvyn aktiivinen tuki

Aktiivisen tuen toimintamalli on Uudenkaupungin kaupungin oma var-
haisen ja tehostetun tuen toimintatapa, jolla tuetaan henkiloston tyossa
jaksamista. Toimintamallin avulla pyritaan tukemaan henkiloston hyvin-
vointia ja tyokykya koko tyouran ajan myos tyokyvyn heikentyessa niin,
etta tyossa jatkaminen on mahdollista. Tavoitteena on vaikuttaa tyoyhtei-
sojen toimivuuteen ja tuloksellisuuteen, tyossa viihtyvyyteen seka ennal-
taehkaista tyokyvyttomyyden kustannuksia. Tyokyvyssa on kysymys tyon-
tekijan voimavarojen ja tyon yhteensopivuudesta.

Esimiehia on rohkaistu tarttumaan ajoissa tyokyvyn heikentymisesta ker-
toviin merkkeihin osana esihenkilotyota. Toimintamalli kannustaa otta-
maan esiin tydhyvinvointia ja tyokykya uhkaavia asioita heti ensimmais-
ten merkkien ilmaantuessa, jolloin erilaiset ongelmat ovat helpoiten kor-
jattavissa. Tarkoituksena on tehostaa ennen kaikkea niita toimenpiteita,
joita tyopaikalla voidaan tehda tyokyvyn seka tyossa jatkamisen tukemi-
seksi tyokyvyn heikentyessa tyossa jatkamisen mahdollistamiseksi. Tyo-
kykya uhkaavat ongelmat voivat ilmeta eri tavoin. Ne voivat liittya tervey-
dentilaan, tyohon (henkilon selviytymiseen tydssa), tyoyhteisdon tai yksi-
tyiselaman elamantilanteisiin. Usein ongelmat ovat sidoksissa keskenaan.
Ongelman tunnistaminen on tarkeaa oikean ratkaisun etsimiseksi ja
ongelmaan on reagoitava riittdvan varhaisessa vaiheessa.

Toimintamallissa korostuu esihenkildiden tehtava tyohyvinvoinnin joh-
tajina seka heidan vastuunsa tyontekijoista prosessin eri vaiheissa ja toi-
mintamalli antaa erilaisia tyokaluja esihenkilotyohon. Toimintamallissa
korostetaan myos tydyhteison ja tyokavereitten roolia ja vastuuta tyoyh-
teisdssa. Toimintamalli on tasapuolinen kaikille, koska se on yhteinen
toimintapa koko organisaatiossa ja se koskee jokaista tyontekijaa. Aktii-
visen tuen toimintamallissa on selkeytetty eri toimijoiden (tyontekija,
esihenkilo, tyoterveyshuolto, henkilostopalvelut, tyoyhteiso ja tyokaverit
seka tyosuojeluvaltuutettu) rooleja ja vastuita.

Verkostoneuvotteluissa haetaan erilaisia vaihtoehtoja tyontekijan tilan-
teeseen ja tydssa jatkamiseen. Vuonna 2021 verkostoneuvotteluja kaytiin
45 kpl (35 eri henkil6a), joista sosiaali- ja terveyspalvelujen henkiloston
kanssa 28 verkostoa, teknisen ja ymparistopalvelujen henkiloston kanssa
11 verkostoa, kasvun ja oppimisen palvelujen henkiloston kanssa 6 ver-
kostoa. Verkostoneuvotteluista laaditaan muistio, johon kirjataan esim.
neuvottelussa sovitut toimenpiteet ja seuranta. Vuonna 2020 verkosto-
neuvotteluja kaytiin 38 kpl 30 eri henkilon kanssa (v. 2019 28 kpl/26 hl6a).
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Verkostoneuvottelujen tuloksena paadyttiin vuoden 2021 aikana mm.
seuraaviin ratkaisuihin: tyokyvyttomyyselakkeen hakeminen, osatyoky-
vyttomyyselakkeen hakeminen (tyossa jatkaminen osa-aikaisena jatkos-
sa), maaraaikaisen kuntoutustuen (=maaraaikainen tyokyvyttomyyselake)
tai osakuntoutustuen (=maaraaikainen osatyokyvyttomyyselake) hakemi-
nen, tyokyvyn lisaselvitykset/tutkimukset, Kelan osasairauspaivarahakau-
den kayttaminen tyohon paluun yhteydessa (=paluu tychon sairauspois-
saolon jalkeen ensin osa-aikaisena maaraajaksi), toimenkuvan muutos ja
tehtavien uudelleen jarjestelyt, siirto toiseen palveluyksikkoon/tyotehta-
viin seka ammatillisen kuntoutuksen hakeminen.

Erilaisia toimenpiteita yhdisteltiin tarvittaessa esim. siten, etta tydohon pa-
luu tapahtui ensin esim. osasairauspaivarahakauden avulla osa-aikaisesti,
jonka jatkoksi haettiin viela osakuntoutustukea maaraaikaisesti, joka
mahdollisti tyossa jatkamisen osa-aikaisesti kuntoutumisen tukena
maaraaikaisesti tarvittaessa pidemman jakson. Osakuntoutustukijakson
jatkoksi paadyttiin myos hakemaan pysyvaa osa-tyokyvyttomyyselakerat-
kaisua, jolloin henkilo siirtyy pysyvasti osa-aikatyohon. Lisaksi tyotehtavia
muokattiin maaraajaksi tavalla, joka mahdollisti henkilon palaamisen tyo-
hon kokoaikaisesti tai henkilo siirtyi maaraajaksi kokonaan toisiin tyoteh-
taviin. Joissain tapauksissa sovittiin lisaselvitysten tekemisista tyonteki-
jan tyo- ja toimintakykya koskien ennen muiden ratkaisujen tekemista tai
paadyttiin siihen, etta tyontekijan tilannetta seurataan eika se vaadi tassa
vaiheessa muita toimenpiteita.

Elakelaitoksen tukema ammatillinen kuntoutus voi olla joko tyokokeilu
(kesto 1 -3 kk) tai esim. kokonaan uuden ammatin opiskelu ja sen avulla
tyollistyminen nykyista tyokykya vastaavaan tyohon jatkossa. Tyokokeilun
aikana tyontekija tyoskentelee ylimaaraisena resurssina, eika tyonantaja
maksa talta ajalta tyontekijalle palkkaa. Keva maksaa tyontekijalle tyoko-
keilun tai koulutuksen ajalta kuntoutusetuutta. Ammatillinen kuntoutus
on kaikille tyontekijoille tarkoitettu lakisaateinen palvelu. Vuoden 2021
aikana kaytettiin esim. Kevan myontamaa tyokokeilua tyohon paluun
tukena seka haettiin ennakkopaatdksia oikeudesta ammatilliseen
kuntoutukseen.

Kelan osasairauspaivarahakausia kaytti tyohon paluun tukena vuoden
2021 aikana 24 eri henkil6a yhteensa 1634 kalenteripaivaa (v. 2020 27 eri
henkiloa yhteensa 2274 kalenteripdivaa ja v. 2019 15 eri henkiloa yhteensa
1150 kalenteripdivaa). Kelan osasairauspaivarahakauden keston on oltava
vahintaan 14 Kelan arkipaivaa ja se voi olla enintdan 120 Kelan arkipaivaa.
Kelan osasairauspaivarahakauden aikana tyontekijan tydaika on 40-60
%:a kokoaikaisesta tyoajasta ja talta ajalta tyonantaja maksaa osa-aika-
tyoprosentin mukaisen palkan ja tyontekija saa Kelan osasairauspaiva-
rahan itselleen.
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Kuntoutustuella vuoden 2021 aikana oli 9 eri henkil6a (v. 2020 11 eri hloa
jav.2019 8 eri hl6d), osa kuntoutustuella vuoden 2021 aikana olleista hen-
kiloista oli vuodelta 2020 vuodelle 2021 jatkuneella kuntoutustukijaksolla.
Kuntoutustuki on maaraaikainen tyokyvyttomyyselake, joka voidaan
myontaa myos osakuntoutustukena eli maaraaikaisena osatyokyvytto-
myyselakkeena, jolloin henkild tyoskentelee maaraaikaisesti osa-aikaise-
na.

Osatyokyvyttomyyselakkeen, maaraaikaisen osakuntoutustuen (=maara-
aikainen osatyokyvyttomyyselake) tai ammatillisen kuntoutuksen toi-
menpiteet eivat edellyta sairauspoissaoloja, vaan ladkarin arvion b-lau-
sunnossa tyokyvyn maaraaikaisesta tai pysyvasta alentumisesta vahin-
taan vuoden ajaksi.

Palkkaperusteinen elakemaksu muodostuu kaikille tydnantajille yhtei-
sesta ty0ansiopohjaisesta elakemaksusta ja tydonantajakohtaisesta tyo-
kyvyttomyyselakemaksusta. Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan etu-
kateen prosenttina palkkasummasta ja se peritaan osana tyonantajan
palkkaperusteista elakemaksua. Tyokyvyttomyyselakemaksu on kerralla
lopullinen. Tyokyvyttomyyselakemaksun taso maaraytyy tyonantajan
palveluksessa olevien henkildiden arvioidun tyokykyriskin mukaan, johon
vaikuttavat tyokyvyttomyyselakkeet ja kuntoutustuet.

Tyokyvyttomyyselakemaksua aiheutuu vain taysista tyokyvyttomyyselak-
keista ja kuntoutustuista: sita ei siis aiheudu osatyokyvyttomyyselakkeista
ja osakuntoutustuista. Tyokyvyttomyyselakemaksuja ei myodskaan aiheu-
du ajalta, jonka aikana tyontekija on aktiivisten kuntoutustoimenpiteiden
kohteena ja kuntoutustukeen maksetaan kuntoutuskorotusta. Tyokyvyt-
tomyyselakkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltava osatyokyvytto-
myyselake tai osakuntoutustuki voi vahentaa tyokyvyttomyyselakemak-
sua. Tyonantajan paras keino vahentaa tyokyvyttomyyselakemaksua on
panostaa tyokyvyn yllapitoon ja etsia ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittai-
sen tyokyvyn sailyttaneille tyontekijoille.

Uudenkaupungin kaupungin tyokyvyttomyyselakemaksu oli vuonna 2021
0,97 % palkoista (v. 2020 0,69 %). Vuoden 2021 palkkaperusteisen elake-
maksujen laskennassa Uudenkaupungin kaupunki oli suurtyonantaja,
koska palkkasumma ylitti omavastuuasteen ylarajan (34 008 000 milj.
euroa). Suurtyonantajan tyokyvyttomyyselakemaksu maaraytyy koko-
naan tyonantajan tyokyvyttomyysriskin perusteella. Vuoden 2021 tyoky-
vyttomyyselakemaksun laskennassa tyonantajan tyokyvyttomyysriski
maaraytyy vuosina 2018 ja 2019 alkaneiden, Kevassa maksussa olevien
tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntoutustukien perusteella. Elakemenot
kohdennetaan tyonantajille vuosien 2015-2017 ansioiden suhteessa.



23/44

Vuoden 2021 keskimaarainen tyokyvyttomyyselakemaksu oli 1,20 % eli
tyokyvyttomyyselakemaksu 0,80556 x 1,20 = 0,97. Vuoden 2021 tyokyvyt-
tomyysriskikertoimen laskennassa sovelletaan siirtymasaannoksia, joilla
aiemmin varhaiselakemenoperusteiseen elakemaksuun vaikuttaneet
elaketapaukset eivat vaikuta taysimaardisesti tyonantajan tyokyvytto-
myyselakeriskikertoimeen (Kevan jasenyhteisojen eldkemaksurakenne
uudistui vuonna 2019).

Tyonantajan tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntoutustukien perusteella
maaritetaan tyonantajan tyokyvyttomyysriskikerroin vertaamalla elake-
tapausten elakemenojen perusteella lasketun jakoperusteen ja tyonan-
tajan omavastuisen palkkasumman suhdelukua koko jarjestelman jako-
perusteiden ja omavastuisen palkkasumman suhdelukuun. Uudenkau-
pungin kaupungin tyokyvyttomyysriskikerroin vuonna 2021 oli 0,80556 (v.
2020 oli 0,69038), joka on matalampi kuin Kevan jasenyhteisojen elake-
jarjestelman keskimaarainen tyokyvyttomyysriskikerroin 1,00.

Tyokyvyttomyysriskikertoimen laskennassa huomioidaan kahden kalen-
terivuoden aikana alkaneet tyokyvyttomyyselakkeet ja kuntoutustuet ja
niista aiheutunut elakemeno 24 kuukauden aikana. Taytta tyokyvytto-
myyselaketta tai kuntoutustukea edeltava osatyokyvyttomyyselake tai
osakuntoutustuki huomioidaan elakemenoa vahentavana, jos ne ajoit-
tuivat valittomasti tayden tyokyvyttomyyselakkeen tai kuntoutustuen
alkamista edeltavan 24 kuukauden ajalle.

Tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntoutustukien maksuvaikutus kohdistet-
aan ansioiden suhteessa niille tyonantajille, joiden palveluksessa henkild
on ollut niiden kahden vuoden aikana, jotka edeltavat elakkeen alkamista
edeltavaa vuotta.
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Tyoturvallisuus ja tyosuojelu

Uusi tydsuojelun toimintakausi vuosille 2018-2021 alkoi vuonna 2018.
Tyosuojeluvaltuutetun ja varatyosuojeluvaltuutetun lisaksi kaupungin eri
alueilla toimii yhdeksan tyosuojeluasiamiesta. Tyosuojelutoimikuntaan
ovat kuuluneet tyonantajan edustajana henkilostojohtaja (henkisen tyo-
suojelun tyosuojelupaallikko) seka rakennustarkastaja (fyysisten tydolo-
jen tyosuojelupaallikko). Muita jasenia ovat tyosuojeluvaltuutettu, vara-
tyosuojeluvaltuutettu seka tyoterveyshoitajat. Puheenjohtajana toimii
henkilostojohtaja ja sihteerina tyosuojeluvaltuutettu. Tyosuojelutoimi-
kunta kokoontui vuoden 2021 aikana viisi kertaa.

Tyonantajan tulee selvittaa riittavan jarjestelmallisesti tyosta ja tydolo-
suhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat (Tyoturvallisuuslaki 738/2002).
Vaarojen tunnistamista ja riskien arviointia varten on kaytossa Riski Arvi:n
riskienhallintasovellus seka STM:n lomakkeet, joiden perusteella pysty-
taan arvioimaan ja kirjaamaan toimenpiteet seka laatimaan yhteenveto-
raportit. Tydsuojeluvaltuutettu on aktiivisesti ollut tyostamassa Uuden-
kaupungin kaupungin organisaation kayttoon Riski Arvi-sovellusta riskien
tunnistamisen ja arvioinnin tyokaluksi. Tyo on sisaltanyt kaupungin orga-
nisaatiokaavion laatimisen sovellukseen, koulutuksen jarjestamisen esi-
miehille, esimiesten ja tyontekijoiden kouluttaminen tyopaikkakokouk-
sissa tai erikseen jarjestettavissa tilaisuuksissa. Tyosuojeluvaltuutettu
toimii yhteyshenkilona seka paakayttajana.

Uudenkaupungin kaupunki ja Alertum Oy:lla on yhteistyosopimus tyotur-
vallisuuskoulutusten jarjestamisesta Uudessakaupungissa, tyosuojelu-
valtuutettu toimii yhteyshenkilona.

Toimintasuunnitelman mukaisia tyopaikkakaynteja tehtiin koronan vuok-
si ainoastaan 10 kpl. Tyopaikkakaynteihin ovat osallistuneet tyoterveys-
hoitaja, tyosuojelupaallikko ja/tai ja henkilostojohtaja seka tyosuojeluval-
tuutettu. Tyosuojeluvaltuutettu on tehnyt lisaksi omaehtoisia tyopaikka-
kaynteja tyoyksikoihin.



26/44

Kaupungissa toimii myos moniammatillinen sisdilmatyoryhma. Tyoryh-
man jasenina toimivat kiinteistopaallikko (pj.), tyosuojeluvaltuutettu
(siht.), tyosuojelupaallikko/rakennustarkastaja, kiinteistotyonjohtaja,
hanke- ja rakennussuunnittelija, puhdistuspalveluesimies, tyoterveys-
hoitajat, terveystarkastaja, tekninen johtaja seka tarvittaessa muita
palvelukeskuksen johtajia. Tydoryhma on kokoontunut 11 kertaa vuoden
2021 aikana. Toimintaa on kehitetty ja sisailma-asioiden tiedottamista on
tehostettu edelleen. Kalannin koulujen kohdekohtainen sisailmatyoryh-
ma on kokoontunut 11 kertaa vuonna 2021.

Vuonna 2021 tapaturmista johtuvia poissaoloja oli yhteensa 527 kalenteri-
paivaa (v. 2020 413 pv). Poissaoloihin johtaneita tyétapaturmia oli yhteen-
sa 68 kpl (v. 2020 47 kpl). Tapaturmista johtuneista poissaoloista 4,2 % oli
kestollaan 1-3 pv ja 13,7 % oli kestoltaan 4-10 pv.

Lisaa aktiivisuutta arkeen

Tyokyvyn yllapitoa tavoitellaan myos lilkunnan ja kulttuurin tukemisella
ja yhteisilla tapahtumilla. Kaupungin henkilostolla on ollut mahdollisuus
kayttaa kaupungissa olevien eri yrittdjien tarjoamia liikunnallisia palveluja
niin, etta henkilostopalvelut on maksanut osan kdyntikerrasta tai osan 10-
/kuukausikortista. Henkilostolla on ollut myds mahdollisuus kayttaa
uimahallin allasosastoa ja uimahallin kuntosalia edullisemmin.

Lisaksi kaupunki tarjoaa kausilippuja koripallopeleihin ja ilmaisia
teatterilippuja kerran vuodessa Uudenkaupungin teatteriin.
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Tyoterveysyhteistyo

Kaupunki ostaa kokonaisvaltaisen tyoterveyshuollon sosiaali- ja terveys-
keskuksen tyoterveyshuollosta. Palvelut sisaltavat lakisdateisen, ennalta-
ehkaisevan ja tyokykya yllapitavan toiminnan (korvausluokka I) seka sai-
raanhoidon, joka sisaltaa yleislaakaritasoisen sairaudenhoidon (korvaus-
luokka Il). Erikoislaakareita, kuten kirurgia, fysiatria, keuhkotaudit, iho-
taudit, korva-, nena- ja kurkkutaudit konsultoidaan tarvittaessa tyokykyyn
liittyvissa ongelmissa.

Tyoterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset olivat v. 2021 kokonaisuu-
dessaan 730 490 euroa (vuonna 2020 > 641 040 euroa) jakaantuen kor-
vausluokkaan I; 377 050 euroa (vuonna 2020 > 298 932 euroa) ja korvaus-
luokkaan II; 353 439 euroa (vuonna 2020 > 342 108 euroa).

Tyoterveyshuoltoa on toteutettu tydsuojelutoimikunnan ja yhteistyotoi-
mikunnan hyvaksyman tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukai-
sesti. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa ja sen toteuttamisessa
lahtokohtana on ollut tyosta ja tyoolosuhteista johtuvien haittojen pois-
taminen seka henkiloston terveyden edistaminen ja ennaltaehkaiseva
toiminta. Tyoterveyshuolto seuraa sairauspoissaoloja yhdessa henkilos-
topalveluiden kanssa saannollisesti.

Ennalta ehkaisevaan toimintaan kohdistuvat kustannukset ja
voimavarat

Tyoterveyshuollossa toteutui v. 2021 terveydenhoitokdynteja yhteensa
2852 kpl, sisaltaen terveystarkastuskaynnit seka yksilon ohjaus- ja neu-
vontakaynnit. Naista kaynteja laakarilla 486 kpl, tyoterveyshoitajalla 1780
kpl, tyofysioterapeutilla 269 kpl, tyopsykologilla 282 kpl ja erikoisladka-
rilla 35 kpl. Merkittava poikkeama tyoterveyshoitajien kdayntien osalta
johtuu sosiaali- ja terveyspalveluiden henkilostolle v. 2021 aikana anne-
tuista koronarokotuksista. Koronapandemian aikana osa palveluista on
pystytty tarjoamaan myos etakaynnein.

Sairaanhoitokaynteja oli yhteensa 1973 kpl, joista laakarilla 1664 kpl,
joista 1 kpl etakaynti ja tyoterveyshoitajalla 309 kpl. Edelliseen vuoteen
verrattuna sairaanhoidon kaynteja oli 414 kpl vahemman. Koronapande-
mian edelleen jatkuessa tyoterveyshoitajan vastaanoton sairaanhoito-
kaynnit vahenivat (- 355 kdyntia), koska yhteydenotot hengityselinten- ja
ruuansulatuselinten sairauksissa ohjautuivat paasaantoisesti puhelimitse
tyoterveyshuollon kautta koronatestiin, vahentaen nain tyoterveyshoita-
jien sairausvastaanottokaynteja.
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Tyoterveyshoitajien puhelinvastaanotot ovat edelleen lisdantyneet, n. 20
prosenttia edellisesta vuodesta. Lisaksi laakarien puhelinvastaanotot ovat
lisaantyneet 60 prosenttia.

Vuonna 2021 laboratoriotutkimuksia tehtiin yhteensa 9726 kpl (korvaus-
luokka I: 4715 kpl ja korvausluokka I1: 5011 kpl). Laboratoriotutkimuksia
tehtiin 1367 kpl enemman, kuin vuonna 2020. Kuvantamista tehtiin
yhteensa 387 kpl (korvausluokka I: 63 kpl ja korvausluokka II: 324 kpl).

Vuonna 2021 yleisimmat sairauspoissaolojen syyt olivat mielentervey-
denhairidt, tuki- ja liikuntaelinsairaudet seka hermoston sairaudet.
Hengityselinten sairauksista johtuvat sairauslomapaivat olivat edelleen
jonkin verran vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna. Koronapande-
mian vuoksi omailmoituskaytantoa jatkettiin niin, etta hengitystie- ja
vatsaoireiden vuoksi tyontekija voi olla 5 - 7 paivaa omalla ilmoituksella
poissa tyosta. Kaytanto koskee koronanpandemian aikana myds alle vuo-
den palvelussuhteessa olevia tyontekijoita. Osaltaan etatyosuositus ja
suojainten kaytto ovat saattaneet vaikuttaa siihen, etta hengitys- ja ruuan-
sulatuselinten sairauksista johtuvat poissaolot ovat olleet normaalia
vahaisempia.

Tyoterveyshuollon, tyosuojelun, henkilostohallinnon ja [ahiesihenkiloiden
yhteistyo tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi on ollut sujuvaa ja
tuloksellista. Verkosto- ja kolmikantaneuvotteluja kaytiinkin vuoden 2021
aikana yhteensa 64 kpl.

AVI:n suosituksesta myos vuoden 2021 tyopaikkaselvitykset siirtyivat
koronapandemian vuoksi myohemmin toteutettaviksi. Loppuvuonna
2021 toteutettiin vuodelta 2020 siirtyneita tyopaikkakadynteja, tuolloin
toteutui yhteensa 13 tyopaikkakayntia.

Tyoyhteisojen kuormitustilanteita on tuettu esihenkildiden yksiléohjaus-
kaynneilla ja puhelinkonsultaatioilla, suunnatuin tyopaikkaselvityksin,
jarjestamalla tyoyhteisoille ryhmaohjausta seka tukemalla neuvotteluja
ristiriitatilanteissa. Vuonna 2021 naita toimenpiteita on suuntautunut
melko tasaisesti eri toimialueille, padasiassa sosiaali- ja terveyspalvelui-
hin, kasvun- ja oppimisenpalveluihin seka hyvinvointi- ja vapaa-aikapal-
veluihin. Joissakin yksikoissa tukitoimenpiteita kaynnistettiin vuoden
2021 aikana syksylla 2020 toteutetun tyohyvinvointikyselyn myota.
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Elakoityminen

Vanhuuselakkeelle jai vuonna 2021 yhteensa 24 henkiloa; hallinto- ja
elinvoimapalvelut 1 henkild, tekninen ja ymparistopalvelut 4 henkilda,
kasvun ja oppimisen palvelut 8 henkiloa, hyvinvointi- ja vapaa-aikapal-
velut ei yhtaan henkiloa, sosiaali- ja terveyspalvelut 11 henkilda, liikelai-
tokset ei yhtaan henkiloa. Vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika oli 63 v
10 kk vuonna 2021 ja vuonna 2020 keski-ika oli 63 v 5 kk.

Erilaisia pysyvia elakejarjestelya tehtiin vuonna 2021 kaikkiaan yhteensa
38 henkilon kanssa (v. 2020 32 hl6a ja v. 2019 49 hl64). Vanhuuselakkeitten
lisasi osittain varhennetulle vanhuuselakkeelle jai yhteensa 2 henkil6a,
osatyokyvyttomyyselakkeelle jai 7 henkilda ja 5 henkilda jai tyokyvytto-
myyselakkeelle. Pysyvalla osatyokyvyttomyyselakkeella (elake + osa-
aikatyo) oli 24 henkiloa 31.12.2021 (21 hl6d 31.12.2020 ja 16 hloa
31.12.2019).

Osa-aikatyossa varhennetulla vanhuuselakkeella oli 7 henkiloa 31.12.2021
(v. 2020 8 hloa). Varhennetulle vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika oli
62 v 3 kk vuonna 2021 (v. 2020 62 v 1 kk). Osittain varhennetulle vanhuus-
elakkeelle on voinut jaada 1.2.2017 alkaen.

Elakoitymisennuste

Vanhuuselakkeen saaminen perustuu ikaan, vanhuuselakkeelle voi jaada
saavutettuaan ikaluokan yleisen alimman elakeian ja jokaiselle ikaluokal--
la on maaritelty oma elakeika vuoden 2017 elakeuudistuksessa. Vanhuus-
elakkeelle vakituisista palvelussuhteista pitaa jaada viimeistaan 68-vuo-
tiaana (v. 1958-1961 syntyneet 69-vuotiaana ja v. 1962-1964 syntyneet 70-
vuotiaana).

Vuosina 2022-2024 Uudenkaupungin kaupungin vakinaisesta henkilos-
tosta on jaamassa vanhuuselakkeelle arviolta 99 henkil6a, joista hallinto-
ja elinvoimapalvelut 12 henkiloa, tekniset ja ymparistopalvelut 15 henki-
164, kasvun ja oppimisen palvelut 27 henkil6a, hyvinvointi- ja vapaa-aika-
palvelut 5 henkiloa ja eniten henkildstoa on elakoitymassa sosiaali- ja
terveyspalveluista 40 henkil6a ennusteen mukaan.
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todellisuutta valta-
osassa tyotehtdvid
ja ammatteja.
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Lopuksi

Tyovoiman saatavuus on jo pitkaan ollut suurimpia haasteita tyomark-
kinoilla. Taman paivan tilanteessa tyonhakijat voivat lahes alalla kuin
alalla valita itselleen mielekkaan tehtavan mielekkaassa tyopaikassa.
Osaajapula on todellisuutta valtaosassa tyotehtavia ja ammatteja. Julki-
sella sektorilla henkiloston korkea ikarakenne ja tulevaisuuden elakoity-
minen lisdavat entisestaan tyovoiman saatavuuden merkitysta. Osaavasta
tyovoimasta kilpailevat niin julkisen kuin yksityisen sektorin tydpaikat ja
on selvaa, etta ainoastaan hyvat tyopaikat parjaavat kilpailussa.

Uudenkaupungin kaupungin strategian mukaisesti osaava tyovoima ja
henkildston hyvinvointi ovat kaupunkiorganisaation tarkeimpia tavoit-
teita lahitulevaisuudessa. Uudenkaupungin kaupungin tulee profiloitua
tyopaikaksi, joka houkuttelee myos tulevaisuudessa osaavaa ja motivoi-
tunutta henkilokuntaa seka saa heidat sitoutumaan tyopaikkaansa. Jotta
tavoitteet on aidosti mahdollista saavuttaa, edellyttaa se aktiivista toimin-
taa tyohyvinvoinnin kehittamiseksi. Tyopaikkojen kehittamisessa avain-
asemassa ovat osaava, osallistava ja reilu johtaminen, henkiloston aito
kuuntelu, tydssa jaksamisen tukeminen seka hyvan tydilmapiirin ja sen
edellytysten vaaliminen. Kannustamista ja palkitsemista tarvitaan
oikeassa suhteessa.

Osaavan ja sitoutuneen henkiloston turvin Uudenkaupungin kaupungin
on mahdollista turvata perustehtavansa eli laadukkaiden palveluiden
tuottaminen kuntalaisille. Osaava ja hyvinvoiva henkildsto houkuttelee
my0s uusia osaajia joukkoomme.

Kiitos etta olet meilla toissa!

Maaru Seikola
Henkilostojohtaja
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Uudenkaupungin kaupungin vakituisen
henkiloston keski-ika oli vuonna 2021
46,6 vuotta. (2020 | 46,4 vuotta).

Vakituisista tyontekijoista 44,3 % oli 50
vuotta tai yli (2020 | 44,1%).

Alle 30-vuotiaita vakituisesta
henkilostosta oli 8,0 % (2020 | 7,4 %).

Naisten osuus henkilostosta oli 86 %
(2020 | 86%).
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Vakinaisen henkiloston koulutusasteen jakauma 2021

Vakinaisen henkildstdn koulutusasteen jakauma 2021

Alin Alempi  |Ylempi

korkea- |korkea- |korkea- |Tutkijan-
Palvelukeskus Perusaste |Keskiaste|aste kouluaste |kouluaste [koulutus |Yht.
Hallinto- ja elinvoimapalvelut ja liikelaitokset 0 21 14 13 18 0 66
Tekniset ja ymparistopalvelut 21 74 9 4 3 0 111
Kasvun ja oppimisen palvelut 4 87 20 39 113 0 263
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 2 10 7 6 7 0 32
Sosiaali- ja terveyspalvelut 14 159 91 107 66 2 439
Yhteens3 41 351 141 169 207 2 911
17.2 Vakinaisen henkil0ston keski-ika palvelukeskuksittain
Vakinaisen henkiléstén keski-ika v. 2019 - 2021
Palvelukeskukset keski-ika Vuosi 2019 Vuosi 2020 Vuosi 2021
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 48,7 48,7 45,1
Tekniset ja ymparistopalvelut 3,1 50,8 50,8
Sosiaali- ja terveyspalvelut 45,6 45,1 45,1
Kasvun ja oppimisen palvelut 46,4 46,5 46,7
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 44,9 44,0 46,2
Liikelaitokset 47,2 48,2 49,1
Vakinaisen henkiloston keski-ikd 471 46,4 46,6




17.3 Palvelussuhteet

Palvelussuhde 31.12. 2018 2020 2021 :ﬂdu ko
Palvelukeskuksittain Yhteensd | Yhteensd | Yhteensd |(vuodelta
Kaupunki yhteensd 1111 1130 1164 3,0
Vakinaiset 284 03 011 0,9
Madraaikaiset 227 227 253 11,5
- josta tyollistetyt 14 10 17 70,0
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 55 56 58 3,6
Vakinaiset 50 51 52 2,0
Madrdaikaiset 6 20,0
- josta tyollistetyt o o 1] -
Tekniset ja ympéristopalvelut 141 143 145 14
Vakinaiset 116 114 111 -2.6
Madrdaikaiset 25 29 34 17,2
- josta tydllistetyt 9 8 12 50,0
Sosiaali- ja terveyspalvelut 534 543 556 24
Vakinaiset 406 435 439 0.9
Madrdaikaiset 128 108 117 8,3
- josta tyollistetyt 2 o 1 -
Kasvun ja oppimisen palvelut 331 340 351 3,2
Vakinaiset 265 256 263 2.7
Madraaikaiset 66 84 88 4.8
- josta tydllistetyt 2 2 4 100,0
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelud 36 34 40 17,6
Vakinaiset 33 33 32 -3.0
Madrdaikaiset 3 8 700,0
- josta tyollistetyt 1 0 1] -
Liikelaitokset 14 14 14 0,0
Vakinaiset 14 14 14 0,0
Maaraaikaiset 1] -

- josta tyollistetyt
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Vakinaisen henkiléstén maara 31.12.2021 sopimusaloittain
Ovtes,

Palvelukeskus Kvtes Sote-sop.|Ovtes varh.kasv. |Ts Ls Yht.
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 41 0 1] 4] 11 1] 52
Tekniset ja ymparistdpalvelut 59 0 0 0 42 0 111
Kasvun ja oppimisen palvelut 106 6 109 42 4] 1] 263
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelud 32 0 0 0 0 4] 32
Sosiaali- ja terveyspalvelut 12 376 1] 0 4 47 439
Liikelaitokset 1 ] 0 0 13 0 14
Yhteensd 261 382 109 42 70 47 911
1.9.2021 alkaen voimassa Sote-sopimus seka varhaiskasvatuksen opettajat 1.9.2021 alkaen siirto Ovtes
17.5 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus
Vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus v. 2021

Vakinainen |Vakinainen

henkilostd |henkilosto | Elakkeelle Lahteneet
Palvelukeskukset 31.12.2020 (31.12.2021 siirtyneet| Eronneet| Muusyy| yhteensa| Lahto%| Tulleet| Tulo%
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 51 52 0 3 1] 3 5,88 3 5.88
Tekniset ja ympéristopalvelut 114 111 5 1 1 i 6,14 a 3,51
Sosiaali- ja terveyspalvelut 435 439 13 42 0 55 12,64 38 8,74
Kasvun ja oppimisen palvelut 256 263 10 12 0 22 8,59 24 9,38
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvel 33 32 0 2 0 7. 6,06 1 3,03
Liikelaitokset 14 14 0 0 o 1] 0,00 0 0,00
Yhteensi 903 911 28 60 1 80 9,86 70 1,75
Vakinaisen henkildstén vaihtuvuus v. 2020

Vakinainen |Vakinainen

henkilostd |henkilosto | Elakkeelle Lahteneet
Palvelukeskukset 31.12,2019 [31.12.2020 siirtyneet| Eronneet| Muusyy| yhteensa| Lahto%| Tulleet| Tulo%
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 50 51 1 4 0 5 10,00 6 12,00
Tekniset ja ympéristopalvelut 116 114 0 6 0 6 5,17 4 3,45
Sosiaali- ja terveyspalvelut 406 435 13 26 2 41 10,10 66 16,26
Kasvun ja oppimisen palvelut 265 256 8 3 2 13 6,79 9 3,40
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvel 33 33 2 1 0 3 9,09 5 15
Liikelaitokset 14 14 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Yhteensd 334 203 24 a5 4 73 8,26 90 10,18
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17.6 Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen pituus

Vakituisen henkiléstén palvelussuhteen pituus v. 2021

Palvelukeskukset Alle2v | 2-4v 5-9v | 10-14v | 15-19v | 20-24v | 25-29v | Yli30v Yht.
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 8 10 7 3 2 6 2 14 52
Tekniset ja ympdristtpalvelut 6 19 23 21 9 il 0 32| 111
Sosiaali- ja terveyspalvelut 60 116 79 72 39 11 12 50| 439
Kasvun ja oppimisen palvelut 25 53 63 35 18 7 5 57| 263
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvely 3 10 7 5 0 0 1 6 32
Liikelaitokset 0 4 2 2 4 1 1 0 14
Yhteens3 hlod 102 212 181 138 72 26 21 159| 911
%-0suus 11,2 23,3 19,9 15,1 7,9 2,9 2,3 17,5 100,0

Vakituisen henkiléston palvelussuhteen pituus v. 2020

Palvelukeskukset Alle2v | 2-4v 5-9v | 10-14v | 15-19v | 20-24v | 25-29v | Yli30v |Yht.

Hallinto- ja elinvoimapalvelut y 11 6 3 3 5 2 14 51
Tekniset ja ympéristdpalvelut 6 20 27 18 5 2 1 35 114
Sosiaali- ja terveyspalvelut 71 98 85 71 33 9 14 54 435
Kasvun ja oppimisen palvelut 20 51 62 29 16 7 14 57 256
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelu 7 7 7 5 0 0 1 6 33
Liikelaitokset 2 2 2 2 4 2 0 0 14
Yhteensd hléa 113 189 189 128 61 25 32 166 903
%-0suus 12,5 20,9 20,9 14,2 6,8 2,3 3,5 18,4 100,0




17.7 Palkkakustannukset
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Muutos %
edelliseltd
Tydvoimakustannukset 2017 2018 2018 2020 2021| wuodelta
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensd 48 0732 885| 49 653 308| 52057 926| 51400820| 54 661 667 6,3 %
josta
1. Palkat yhteensa 36942 719| 38 782 403| 41151 288( 40 499 459| 43 231 061 6,7 %
josta
-Vuosiloma-ajan palkat 30249411 3110592 3420043| 3291789| 3443632 46%
- Terveysperusteisten poissaoiojen pa 1144903 1265808 1346912 1376737 1476427 T.2%
- Perhevapaiden paltkat 277 259 237 038 288092 331 438 380014 147 %
- Koulutusajan palkat 256 836 238 699 296 704 111166 238930 1149%
2. Kela-korvaukset, vahennys -73B 488| -B43 148 -693 664 -1053751( -1124713 6,7 %
- Sairausvakuutuskorvaukset -549 985 -491 453 -606 207 -668 446 -750 165 12,2%
- Muut Kelan korvaukset, tydterv huoit -188 502| -351 685 -87 457 -385 305 -374 547 -2,8%
3. Tyonantajan eldke- ja muut
sosiaalivakuutusmaksut 10540261| 10305 141| 10323015 10401 2837 | 11126354 7.0%
4. Muut
- Wuokratydwvoiman kustannukset 475 085 493 114 467 119 705 700 377 716 -46,5 %
5. Henkilostoinvestoinnit 854 308 4915 798 810 169 848 125| 1051 248 23,9%
- Tydterveyshuolto 561 288 588 541 350911 653 709 751203 140%
- Koulutus ja muu kehittdminen 293021 327 257 459 258 194 416 300 045 54,3 %

- Muut yhteensa

Vuoden 2019 tyoterveyshuollon luku ei ole vertailukelpoinen.

Henkilostomenot 2021 ja 2020 | Palkat ja palkkiot (ilman sivukuluja)

1000 euroa

Henkildstémenot 2021 ja 2020, palkat ja palkkiot (ilman sivukuluja)
Toimielin 2021 2020 Muutos €] Muutos %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 2283 2489 -206 -8.3%
Tekniset ja ymparistopalvelut 4131 3510 221 5.6 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 12 513 11 628 985 8.5 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1118 1119 0 0,0 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 21234 15 627 1607 8.2 %
Kaupunki yhteensa 41 379 387713 2 606 6,7 %
Liikelaitokset 727 673 55 8.1 %
Kaupunki ja liikelaitokset

yhteensd 42106 30 446 2661 6,7 %

Palkat yhteensa + Kela-korvaukset.
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17.8 Henkilotyovuodet

Henkilstydvuodet v. 2019 - 2021

2019 2020 2021
Palvelukeskuksittain Miehet! Naiset:Yhteensd| Miehet! NaisetYhteensd| Miehet: MNaiset:Yhteensd
Kaupunki yhteensd, ilman tydllistettyji 108,4 626,3 734,7 117,2 698,5 815,06 139,1 754,5 893,6
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 11,2 30,8 41,9 14,1 34,8 48,9 12,4 33.6 46,0
Tekniset ja ymparistopalvelut 31,1 61,7 92,8 34,0 63,3 97.3 35,3 67,2 102,5
Sosiaali- ja terveyspalvelut 24.8 301,38 3264 26,6 359,0 385,6 36,1 3843 420,4
Kasvun ja oppimisen palvelut 27,5 2074 2349 26,9 218,3 245,1 36,2 246,7 2829
Hywvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 3.7 23,6 27,2 55 21,4 26,9 6,9 20,9 27,8
Liikelaitokset 10,3 1,0 11,3 10,2 1,6 11,8 12,2 1,8 14,0
Tyollistetyt/kesatydntekijat 7.3 59 13,2 7,2 4,1 11,3 9,4 6.7 16,1
Yhteens, sis. tydllistetyt 1157 6321 747,8 124,4 702,6 826,9 148,5 761,2 809,7

Vuonna 2020 ei palkattu kesatyontekijoita koronan takia.

17.9 Koko henkildston poissaolot kalenteripaivina

Koko henkiléstén poissaclot kalenteripdiving v. 2021 (ei sisilld sairauspoissacloja)
Tilapdi- Muu

Kuntou- |Perhe- (Vuorotte-|Opinto- |Koulu-|Vuosi- [nen hoi- [Lomara- |palkaton |Karan-
Palvelukeskus tus vapaat (luvapaa |vapaa [tus loma [tovapaa |havapaa |vapaa teeni
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 0 542 0 155 77| 2350 18 24 23 11
Tekniset ja ympdristdpalvelut 28 783 0 0 54| 5534 85 42 1711 158
Sosiaali- ja terveyspalvelut 70| 9110 100 1582| 1042| 19524 434 296 3623 346
Kasvun ja oppimisen palvelut 28| 6033 138 331 435| 6907 438 63 2534 292
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveld o 696 0 82| 160| 1337 20 11 31 o
Liikelaitokset 0 1] 1] 0 2 385 3 3 0 2
Yhteensd 126(17 164 238| 2 150| 1 770| HiHH#H 998 441 7922 810

Perhevapaat = ditiysloma, isyysloma, vanhempainloma, hoitovapaa
Koulutus = tyén edellyttdm3 koulutus, jarjestékoulutus
Muu palkaton vapaa sis. myos maaraaikaisen kuntoutustuen paivat

Koko henkiléistén poissaclot kalenteripdiving v. 2020 (ei siséll3 sairauspoissacloja)
Tilapdi- Muu

Kuntou- |Perhe- |Vuorotte-|Opinto- |Koulu-|Vuosi- [nen hoi- [Lomara- |palkaton
Palvelukeskus tus vapaat (luvapaa |vapaa [tus loma [tovapaa |havapaa |vapaa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 0 93 0 316| 107 2016 18 0 21
Tekniset ja ymparistdpalvelut 15 589 94 182 35| 5554 105 0 1069
Sosiaali- ja terveyspalvelut 22| 6406 0] 2702 671] 18921 517 132 2991
Kasvun ja oppimisen palvelut 29| 5675 59 1241 493| 7449 241 0 1966
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvely 0 28 0 0| 1s4| 1481 35 0 345
Liikelaitokset 0 t] t] 0 9 543 2 0 0
Yhteensd 66| 12791 153 4441| 1479| 36004 018 132 6392
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Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivind v. 2021 (koko henkilést)
Sairauspoissaolot
Palvelukeskukset Alle 4pv| 4-10pv| 11-60pv| 61-90 pv|91- 180 pv|Yli 180 pv|Yhteensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 34 30 155 62 126 0 407
Tekniset ja ymparistopalvelut 441 495 885 375 372 518 3086
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1719 1352 3162 785 1799 1171 0088
Kasvun ja oppimisen palvelut 962 710 1741 355 347 243 4 358
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvel| 78 37 101 61 98 0 375
Liikelaitokset 29 12 19 0 0 0 60
Yhteensd 3263 2636 6063 1638 2742 1932 18274
Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivind v. 2020 (koko henkil&sta)
Sairauspoissaolot
Palvelukeskukset Alle 4pv| 4-10pv| 11-60pv| 61-90pv|91- 180 pv|Yli 180 pv Yht.
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 60 52 73 1] 0 0 185
Tekniset ja ympaéristopalvelut 401 679 1293 81 277 0 2731
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1456 1675 3430 625 654 1252 9132
Kasvun ja oppimisen palvelut 714 708 1530 222 274 824 4272
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvely 88 97 156 1] 0 0 341
Liikelaitokset 3 4 36 62 0 0 105
Yhteensd 2722 3215 6518 990 1205 2116 16 766
Henkiloston terveysperusteiset poissaolot
todistuksella/tautiluokitus paaryhmittdin 2019 - 2021
Hengityselinten sairaudet [N
Hermoston sairaudet [N ]
Hyvinlaatuiset kasvaimet ja pintasyovat |
lhon ja ihonalaiskudoksien sairaudet |
Mielenterveydenhairiot | NN
Muut [
Oireet, sairauden merkit, poikkeavat loydokset |
Pahanlaatuiset kasvaimet |[Jill
Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus [
Ruuansulatuselinten sairaudet [
Silma- ja korvasairaudet |
Tartunta- ja loistaudit |
Tuki- ja likuntaelinten sairaudet [N
vammat, myrkytykset (5+7) NN
Verenkiertolinten sairaudet |8
Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet [}
0 4000 8000 12000 16000 20000
B Vuosi 2019 ®EVuosi 2020 = Vuosi 2021
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1711 Tyotapaturmapoissaolot

Tydtapaturmapoissaolot kalenteripdivinid vuonna 2021 (koko henkil&sta)

Tyotapaturmapoissaolot
Palvelukeskukset Alle 4pv| 4-10pv|11-60pv| 61-90 pv|91-180 pv|¥li 180 pv|Yhteensd
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 0 (1] 15 (1] 0 (1] 15
Tekniset ja ymparistdpalvelut 9 33 14 0 ] 0 56
Sosiaali- ja terveyspalvelut 4 23 376 (1] 0 a 409
Kasvun ja oppimisen palvelut 9 10 25 0 0 0 a7
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut (4] (1] (4] (1] 0 (1] 0
Liikelaitokset i} i) i} i) 1] o 0
Yhteensd 22 12 433 0 0 1] 527

Tytitapaturmapoissaclot kalenteripivind vuonna 2020 [(koko henkil5sta)

TyoOtapaturmapoissaolot

Palvelukeskukset Alledpv| 4-10pv|11-60pv| 61-90 pv|91-180 pv|¥li 180 pv Yht.
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 2 (1] 26 (1] 0 a 28
Tekniset ja ympdaristdpalvelut 9 44 23 0 0 0 82
Sosiaali- ja terveyspalvelut 2 29 109 1] 0 1] 140
Kasvun ja oppimisen palvelut 3 4 152 0 0 0 159
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 4] 4 4] 1] 0 1] 4
Liikelaitokset 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 16 81 316 0 0 0 413

17.12 Maksettujen poissaolojen kustannukset

Maksettujen poissaolopéivien (kalenteripdivit) palkkauskustannukset (€) koko henkil&sté v.
2021
Perhepoliittiset |Koulutus |Vuosiloma |Sairaus- ja Lomaraha- |Karanteeni
vapaat tapaturmat (wvapaa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 34191 7231 188105 21035 1302 181
Tekniset ja ymparistdpalvelut 5757 3772 503585 196 567 6033 9851
Sosiaali- Ja terveyspalvelut 211093 154 399| 2041 162 879979 38519 20 700
Kaswvun ja oppimisen palvelut 115 253 59616 566 633 340213 4617 24 886
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelu 13 335 13724 113210 32393 1103 0
Liikelaitokset 384 189 30938 6 240 410 169
Yhteensd euroa 3280014 238930( 3443632 1470427 51983 Lo 787
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Maksettujen poissaolopiivien (kalenteripdivat) palkkauskustannukset (£)
koko henkiléstd v. 2020

Perhepoliittiset [Koulutus |Vuosiloma |Sairaus- ja

vapaat tapaturmat
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 2028 10212| 287 B67 25053
Tekniset ja ymparistopalvelut 24324 3500| 433455 207451
Sosiaali- ja terveyspalvelut 188 709 51359| 1802775 743 647
Kasvun ja oppimisen palvelut 111 198 33577 605378 355 209
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelu 5013 11809 112815 24 783
Lilkelaitokset 167 710 49493 16554
Yhteensa euroa 331438 111166 3291789 1376737
1713 Koulutuspaivat
Koulutuspdivit eriteltyind v. 2021

Lain Ulkoinen |Sisdinen |J&rjestd-

Palvelukeskus edellyttdma |koulutus |koulutus |koulutus |Pdivat yht.
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 7 70 o o 77
Tekniset ja ympdaristdpalvelut 0 39 15 0 % |
Sosiaali- ja terveyspalvelut 77 817 130 18 1042
Kasvun ja oppimisen palvelut 8 371 54 2 435
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvely 1 135 24 o 160
Lilkelaitokset 0 2 0 0 2
Yhteensd o3 1434 223 20 1770

Ulkoiset koulutuspaivat sisaltavat myos opettajien ves:n mukaiset koulutuspaivat.

17.14 Elaketaulukot

Elékkeelld j83neiden keski-ikd v. 2019 - 2021

Vuosi 2019 2020 2021
Tytkyvyttomyyselake BlvBkk (60v1lkk [59v10kk
Osatydkyvyttimyyseldke 58vOkk |57v2kk |57v3kk
Osittain varhennettu vanhuuseldke [61v7kk |62v1kk |62v3kk
Vanhuuseldke B3v9kk |63vSkk |63v10kk

Ei sisalla maaraaikaisia kuntoutustukia.
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Elékdityneet eldkelajeittain v. 2019 - 2021 vakinainen henkilésto %-osuus

Vuosi 2019 Vuosi 2020 Vuosi 2021 Yhteensi

HlGa % osuus |HIGE % osuus |HIGE % osuus |HIG3
Vanhuuseldke 37 4,2 20 2 24 2,6 81
Osittain varhennettu vanhuuseldke 5 0,6 3 0.3 2 0,2 10
Tyokyvwyttimyyseldke 2 0,2 4 0,4 5 0,5 11
Osatyokyvyttomyyselike 5 0,6 5 0,6 7 0.8 17
Yhteensd 49 55 32 3,5 38 4,2 119
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet vuosina 2019 - 2021
Vuosi 2019 2020 2021

% vak. % vak. % vak.
hloston hloston hlostan

Tyokyvyttomyyseldkkeet (sisdltden Luku- maarasta Luku- maAardsta Luku- maarasta
maardaikaiset kuntoutustuet) madra (884) |Keski-ika |m3ara (303) |Keski-ikd [maara (911) [Keski-ikd
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet
yhteenss, 12 1,4 58v0 kk |15 1,7 55vakk |15 1,6 57v7kk
joista:
osatybkyvyttomyyseldkkeelle
slirtyneita 5 0,6 58v0 kk |5 0,6 57v2kk |7 0,8 57v3kk
kuntoutustuelle siirtyneitad 5 0,6 56vekk |4 0,4 43 v 11 kk)3 0,3 54 v 6 kk
taydelle tyokyv.eldkkeelle siirtyneitd 2 0,2 6lvakk |4 0,4 60 v 11 kk|5 0,5 59 v 10 kk

Taulukossa mukana my6s maaraaikaiset kuntoutustuet (osa-/kokoaikaiset), jotka alkaneet ko.
vuonna (eli uusi henkild)

Ennuste vanhuuseldkdityvat v. 2022 - 2024
Hyvinvointi- Palvelu-
Hallinto- ja Tekniset- ja Kasvun ja ja vapaa- Sosiaali- ja keskukset
elinvoima- 'ymparisto- oppimisen- aikapalvelu terveyspal- Liikelai- yhteenss
Vuosi palvelut ] palvelut %o palvelut 20t Sajvelut %o ftokset % |nloa
2022 3 9,6 6] 54 10| 3.8 2 63 23| 5.2 ol 00 40
2023 3 5.8 3. 27 g 3,0 2 6,3 8 1,8 0| 00 24
2024 a T.7 6 54 51 34 i 31 = | I ol 00 29
Yhteensa 12| 23,1 15| 13,5 27| 10,3 5[ 15,6 40| 9,1 0| 0,00 29
Vak.
henkiltsto
31.12.2021
52 111 263 32 439 14 911
Sarake %:a palvelukeskuksen vakituisesta henkildstasta.







